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1.  

2.  

3.  

4.  

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

       ปี 2568 นับเป็นปีแรกในหลายปีที ่ผ่านมาที่รายได้รวมจากการขายลดลงจากปีก่อน คือลดลงจาก 5,712.32 ล้านบาทในปี 

2567 เป็น 5,307.91 ล้านบาทในปี 2568 หรือลดลง 7.10% ผลลัพธ์ดังกล่าวมาจากสาเหตุหลายปัจจัย ยอดขายต่างประเทศลดลง

ถึงประมาณ 17.0% เนื่องจากกำลังซื ้อหดตัวจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว การแข่งขันในต่างประเทศสูงขึ ้น ค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ ้นถึง

ประมาณ 8.0% ธุรกิจด้านอาหารมีการแข่งขันสูงโดยเฉพาะด้านราคา ทำให้บริษัทต้องหยุดกิจการธุรกิจหมูกะทะ 71 ที่มีผลขาดทุน

อย่างต่อเนื ่อง สินค้าใหม่บางรายการยังไม่สามารถทำรายได้ตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตามยอดขายในประเทศกลับเติบโตอย่างต่อ

เนื ่องจากปีก่อนถึง 9.80% ส่วนแบ่งการตลาดของสินค้ากลุ่มสาหร่ายก็เติบโตขึ้นตามการเติบโตของตลาดรวม

       ด้านการบริหารต้นทุนขายบริษัทพยายามบริหารให้อยู ่ในระดับไม่เกิน 70% ของรายได้ ด้วยสัดส่วนยอดขายต่างประเทศที่ลด

ลง ต้นทุนเฉลี่ยของสาหร่ายสูงขึ ้น อัตราภาษีศุลกากรที่สหรัฐเรียกเก็บเพิ่มขึ ้นจาก 10% เป็น 19% ทำให้ต้นทุนขายเพิ่มขึ ้นจาก 

66.71% ในปี 2567 เป็น 71.21% ในปี 2568 คาดว่าปี 2569 ต้นทุนขายน่าจะปรับตัวดีขึ ้นหากต้นทุนวัตถุดิบสาหร่ายไม่

เปลี่ยนแปลง เนื ่องจากบริษัทสามารถเจรจาลดราคาบรรจุภัณฑ์ ซึ ่งมีผลตั้งแต่ไตรมาส 4 ของปี 2568

       ผลจากรายได้รวมลดลงและต้นทุนขายเพิ่มขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญ ทำให้กำไรสุทธิรวมลดลงจาก 836.85 ล้านบาทในปี 2567 

เป็น 409.20 ล้านบาทในปี 2568 สำหรับผลประกอบการเฉพาะบริษัทตามงบการเงินเฉพาะกิจการ กำไรสุทธิลดลง จาก 828.55 

ล้านบาทในปี 2567 เป็น 215.55 ล้านบาทในปี 2568 หรือกำไรต่อหุ้นลดลงจากหุ้นละ 60 สตางค์ เหลือหุ้นละ 16 สตางค์ในปี 

2568 ทั้งนี ้เนื ่องจากบริษัทจำเป็นต้องด้อยค่าเงินให้กู ้ยืมแก่บริษัทย่อยซึ่งมีผลประกอบการขาดทุนต่อเนื ่องมาหลายปีจากผลกระทบ

ของภาวะเศรษฐกิจโดยตรง อย่างไรก็ตามด้วยฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งและมีกำไรสะสมจากผลประกอบการที่ดีตลอดมา เพื่อ

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวมบริษัทจึงพิจารณานำกำไรสะสมส่วนหนึ่ง รวมกำไรสะสมปี 2568 เสนอที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปี 

2569 จ่ายปันผลให้ผู ้ถือหุ้น

       ปี 2568 มีพัฒนาการสำคัญที่คาดว่าจะมีผลบวกต่อผลประกอบการในอนาคตดังนี ้

บริษัทได้ร่วมกับกลุ่มเมเจอร์จัดตั ้งบริษัทร่วมทุนเพื่อผลิตและจำหน่ายข้าวโพดคั่วบรรจุถุงพร้อมทาน (Popcorn) โดยบริษัทถือ

หุ้น 51.0% และเป็นผู้บริหารดำเนินการทั้งหมดคาดว่าจะทำรายได้ให้เพิ ่มขึ ้นจากแนวโน้มยอดขายข้าวโพดคั่วที ่เติบโตอย่างต่อ

เนื ่อง

จัดตั ้งบริษัทในอินโดนีเซียเพื่อเพิ ่มความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ ลดต้นทุนและเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน

เนื ่องจากเป็นตลาดที่สร้างรายได้ที ่มีนัยสำคัญ

สามารถเพิ่มช่องทางจำหน่ายในจีนโดยเจรจากับผู้ประกอบการขนมขบเคี้ยวรายใหญ่ ให้บริษัทสามารถนำสินค้าเข้าไปจำหน่าย

ซึ่งคาดว่าสามารถเพิ่มยอดขายได้ในปี 2569

โครงการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลต่างๆในปี 2568 ทำให้หน่วยงานต่างๆในบริษัทมีฐานข้อมูลที่น่าเชื ่อถือเพื่อใช้ในการตัดสิน

ใจเชิงธุรกิจได้มีประสิทธิภาพดียิ ่งขึ ้น

       ด้านการกำกับดูแลนอกจากยังมุ ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันยังให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี ่ยง การ

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆตลอดจนการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพทบทวนนโยบายและกฎบัตรต่างๆให้สอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการดำเนินงานตามแนวทางและหลักการที่ดีของการพัฒนาความยั่งยืน

และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีแผนงานและกิจกรรมต่างๆเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดมลภาวะ คำนึงถึงผู ้

มีส่วนได้เสียตลอดจนประเด็นสิทธิมนุษยชน

       บริษัทต้องขอขอบพระคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่ให้การสนับสนุนและความร่วมมือจนทำให้บริษัทมีรากฐานที่มั ่นคง เป็น

บริษัทชั้นนำบริษัทหนึ่งด้านขนมขบเคี้ยวเป็นที่ยอมรับจนได้สองรางวัลใหญ่จากเวที Thailand Social Awards 2025 โดยได้รับ

รางวัล "Thailand's Social Power Brand 2025" (แบรนด์ทรงพลังบนโซเชียลมีเดีย) ในกลุ่ม Snacks และรางวัล "Best Brand 

Performance on Social Media" สาขา Food & Snacks     แสดงถึงความสำเร็จในการใช้สื ่อสังคมออนไลน์ยอดเยี ่ยมเป็นปีที ่ 2 

ติดต่อกัน ซึ ่งสร้างขวัญกำลังใจให้พนักงานและผู้บริหารของบริษัทมีความมุ่งมั ่นในการรักษาความเป็นผู้นำ ในกลุ่มธุรกิจนี้ตลอดไป

นายยุทธ วรฉัตรธาร / ประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์

“ก้าวสู่บริษัทนวัตกรรมอาหาร นำความสุขสู่ผู้บริโภคทั่วโลก”

วัตถุประสงค์

พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมไร้ขีดจำกัด

มุ่งสู่มาตรฐานการผลิตระดับโลกและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

สร้างความสุขและความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

เป็นองค์กรที่น่าเชื่อถือและมีการกำกับบริหารงานที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เป้าหมาย

เพื่อก้าวสู่การเป็นบริษัทอาหารชั้นนำของเอเชีย โดยผสานรวม 5 เสาหลักเข้าด้วยกันอย่างลงตัว ได้แก่ การให้ความสำคัญกับลูกค้า การบูรณา

การซัพพลายเออร์ การเติบโตที่เน้นบุคลากร มูลค่าของผู้ถือหุ้น และความยั่งยืนตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ.

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

       เพื ่อขับเคลื่อนองค์กรจาก Good to Great บริษัทได้วางรากฐานทางกลยุทธ์ '5G' ให้เป็นกลไกหลักขององค์กร ซึ ่งประกอบ

ด้วยความมุ่งมั ่นในการสร้างรากฐานที่แข็งแกร่ง (Go Firm), การขยายฐานธุรกิจให้กว้างขวาง (Go Broad), และการยกระดับสู่การ

เติบโตระดับโลก (Go Global) โดยกลยุทธ์ 5G นี้เปรียบเสมือน DNA สำคัญที่เป็นแผนกลยุทธ์และบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานของ

บริษัท ด้วยการผสานพลังร่วมกันภายใต้แนวคิดนี้ จึงมั ่นใจได้ว่าทุกการดำเนินงานจะนำไปสู่การเติบโตอย่างยั ่งยืนและคุณค่าในระยะ

ยาว

       เส้นทางสู่กลยุทธ์ 5G ของบริษัทคือความมุ่งมั ่นในระยะยาวเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยแบ่งแผนการดำเนินงานออกเป็น 3 ช่วง

ความต่อเนื ่อง (Strategic Waves) เริ ่มต้นด้วย ระยะการสร้างความแข็งแกร่ง (Consolidation: 2024–2025) เพื่อเสริมสร้าง

รากฐานภายในให้มั ่นคง และในขณะนี้กำลังเข้าสู ่ ระยะการเร่งการเติบโต (Acceleration: 2026–2027) เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้ก้าว

กระโดดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป้าหมายสูงสุดของแผนงานนี้จะไปสิ้นสุดที่ ระยะการขยายตัวอย่างเต็มรูปแบบ (Scaling: 2028–

2030) ซึ ่งเราจะใช้ศักยภาพที่ขยายตัวขึ ้นอย่างเต็มขีดความสามารถ เพื่อเสริมความแข็งแกร่งในฐานะผู้นำระดับสากลอย่างแท้จริง

       บริษัทฯ ได้รวมพลังผลักดันองค์กรให้มุ ่งสู ่เป้าหมายที่สำคัญและมีผลกระทบสูงเพียงหนึ่งเดียว นั่นคือ TKN1000x ในฐานะ

หมุดหมายหลักก้าวแรกของกลยุทธ์ 5G -TKN1000x คือตัวกำหนดขอบเขตของขนาด (Scale) และความเร็ว (Speed) ที่บริษัทมุ่ง

หวังในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมายนี้ทำหน้าที่เป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญให้แก่ทีมงานทุกคน ในการเปลี่ยนปรัชญาจาก Good to 

Great ให้กลายเป็นความจริงที ่จับต้องได้และวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม

2026–2027: ระยะการเร่งการเติบโต (The Acceleration Phase)
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       เมื ่อก้าวเข้าสู ่ปี 2026 บริษัทกำลังอยู่ในช่วงเวลาสำคัญของการเปลี่ยนผ่านไปสู่ยุทธศาสตร์ระยะที่สอง นั่นคือ 'ระยะการเร่ง

การเติบโต' (Accelerate) โดยช่วงเวลานี้ถูกออกแบบมาเพื่อต่อยอดจากความมั่นคงที่เราได้สร้างไว้ในช่วงการสร้างความแข็งแกร่ง 

(Consolidation) เพื่อปรับเปลี่ยนรากฐานดังกล่าวให้เป็นพลังขับเคลื่อนการเติบโตอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงสุดเป้าหมาย

ในระยะนี้นั ้นชัดเจน: คือการขยายแรงส่งทางธุรกิจ (Market Momentum) และสร้างขีดความสามารถเชิงโครงสร้างที่จำเป็น เพื่อ

ผลักดันองค์กรให้มุ ่งสู ่เป้าหมายการขยายตัวอย่างเต็มรูปแบบ (Scaling Targets) ในปี 2028 ต่อไป

เพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทได้วางระบบการดำเนินงานผ่านกลยุทธ์ 3Go อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี ้:

เสาหลักที่ 1: Go Firm | การสร้างความแข็งแกร่งจากรากฐาน

วัตถุประสงค์: เพื ่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับโครงสร้างการดำเนินงานพื้นฐาน มั่นใจได้ว่าการเติบโตของเราได้รับการสนับสนุน

จากโครงสร้างพื้นฐานที่ยืดหยุ่น (Resilient) มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven)

       1.) ความร่วมมือเชิงกลยุทธ์และความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน (Strategic Partnership & Supply Chain Resilience)

       เรากำลังยกระดับรูปแบบการจัดซื้อจากการซื้อขายเชิงธุรกรรมสู่ การสร้างพันธมิตรกับคู่ค้าอย่างครบวงจร (Integrated 

Supplier Engagement) การยกระดับความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์นี ้ช่วยให้เราสามารถรักษาความมั่นคงของห่วงโซ่อุปทาน ผ่านการ

บริหารจัดการสินค้าคงคลังเชิงรุกและการกระจายแหล่งวัตถุดิบที่หลากหลาย ซึ่งการบูรณาการนี้ช่วยให้เราสามารถลดผลกระทบจาก

ความผันผวนของสถานการณ์โลก ในขณะที่ยังสามารถขับเคลื่อนแผนงานการขยายผลิตภัณฑ์ได้อย่างคล่องตัวและแม่นยำ

       2.) การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลและความเป็นผู้นำด้านต้นทุน (Digital Transformation & Cost Leadership)

       เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายการเป็นผู้นำด้านต้นทุนในระดับถัดไป เรากำลังดำเนินโครงการ การปฏิรูปกระบวนการทำงาน 

(Process Reinvention) โดยการนำระบบอัตโนมัติมาใช้ในวงกว้าง เพื่อลดการพึ่งพาระหว่างการขยายตัวของธุรกิจกับต้นทุนการ

ดำเนินงาน (Decoupling) การเปลี่ยนแปลงนี้ออกแบบมาเพื่อยกระดับผลิตภาพและบริหารจัดการส่วนต่างกำไรให้เหมาะสมที่สุด 

เพื ่อให้มั ่นใจว่าระยะ "เร่งการเติบโต" (Accelerate) ของเราถูกขับเคลื่อนด้วยประสิทธิภาพชั้นนำในอุตสาหกรรม

       3.) ความฉลาดในการตัดสินใจด้วย AI (AI-Driven Decision Intelligence)

       เรากำลังกำหนดให้ AI เป็น "ผู ้ช่วย" (Co-Pilot) ในการดำเนินงานทั่วทั ้งองค์กร การลงทุนในชุดเครื ่องมือข้อมูลและ AI ที ่ล้ำ

สมัยจะช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถขององค์กรให้ก้าวข้ามจากการรายงานผลแบบตั้งรับ (Reactive) ไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

พยากรณ์ (Predictive Insights) สิ ่งนี ้ช่วยให้คณะผู้บริหารสามารถตัดสินใจบนรากฐานของข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ มั่นใจ

ได้ว่าการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ของเราสอดคล้องกับสภาวะตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

เสาหลักที่ 2: Go Broad | การขยายขอบเขตธุรกิจ

วัตถุประสงค์: เพื ่อสร้างความหลากหลายให้กับฐานธุรกิจและกระแสรายได้ ผ่านโมเดลธุรกิจที่มีความคล่องตัวและการสร้างพันธมิตร

เชิงกลยุทธ์ เพื ่อสร้างการเติบโตที่กว้างไกลและยั่งยืน

       1.) วิวัฒนาการสู่โมเดลธุรกิจแบบลดการถือครองสินทรัพย์ และการเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจหลัก (Asset-Light Evolution & 

Core Optimization)

       เรากำลังบุกเบิก โมเดลธุรกิจแบบลดการถือครองสินทรัพย์ (Asset-Light Business Models) เพื ่อผลักดันการเติบโตอย่าง

รวดเร็วและเพิ่มความสามารถในการทำกำไร ในขณะที่ยังคงรักษาวินัยในการเพิ่มประสิทธิภาพของสินทรัพย์ถาวรที่มีอยู ่ แนวทาง

แบบคู่ขนานนี้ช่วยให้เราสามารถขยายขนาดธุรกิจได้อย่างคล่องตัว พร้อมกับการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจหลักในกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยว การปรับพอร์ตโฟลิโอผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับเทรนด์สุขภาพระดับโลก ประกอบกับการลงทุนในความเป็น

เลิศด้านการดำเนินงานและทรัพยากรมนุษย์ จะเป็นสิ่งยืนยันว่าธุรกิจหลักของเรายังคงเป็นฟันเฟืองสำคัญในการขยายตัว

       2.) ระบบนิเวศเชิงกลยุทธ์และการเติบโตในพรมแดนใหม่ (Strategic Ecosystems & New Frontier Growth)

       เรามีความตั้งใจที่จะสร้างความหลากหลายสู่ "พรมแดนแห่งการเติบโตใหม่" (Next Growth Frontiers) ซึ ่งเป็นกลุ่มธุรกิจที่มี

แนวโน้มผลประกอบการสูงในระยะกลางและระยะยาว การส่งเสริมวัฒนธรรมความร่วมมือทางธุรกิจและพันธมิตรที่มีอิทธิพลสูง ช่วย

ให้เราสามารถสร้างระบบนิเวศที่แข็งแกร่ง ซึ ่งจะช่วยเร่งการเข้าสู ่ตลาดใหม่ๆ พันธมิตรเหล่านี้ช่วยให้เราสามารถคว้าโอกาสที่เกิดขึ ้น

ใหม่ด้วยความเสี ่ยงที่ลดลง และเพิ่มความเร็วในการส่งสินค้าเข้าสู ่ตลาด (Speed-to-Market)

       3.) วินัยในการควบรวมกิจการและการลงทุนเชิงกลยุทธ์ (Disciplined M&A and Strategic Investment)

       เพื ่อเร่งการดำเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ปี 2030 (Vision 2030) เรารักษากระบวนการคัดกรองการลงทุนและการควบรวม

กิจการ (M&A) อย่างเข้มงวด การเฟ้นหาและลงทุนในบริษัทเป้าหมายที่มีคุณค่าสอดคล้องกับองค์กรอย่างต่อเนื ่อง จะสร้างตัวเร่งที ่

ทรงพลังสำหรับการเติบโตในรูปแบบ Inorganic Growth กลยุทธ์การลงทุนเชิงรุกนี้ถือเป็นกลไกสำคัญในการกระจายความเสี ่ยง 

และทำให้มั ่นใจได้ว่าเราจะอยู่ในตำแหน่งผู ้นำด้านนวัตกรรมของอุตสาหกรรมอย่างสม่ำเสมอ

เสาหลักที่ 3: Go Global | การขยายขยายฐานธุรกิจสู ่ระดับสากล
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1.  

2.  

วัตถุประสงค์: เพื ่อเปลี่ยนผ่านจากโมเดลธุรกิจที่เน้นการส่งออก สู่การสร้างตัวตนและรากฐานในระดับโลกอย่างเต็มตัว คว้าโอกาสใน

ตลาดที่มีการเติบโตสูง พร้อมกับการสร้างภูมิคุ ้มกันให้ธุรกิจต่อความผันผวนในแต่ละภูมิภาค

       1.) การสร้างรากฐานในระดับท้องถิ่นเชิงกลยุทธ์และการขยายตลาดเป้าหมาย (Strategic Localization & Targeted 

Market Expansion)

       เรากำลังก้าวข้ามขีดจำกัดด้านพรมแดนด้วยการ จัดตั ้งนิติบุคคล (Local Entities) ในตลาดเชิงกลยุทธ์ที ่สำคัญ แนวทางแบบ 

"Boots-on-the-ground" นี้ ช่วยให้เราสามารถขับเคลื่อนการเติบโตจากภายในพื้นที่ เพื ่อให้มั ่นใจว่าเราเข้าใจและตอบสนองต่อ

พฤติกรรมผู้บริโภคในท้องถิ่นได้อย่างลึกซึ ้ง การขยายช่องทางใหม่ๆ อย่างรอบคอบภายใน 5 ตลาดหลัก ช่วยให้เราสามารถรับมือกับ

ความเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์และพลวัตของตลาดโลกเชิงรุก กลยุทธ์นี ้ส่งผลให้เราได้รับประโยชน์โดยตรงจากกำลังซื ้อที ่เพิ ่ม

ขึ ้นของกลุ่มชนชั้นกลางในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ ในขณะที่ยังคงรักษาความคล่องตัวของห่วงโซ่อุปทานไว้ได้

       2.) การสร้างสมดุลพอร์ตโฟลิโอระดับโลกและการบรรเทาความเสี ่ยง (Global Portfolio Balancing & Risk Mitigation)

เพื่อให้มั ่นใจถึงการเติบโตในระดับสากลอย่างยั ่งยืน เรามุ่งเน้นไปที่ การสร้างสมดุลพอร์ตโฟลิโอแบบพลวัต (Dynamic Portfolio 

Balancing) การกระจายฐานธุรกิจในทางภูมิศาสตร์ที ่หลากหลายช่วยให้เราสามารถป้องกันความเสี ่ยงจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว

และความผันผวนของค่าเงินในแต่ละพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงที่มีวินัยนี้ จะช่วยให้การ

ขยายธุรกิจไปทั่วโลกเป็นรากฐานรายได้ที ่มั ่นคงและยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้เราสามารถมุ่งหน้าสู ่พรมแดนแห่งการเติบโตสูงได้ โดยไม่

ส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินโดยรวมขององค์กร

       โดยสรุป กลยุทธ์ 5G ถือเป็นยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญขององค์กร การดำเนินตามแผนยุทธศาสตร์ในระยะ 'เร่ง

การเติบโต' (Accelerate) ไปจนถึงปี 2027 นั้น เป็นมากกว่าการขยายอาณาจักรธุรกิจ แต่คือการทำให้ความสำเร็จที่ผ่านมากลาย

เป็นมาตรฐานที่ยั ่งยืน และการสร้างระบบที่มีประสิทธิภาพให้เป็นวัฒนธรรมหลักขององค์กร

       TKN1000x เป็นเป้าหมายเร่งด่วนในปัจจุบัน ซึ ่งถือเป็นหมุดหมายสำคัญก้าวแรกบนเส้นทางแห่งการเปลี่ยนผ่านจาก Good 

to Great เรามุ่งหน้าต่อไปด้วยพันธกิจที่ชัดเจน: เพื่อส่งมอบธุรกิจที่มีความยืดหยุ่น มีการเติบโตสูง และมีความเป็นสากล เพื่อสร้าง

มูลค่าที่ยั ่งยืนให้แก่ผู ้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียม

กลยุทธ์ปี 2026: การขับเคลื่อนการเติบโตผ่านกลไกคู่ขนาน (Driving Dual-Engine Growth)

       เมื ่อก้าวเข้าสู ่ระยะ 'เร่งการเติบโต' (Accelerate) ปี 2026 ถือเป็นจุดเริ ่มต้นของการใช้โมเดลการดำเนินงานแบบคู่ขนาน 

(Dual-Operating Model) อันล้ำสมัย ซึ ่งถูกออกแบบมาเพื่อสร้างสมดุลระหว่างความเป็นเลิศด้านการปฏิบัติงานและการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมเชิงรุก โดยกลยุทธ์ของเราถูกแบ่งออกเป็น 2 ภารกิจหลักที่ชัดเจน ดังนี ้:

ธุรกิจหลัก (The Core): มุ ่งเน้นความเป็นเลิศในกลุ่มผลิตภัณฑ์สาหร่าย บุก และป๊อปคอร์น ซึ ่งเป็นผู้นำในตลาด ผ่านการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่องและการเสริมสร้างคุณค่าของตราสินค้า (Brand Equity)

ธุรกิจแห่งอนาคต (The Edge): บุกเบิกพรมแดนใหม่ผ่าน TKN Next ซึ ่งเป็นหน่วยงานขับเคลื่อนหลักสำหรับโมเดลธุรกิจแบบ

ลดการถือครองสินทรัพย์ (Asset-Light Business Models)

วิวัฒนาการเชิงกลยุทธ์นี ้ขับเคลื่อนโดย กลยุทธ์ 8E ซึ ่งเป็นชุดเครื ่องมือทางธุรกิจเฉพาะ ที่ออกแบบมาเพื่อดึงศักยภาพสูงสุดของทั้ง

ธุรกิจหลัก (The Core) และธุรกิจแห่งอนาคต (The Edge) การแยกโมเดลธุรกิจทั้งสองออกจากกันนี้ ช่วยให้มั ่นใจได้ว่าธุรกิจหลัก

ของเราจะยังคงมีประสิทธิภาพและมั่นคง ในขณะที่ TKN Next สามารถดำเนินงานด้วยความคล่องตัวที่จำเป็นต่อการคว้าโอกาสใน

การเติบโตแห่งอนาคต

กลยุทธ์ 8E | ขอบเขตการดำเนินงาน: ความเป็นเลิศในธุรกิจหลัก (Excel in the Core)
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วัตถุประสงค์: เพื ่อสร้างผลกำไรสูงสุดและตอกย้ำการเป็นผู้นำตลาดในกลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก ผ่านการดำเนินงานที่เข้มงวดและการ

ขยายฐานธุรกิจเชิงกลยุทธ์ในพื้นที่สำคัญ

การขับเคลื่อนประสิทธิภาพการดำเนินงาน (Driving Operational )Efficiency

ระบบอัตโนมัติที ่แม่นยำและการปฏิรูปกระบวนการทำงาน (Precision Automation & Process Reinvention) เรากำลังนำ

ระบบอัตโนมัติมาใช้ในวงกว้างเพื่อขับเคลื่อนประสิทธิภาพการผลิตให้เป็นผู้นำในอุตสาหกรรม เสริมด้วย การบริหารจัดการ

กระบวนการแบบองค์รวม (Holistic Process Management) ซึ ่งรวมถึงโครงการ "การบริหารจัดการความสูญเสียใน

กระบวนการผลิตสาหร่าย" (Seaweed Loss Management) ซึ ่งเป็นโปรแกรมที่เข้มงวดที่ออกแบบมาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของผลผลิต (Yield Optimization) และลดการสูญเสียให้เหลือน้อยที่สุดตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ประสิทธิผลขององค์กรด้วยขุมพลัง AI (AI-Enabled Organizational Effectiveness) เรากำลังนำ "เอไอเอเจนท์" (AI 

Agents) มาใช้ในฐานะผู้ช่วยเชิงกลยุทธ์ (Strategic Co-pilots) การบูรณาการนี้เป็นมากกว่าการทำงานอัตโนมัติทั ่วไป โดย

เป็นการใช้ประโยชน์จากระบบการเรียนรู ้ของเครื ่อง (Machine Learning) เพื ่อก้าวสู ่พรมแดนใหม่ของประสิทธิภาพในการ

ตัดสินใจทางธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยฐานข้อมูลอย่างแท้จริง

การวิเคราะห์การตลาดที่มีประสิทธิภาพ (Optimized Marketing Intelligence) แนวทางการมีส่วนร่วมกับตลาดของเรากำลัง

เปลี่ยนผ่านไปสู่ "การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างผลกระทบสูง" (High-Impact, Effective Spend) ด้วยการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เราจึงมั ่นใจได้ว่าทุกงบประมาณทางการตลาดที่ใช้ไปคือการลงทุนที่วัดผลได้ในด้านมูลค่าแบรนด์และ

การเปลี่ยนลูกค้าเป้าหมายให้เป็นผู้ซื ้อ

การขยายตลาดเชิงรุก (Aggressive Market )Expansion

นวัตกรรมร่วมและการสร้างผลลัพธ์ที ่เหนือกว่า (Collaborative Innovation & Product Synergy) เรากำลังเร่งกระบวนการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Pipeline) ผ่านการ พัฒนาร่วมกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Co-development) และการเปิดตัวกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์สาหร่ายรุ ่นใหม่ (Next-generation Seaweed Line) ซึ ่งช่วยให้เราสามารถผสานความแข็งแกร่งของตราสินค้าเข้า

กับความเชี ่ยวชาญของพันธมิตร เพื่อเข้าถึงและครองใจกลุ่มผู ้บริโภคเซกเมนต์ใหม่ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ระบบการผลิตแบบไฮบริด (Hybrid Manufacturing) เพื ่อให้คงความคล่องตัวในการดำเนินงาน เราได้นำ รูปแบบการจ้างผลิต

เฉพาะส่วน (Selective OEM Model) มาปรับใช้ในจุดที่สร้างความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์

เครือข่ายการจัดจำหน่ายที่เหมาะสมและการเข้าถึงทุกช่องทาง (Optimized Distribution Networks & Omnichannel 

Reach) เรากำลังเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการเข้าถึงตลาดโลกด้วยการร่วมงานกับ ผู ้จัดจำหน่ายระดับแถวหน้า (Tier-1 

Distributors) ในภูมิภาคที่มีการเติบโตสูง เพื ่อสร้างความมั่นใจในการเจาะตลาดเชิงลึกและความเป็นเลิศด้านการบริการใน

แต่ละท้องถิ่น ในขณะเดียวกัน เราได้ขยายโครงสร้าง Omnichannel อย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้มั ่นใจว่าผลิตภัณฑ์ของเราพร้อม

ตอบโจทย์ผู ้บริโภคผ่านทุกจุดสัมผัสทั้งในโลกดิจิทัลและหน้าร้านจริงทั ่วทุกมุมโลก

การสร้างรากฐานองค์กรในระดับสากล (Institutional )Establishment

การเข้าถึงกลุ่มค้าปลีกโดยตรงและการปรับตัวให้เข้ากับตลาดท้องถิ่น (Direct-to-Retail (DTR) & Market Localization) ใน

ตลาดหลักของเรา เรากำลังดำเนินการลดขั้นตอนในห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) ด้วยการสร้างความสัมพันธ์และ การจัด

จำหน่ายตรงสู่ผู ้ค้าปลีก (Direct-to-Retailer) โมเดลนี้ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการทำกำไรและช่วยให้เราได้รับข้อมูลเชิง

ลึกของผู้บริโภคแบบเรียลไทม์ เพื ่อการตอบสนองที่รวดเร็วและแม่นยำยิ่งขึ ้น

โครงสร้างพื้นฐานเชิงกลยุทธ์และการสร้างตัวตนในระดับประเทศ (Strategic Infrastructure & In-Country Presence) เพื่อ

สร้างความแข็งแกร่งในฐานการดำเนินงานทั่วโลก (Global Footprint) เรากำลังลงทุนจัดตั้ง นิติบุคคลเพื่อการค้าในท้องถิ่น 

(Local Trading Entities) และ การจัดตั้งโรงงานผลิตในประเทศยุทธศาสตร์ การปรับเปลี่ยนการผลิตและการพาณิชย์ให้เป็น

ระดับท้องถิ่นนี้ จะช่วยลดความเสี่ยงจากสถานการณ์ภูมิรัฐศาสตร์ ลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ และเป็นการแสดงจุดยืนถึงความ

มุ่งมั ่นในระยะยาวต่อตลาดที่เราเข้าไปดำเนินธุรกิจ

กลยุทธ์ 8E | ขอบเขตการดำเนินงาน: การบุกเบิกธุรกิจแห่งอนาคต (Explore the Edge - TKN Next)

วัตถุประสงค์: เพื ่อค้นหาและคว้าโอกาสในการเติบโตแห่งอนาคต ผ่านโครงการที่มีความคล่องตัวสูง การใช้โมเดลธุรกิจแบบลดการ

ถือครองสินทรัพย์ (Asset-light) และการสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์

การทดลองอย่างมีระเบียบวินัยและระเบียบวิธี 3S (Disciplined  & The 3S Methodology)Experimentation

นวัตกรรมกลุ่มผลิตภัณฑ์แบบลดการถือครองสินทรัพย์ (Asset-Light Category Innovation) เรากำลังสร้างความหลากหลายให้กับ

พอร์ตโฟลิโออย่างรวดเร็ว ผ่านการสำรวจหมวดหมู่ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ด้วยโมเดล "Outbound OEM" ที่มีประสิทธิภาพด้านการบริหาร

ทุนร่วมกับการสร้างแบรนด์ร่วม (Co-branding) แนวทางนี้ช่วยให้เราสามารถทดสอบความต้องการของตลาดได้ด้วยความเสี ่ยงที่ต่ำ

ที ่สุด ในขณะที่ยังสามารถใช้ประโยชน์จากความแข็งแกร่งของตราสินค้าเราได้อย่างเต็มที่
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การดำเนินงานที่คล่องตัว (Sense, Speed, and Scale): การสำรวจและบุกเบิกของเราถูกขับเคลื่อนด้วย ระเบียบวิธี 3S (3S 

Methodology) อันประกอบด้วย

Sense: การตรวจจับสัญญาณและกระแสตอบรับจากตลาดที่เพิ ่งเริ ่มก่อตัว

Speed: การขับเคลื่อนด้วยความเร็วสูงเพื ่อชิงความได้เปรียบในการเป็นผู้เล่นรายแรก (Early-mover advantages)

Scale: การขยายผลแนวคิดที่ประสบความสำเร็จเข้าสู ่ระบบนิเวศทางธุรกิจในวงกว้างอย่างรวดเร็ว

กรอบการทำงานนี้เป็นสิ ่งยืนยันว่า เฉพาะนวัตกรรมที่มีศักยภาพสูงสุดเท่านั ้นที่จะถูกคัดเลือกและเปลี่ยนผ่านเข้าสู ่พอร์ตโฟลิโอ

ธุรกิจในระยะยาวของเรา

การมีส่วนร่วมเชิงกลยุทธ์และการเติบโตของระบบนิเวศทางธุรกิจ (Strategic  & Ecosystem Growth)Engagement

การสร้างผลิตภัณฑ์ร่วมกับอินฟลูเอนเซอร์ (Influencer-Driven Co-Creation) เรากำลังยกระดับจากการทำตลาดแบบเดิมสู่

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกัน โดยการสร้างความร่วมมือกับอินฟลูเอนเซอร์ชั ้นนำ ทั้งในด้านการเป็นตัวแทนผลิตภัณฑ์และการ

ร่วมออกแบบการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ สิ ่งนี ้ทำให้มั ่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม "Edge" ของเรานั้นถือกำเนิดขึ ้นจากการมีส่วน

ร่วมที่แท้จริงของผู้บริโภค และตอบสนองต่อความต้องการที่ขับเคลื่อนโดยชุมชนออนไลน์อย่างตรงจุด

การร่วมทุนและพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Ventures & Strategic Alliances) เรากำลังรุกคืบสร้าง การร่วมทุนเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Joint Ventures) เพื ่อขยายอิทธิพลเข้าสู ่ขอบเขตธุรกิจใหม่ๆ ด้วยการจับมือกับผู้เชี ่ยวชาญในอุตสาหกรรมใกล้

เคียง และการคว้าสิทธิ ์ในการจัดจำหน่ายแบรนด์นวัตกรรมระดับโลกในตลาดประเทศไทย เรากำลังวางรากฐานให้องค์กรเป็น 

"พันธมิตรที่ทุกคนไว้วางใจ" (Partner of Choice) สำหรับสินทรัพย์ที ่มีศักยภาพในการเติบโตสูงในอนาคต

การมีเอกสิทธิ ์ในห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain )Exclusivity

การรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Securing Competitive Advantage) แม้เราจะใช้โมเดลธุรกิจแบบลดการถือครอง

สินทรัพย์ (Asset-light model) แต่เรายังคงให้ความสำคัญกับการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาและสถานะทางการตลาดของ

เราอย่างเข้มงวด โดยการเป็นคู่ค้าแต่เพียงผู ้เดียว (Exclusive Partnerships) กับผู้ผลิตของเรา

การบูรณาการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Integration) ในจุดที่เราเล็งเห็นถึงความได้เปรียบทางการแข่งขันที่โดดเด่น เราจะ

ดำเนินการ ลงทุนเชิงกลยุทธ์ในกลุ่มพันธมิตรผู้รับจ้างผลิต (OEM Partners) ของเรา การลงทุนเหล่านี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ

ครอบครองสิทธิ ์ในงานออกแบบผลิตภัณฑ์ที ่เอ็กซ์คลูซีฟ และการจองสายการผลิตที่จัดตั ้งขึ ้นโดยเฉพาะ (Dedicated 

Production Lines) เพื ่อให้มั ่นใจว่านวัตกรรมที่ล้ำสมัยที่สุดของเราจะยังคงเป็นกรรมสิทธิ ์เฉพาะขององค์กร และได้รับการ

ปกป้องจากการเลียนแบบในท้องตลาดอย่างสมบูรณ์
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จุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ เสาหลักทางธุรกิจ กลไกขับเคลื่อน 8E วัตถุประสงค์และการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์

ความเป็นเลิศในธุรกิจ

หลัก (EXCEL IN THE 

CORE)

กลไกขับเคลื่อนการ

เติบโตแบบดั้งเดิม 

(สาหร่าย, บุก, ป๊อป

คอร์น)

Efficiency การนำระบบอัตโนมัติมาใช้ในระดับองค์กรอย่าง

เต็มรูปแบบ

การใช้เอไอเอเจนท์เพื ่อความฉลาดในการตัดสิน

ใจ

การบริหารจัดการความสูญเสียในกระบวนการ

ผลิตสาหร่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของผลผลิต

Expansion การขยายตัวของช่องทาง Omnichannel และ

เครือข่ายผู้จัดจำหน่ายทั่วโลก

การคัดเลือก OEM เชิงกลยุทธ์เพื ่อความคล่อง

ตัวในการผลิต

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกัน

Establishment การเปลี่ยนไปสู่การขายตรงสู่ร้านค้าปลีก (ใน

ตลาดสำคัญ

การสร้างโรงงานและนิติบุคคลท้องถิ่นในประเทศ

ยุทธศาสตร์

การบุกเบิกธุรกิจแห่ง

อนาคต (EXPLORE 

THE EDGE)

TKN Next โมเดลธุรกิจ

แบบลดการถือครอง

สินทรัพย์    (Asset-

Light Innovation)

Experiment การใช้ระเบียบวิธี 3S (Sense, Speed, Scale)

การจ้างผลิต (Outbound OEM) เพื่อเข้าสู ่

หมวดหมู่สินค้าใหม่ เพื ่อใช้ทุนให้มีประสิทธิภาพ

การทดสอบตลาดด้วยความเร็วสูง

Engagement การสร้างผลิตภัณฑ์ร่วมกับอินฟลูเอนเซอร์

การจัดตั้งบริษัทร่วมทุนเชิงกลยุทธ์ในขอบเขต

ธุรกิจใหม่

การคว้าสิทธิ ์ในการเป็นผู้จัดจำหน่ายแบรนด์

ระดับโลกในประเทศไทยอย่างเป็นทางการ

Exclusivity การทำข้อตกลงเป็นคู่ค้าแต่เพียงผู ้เดียว 

(Exclusive OEM) เพื่อปกป้องทรัพย์สินทาง

ปัญญา

การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในหุ้นของพันธมิตรในห่วง

โซ่อุปทานที่สำคัญ

การจองสายการผลิตที่จัดตั ้งขึ ้นเฉพาะ โดยเป็น

กรรมสิทธิ ์ของเรา
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มาตรฐานและการรับรอง

มาตรฐานและการรับรองไทย

มาตรฐานแรงงานไทย 8001:2563 ระดับสมบูรณ์

ใบรับรองเลขที่ TLS65027

อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2 ปฏิบัติการสีเขียว

ใบรับรองเลขที่: GI(E) 2-773/2567 (NPW)(ใบรับรองถึง 20 มิถุนายน 2570)

ใบรับรองเลขที่: GI(E) 2-878/2567 (RJN)(ใบรับรองถึง 4 สิงหาคม 2570)

Zero Accident Campaign 2025 ระดับทองแดง (NPW)

HALAL CICOT

ใบรับรองเลขที่ : F929/2017 (RJN) , B364/2009 (NPW)

GMP Department of Fishery (For Export)

ใบรับรองเลขที่ : TB5/6 (RJN) ,    TA2/8 (NPW)

HACCP Department of Fishery (For Export)

ใบรับรองเลขที่ : TB5/8 (RJN) , TA2/7 (NPW)

มาตรฐานและการรับรองต่างประเทศ

HALAL Assurance System Certificate

ใบรับรองเลขที่ : LPPOM-00100078080816 (RJN)

ระบบคุณภาพสากล

ISO9001:2015

ใบรับรองเลขที่ : TH17/10292 (RJN) , TH08/1153 (NPW)

GHPs Codex Alimentarius

General principles of Food Hygiene: Good Hygiene Practices

(CXC 1-1969, Latest Revised 2022)

ใบรับรองเลขที่ : TH17/10293 (RJN) , TH08/1715 (NPW)

HACCP Codex Alimentarius

Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) System

and Guidelines for its Application (CXC 1-1969, Latest Revised 2022

ใบรับรองเลขที่ : TH17/10294 (RJN) ,    TH08/1714 (NPW)

Global Standard Food Safety (BRCGS)

ใบรับรองเลขที่ : TH18/11054 (RJN)

ISO45001:2018    Occupational Health and Safety Management Systems

Certificate TH24/00000202 (RJN)

ISO14064-1 Greenhouse Gas Verification Statement

Statement TH22/00000315GG
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 บริษัทฯ ดำเนินการโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน (Treasury Stock) ได้ดำเนินการซื้อหุ้นคืนทั้งสิ้น 15,000,000 

หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.09

บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊อปคอร์น จำกัด ซึ่งร่วมทุนกับ บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด 

(มหาชน) เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิต จัดซื้อ และจัดจำหน่ายข้าวโพดคั่วแบบซองพร้อมรับประทาน ภายใต้

เครื่องหมายการค้า  "Popcorn Major" และ/หรือเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ

บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท PT Taokaenoi Food Indonesia ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในประเทศ

อินโดนีเซีย โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

2567 บริษัทมีการเติบโตทั้งในด้านยอดขายและกำไรอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่สามติดต่อกันนับจากหลังสถานการณ์โควิด-19 และเป็น

ปีที่บริษัทสามารถสร้างสถิติใหม่ (New High) ของยอดขายและกำไรสูงที่สุดในรอบ 20 ปี โดยมียอดขายอยู่ที่ 5,712 ล้าน

บาท และกำไรสุทธิ 836 ล้านบาท

ได้รับการับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption (CAC))

ยกระดับวัฒนธรรมองค์กรใหม่ สู่วัฒนธรรม TKN GREAT

2566 ยอดขายฟื้นตัวกลับมาสูงกว่าช่วงการแพร่ระบาดโควิด 19 และมีกำไรสูงสุดในรอบ 6 ปี

2560 บริษัทฯ เข้าซื้อกิจการ GIM Factory Inc. (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น Taokaenoi USA Inc.) ณ รัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

บริษัทฯ สามารถทำรายได้จากการขายมากกว่า 5,000 ล้านบาทต่อปี

2559 เปิดดำเนินการโรงงาน ณ นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ (ปัจจุบันมีโรงงานผลิต 2 แห่ง ได้แก่โรงงานนพวงศ์ และโรงงานโรจนะ)

บริษัทฯ สามารถทำรายได้จากการขายมากกว่า 4,000 ล้านบาทต่อปี

2558 บริษัทฯ เริ่มก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ที่สวนอุตสาหกรรมโรจนะ

บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน (จำนวน 360 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 4 บาท แก่ประชาชนทั่วไป

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ (จดทะเบียนทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 3 ธันวาคม 2558

บริษัทฯ สามารถทำรายได้จากการขายมากกว่า 3,000 ล้านบาทต่อปี

2556 แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจำกัด

2554 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย จำกัด("NCP") เพื่อดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายผง

ปรุงรส

บริษัทฯ สามารถทำรายได้จากการขายมากกว่า 2,000 ล้านบาทต่อปี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     10

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2553 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี้ จำกัด ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำกัด”

2552 บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัทเถ้าแก่น้อย เรสเตอร์รองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จำกัด ("TKNRF") เพื่อประกอบธุรกิจร้านจำหน่ายขนม

ขบเคี้ยวและของฝาก ภายใต้ชื่อ "เถ้าแก่น้อยแลนด์" (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ทีเคเอ็น เน็กซ์ จำกัด)

2550 ขยายกำลังการผลิต โดยเปิดโรงงานผลิตที่นพวงศ์

บริษัทฯ สามารถทำรายได้จากการขายมากกว่า 1,000 ล้านบาทต่อปี

2548 เริ่มจำหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศเป็นครั้งแรก โดยประเทศแรกที่เริ่มเปิดตลาด คือ ประเทศสิงคโปร์

2547 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท พร้อมเปิดโรงงานผลิตแห่งแรกที่สำนักงานท่าอิฐ

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : TKN

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 337 ถนนบอนด์สตรีท ตำบลบางพูด อำเภอปากเกร็ด

จังหวัด : นนทบุรี

รหัสไปรษณีย์ : 11120

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายขนมขบเคี้ยวประเภท

สาหร่ายทั้งในและต่างประเทศภายใต้ตราสินค้า "เถ้าแก่

น้อย"  รวมถึงขนมขบเคี้ยวและผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000337

โทรศัพท์ : 0-2984-0666

โทรสาร : 0-2984-0118

เว็บไซต์บริษัท : http://www.taokaenoiglobal.com/

อีเมล : ir@taokaenoi.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,380,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 5,323,373.54 5,712,322.02 5,307,906.76

รายได้จากการขาย (พันบาท) 5,323,373.54 5,712,322.02 5,307,906.76

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการขาย (%) 100.00% 100.00% 100.00%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 5,323,373.54 5,712,322.02 5,307,906.76

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,948,955.33 2,131,449.07 2,340,013.60

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 3,374,418.21 3,580,872.95 2,967,893.16

ประเทศจีน (พันบาท) 1,339,480.81 1,180,444.47 1,120,503.98

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 2,034,937.40 2,400,428.48 1,847,389.18

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 36.61% 37.31% 44.09%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 63.39% 62.69% 55.91%

ประเทศจีน (%) 39.70% 32.97% 37.75%

ประเทศอื่น ๆ (%) 60.30% 67.03% 62.25%
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รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 31,010.31 24,865.23 41,944.27

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 31,010.31 24,865.23 41,944.27

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) -761.11 -1,060.59 -1,525.29



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     14

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

       โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์

       โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ย้อนหลัง 3 ปี มีสัดส่วนดังต่อไปนี้

รายการ 2566 2567 2568

มูลค่า (ลบ.) ร้อยละ มูลค่า (ลบ.) ร้อยละ มูลค่า (ลบ.) ร้อยละ

สาหร่ายทอด 2,106.2 40 2,342.0 41 2,175.6 41

สาหร่ายย่าง 2,283.8 43 2,156.1 38 1,861.3 35

สาหร่ายอบ 450.8 8 586.4 10 603.7 11

สาหร่ายเทมปุระ 335.2 6 411.6 7 364.0 7

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ1 147.5 3 216.2 4 303.4 6

รวมรายได้ 5,323.4 100 5,712.3 100 5,307.9 100

หมายเหตุ:  รายได้จากผลิตภัณฑ์อื่นๆ เป็นรายได้จากผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่สาหร่าย

กลุ่มผลิตภัณฑ์จากสาหร่าย (Seaweed Product)

เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มย่อย ได้แก่

        เป็นการแปรรูปสาหร่ายโดยการทอดผ่านน้ำมัน และโรยผงปรุงสูตรเฉพาะของบริษัทฯ 1.) สาหร่ายทอด (Crispy Seaweed) 

ตัดแบ่งบรรจุซอง ชื ่อทางการค้า ได้แก่ Taokaenoi, Taokaenoi Big Sheet

         เป็นการแปรรูปสาหร่ายโดยการนำสาหร่ายมาปรุงรสด้วยสูตรพิเศษของบริษัทฯ ย่าง2.) สาหร่ายย่าง (Grilled Seaweed)

ด้วยเตาย่างเฉพาะ และบรรจุซอง หรือขึ ้นรูปก่อนบรรจุซอง ชื ่อทางการค้า ได้แก่ Taokaenoi BigRoll, Taokaenoi BigBag, 

Taokaenoi Wave สาหร่ายย่างแผ่นหยัก

        เป็นการแปรรูปสาหร่ายโดยการอบผ่านความร้อน โรยผงปรุง และบรรจุซอง ชื ่อ3.) สาหร่ายอบ (Roasted Seaweed) 

ทางการค้า ได้แก่ Taokaenoi

1

1
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         เป็นการแปรรูปสาหร่ายโดยการนำสาหร่ายมาชุบแป้ง และทอดจนกรอบเหลือง 4.) สาหร่ายเทมปุระ (Tempura Seaweed)

และโรยผงปรุงรส ชื ่อทางการค้า ได้แก่ Taokaenoi Tempura

        เป็นสาหร่ายแปรรูปโดยการนำสาหร่ายเฉพาะผ่านกระบวนการทำให้เป็นชิ้น5.) สาหร่าย Topping (Topping Seaweed) 

เล็กๆ คลุกเคล้ากับผงปรุงรส เหมาะกับการโรยข้าว โรยแกง ซุป และกินเป็นเครื ่องเคียงกับอาหาร

กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่สาหร่าย (Non-Seaweed)

       เพื ่อเป็นการสร้างการเติบโตอย่างยั ่งยืน และให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทที่ต้องการจะเป็นบริษัทนวัตกรรมอาหาร จึง

ได้มีการขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ในกลุ่มที่ไม่ใช่สาหร่าย โดยในปี 2568 มีกลุ ่มผลิตภัณฑ์ที ่ไม่ใช่สาหร่ายดังนี ้

         สินค้าGI (Geographical Indication หรือสิ ่งบ่งชี ้ทางภูมิศาสตร์ แสดงถึงคุณภาพ ชื่อ1.) ถั ่วลายเสือคั่ว ตรา Wow nut

เสียง หรือลักษณะที่โดดเด่น) จากจังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นการนำถั่วลิสงจากแหล่งปลูกเฉพาะจากแม่ฮ่องสอน มาคั่วโดยไม่ใช้น้ำมัน

และปรุงรส

         เป็นสินค้าที่นำเมล็ดข้าวโพดมาอบกรอบและปรุงรสด้วยผงปรุง2.) ข้าวโพดอบกรอบ ตรา Wow Corn
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         เป็นผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโพรไบโอติกซึ่งเป็นจุนินทรีย์ที ่มี3.) ผลิตภัณฑ์โพรไบโอติก ผสมถั่งเช่าสีทอง ตรา Mepoom

ประโยชน์ต่อร่างกายผสมสารสกัดจากถั่งเช่าสีทอง บรรจุในรูปแบบซอง สามารถฉีกซองและรับประทานได้ทันที

         2 รูปแบบ คือ บุกรูปหมึก และ บุก4.) ขนมเส้นบุกกรุบปรุงรส (Konjac Snack) ภายใต้เครื ่องหมายการค้า SUPER GROOB

รูปกุ้ง รสชาติเข้มข้น มีสองรสชาติได้แก่ รสหม่าล่า ออริจินัล และรสหม่าล่า ผสมโนริสาหร่าย

         เดิมบริษัทได้รับจ้างผลิต (OEM) ให้กับ บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ ้ป 5.) ข้าวโพดคั่ว (POPCORN) ตรา ป๊อปคอร์นเมเจอร์

จำกัด (มหาชน) และต่อมาได้มีการร่วมทุนกับทาง บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ ้ป จำกัด (มหาชน) จัดตั ้งบริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ 

เมเจอร์ ป๊อปคอร์น จำกัด ในช่วงปี 2568 จึงได้ปรับรูปแบบการรับจ้างผลิตและจัดจำหน่ายเป็นการผลิตและจัดจำหน่ายให้กับ 

บริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊อปคอร์น จำกัด

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี
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ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
2.90 4.50 5.06

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

       ในปีที ่ผ่านมา บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ในฐานะปัจจัยสำคัญใน

การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั ่งยืนในระยะยาว โดยมีการจัดสรรงบประมาณด้าน R&D 

อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและทิศทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท ทั้งในมิติของการยกระดับ

ผลิตภัณฑ์เดิมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื ่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงแนวโน้มด้านความ

ยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม การดำเนินงานด้าน R&D แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์จากสาหร่าย 

(Seaweed) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ที ่ไม่ใช่สาหร่าย (Non-Seaweed)

         บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื ่อง ครอบคลุมการปรับปรุงด้านกลุ่มผลิตภัณฑ์จากสาหร่าย (Seaweed)

รสชาติ เนื ้อสัมผัส และมาตรฐานคุณภาพ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์หลักในตลาด ควบคู่กับการพัฒนา

บรรจุภัณฑ์ที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม โดยมุ่งลดการใช้ทรัพยากรและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนการต่อยอดผลิตภัณฑ์ในรูป

แบบใหม่ อาทิ ผลิตภัณฑ์ผงโรยข้าวจากสาหร่าย เพื่อเพิ ่มความหลากหลายของสินค้าและสร้างโอกาสทางธุรกิจเพิ่มเติม ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ

         บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที ่มีศักยภาพในการเติบโต กลุ่มผลิตภัณฑ์ไม่ใช่สาหร่าย (Non-Seaweed)

เพื่อขยายฐานลูกค้าและกระจายแหล่งรายได้ โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ที ่สอดคล้องกับแนวโน้มการบริโภคและพฤติกรรมของผู้บริโภคใน

กลุ่มใหม่ ๆ และนำมาพัฒนาเป็นสินค้าที่มีความแตกต่าง และมี Value มากกว่าคู ่แข่ง อาทิ ข้าวโพดอบกรอบ ข้าวโพดคั่ว ถั ่วคั ่ว 

และผลิตภัณฑ์ขนมจากบุก ซึ ่งช่วยเสริมความแข็งแกร่งของพอร์ตโฟลิโอสินค้า และความเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมในตลาดขนม

ขบเคี้ยว (Snack) และลดความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้จากผลิตภัณฑ์เพียงกลุ่มเดียว ทั้งนี ้ การลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาดัง

กล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั ่นของบริษัทในการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื ่อง ควบคู่กับการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู ้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

       บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายเป็นหลัก ซึ ่งมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที ่ต้องการ

เป็น “ก้าวสู่บริษัทนวัตกรรมอาหาร นำความสุขสู ่ผู ้บริโภคทั่วโลก” ดังนั ้นการทำการตลาดของบริษัทจึงมุ ่งเน้นทั้งผลิตภัณฑ์จาก

สาหร่าย (Seaweed product) และยังให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์สินค้าที่ไม่ใช่สาหร่าย (Non-Seaweed product) อีกด้วย โดย

กำหนดนโยบายการตลาดมุ่งเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของตราสินค้าผ่านกิจกรรมการตลาดเพื่อสร้างความรักในตราสินค้า 

(Brand Love) การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื ่อง และการขยายฐานผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสร้างการเติบโต

อย่างยั ่งยืนภายใต้สภาวะการแข่งขันที่สูงในอุตสาหกรรมขนมขบเคี้ยว

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product Strategy)
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทั ้งในกลุ่มสาหร่ายในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งสาหร่ายทอดกรอบ สาหร่ายย่าง 

สาหร่ายอบ สาหร่ายเทมปุระ และผงโรยข้าวสาหร่าย รวมทั้งผลิตภัณฑ์ในกลุ่มที่ไม่ใช่สาหร่าย เพื่อตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคที่

แตกต่างกัน โดยมีแนวทางสำคัญ ได้แก่

การพัฒนารสชาติใหม่อย่างต่อเนื ่อง เพื่อสร้างความแปลกใหม่และกระตุ้นการบริโภคซ้ำ

การออกแบบบรรจุภัณฑ์ที ่ทันสมัย เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อมมากขึ้น สะดวกต่อการบริโภค และเหมาะกับแต่ละช่องทางจำหน่าย

การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัยอาหารอย่างเคร่งครัด

การพัฒนาสินค้าที่ตอบรับกระแสสุขภาพ เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโพรไบโอติก ตราเมพูน, ขนมจากบุก ตราซูเปอร์

กรุบ, เมล็ดข้าวโพดอบกรอบ ตรา Wow Corn เป็นต้น

2. กลยุทธ์ด้านราคา (Pricing Strategy)
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       บริษัทฯ กำหนดระดับราคาสินค้าให้สอดคล้องกับการวางตำแหน่งผลิตภัณฑ์ (Product Positioning) และกำลังซื ้อของกลุ่ม

เป้าหมาย โดยคำนึงถึงต้นทุนวัตถุดิบซึ่งอาจมีความผันผวนตามฤดูกาล พร้อมทั้งบริหารโครงสร้างราคาให้เหมาะสมกับแต่ละช่องทาง

จำหน่าย เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและอัตรากำไรในระดับที่เหมาะสม

3. กลยุทธ์ด้านช่องทางจัดจำหน่าย (Distribution Strategy)
       บริษัทฯ มุ่งกระจายสินค้าครอบคลุมทั้ง

ช่องทางค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

ช่องทางซุปเปอร์ / ไฮเปอร์มาร์เก็ต (Super / Hyper Market)

ร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store)

ค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade)

ช่องทางออนไลน์และแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ

ตลาดต่างประเทศผ่านตัวแทนจำหน่ายและคู่ค้าทางธุรกิจ

       โดยบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารพื้นที่จัดวางสินค้า การบริหารสต็อก และการพัฒนาความสัมพันธ์กับคู่ค้า เพื ่อให้

สินค้าเข้าถึงผู ้บริโภคได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ

4. กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion Strategy)
       บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) เพื่อสร้างการรับรู ้และภาพลักษณ์ของแบรนด์ อาทิ

การโฆษณาผ่านสื่อดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์

การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ณ จุดจำหน่าย

การร่วมมือกับอินฟลูเอนเซอร์หรือแคมเปญการตลาดที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย

การพัฒนาผลิตภัณฑ์รุ ่นพิเศษหรือความร่วมมือทางการตลาด (Co-branding) เพื ่อสร้างกระแสในตลาด

5. การขยายตลาดและสร้างการเติบโตอย่างยั ่งยืน
       บริษัทฯ มีนโยบายขยายตลาดต่างประเทศ โดยพิจารณาศักยภาพของตลาด แนวโน้มพฤติกรรมการบริโภคอาหาร และข้อ

กำหนดด้านกฎระเบียบในแต่ละประเทศอย่างรอบคอบ ควบคู่กับการบริหารต้นทุนวัตถุดิบและความเสี ่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อ

สนับสนุนความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ตลาดในประเทศ

       จากข้อมูลของ AC Nielsen ภาพรวมตลาดขนมขบเคี้ยวมีขนาดตลาดรวมประมาณ 49,107 ล้านบาท ตลาดกลุ่มขนมขบเคี้ยวที่ใหญ่ที่สุด

คือกลุ่มมันฝรั่งมีมูลค่าตลาดราว 15,700 ล้านบาท (32%) รองลงมาคือ ขนมขึ้นรูปมีมูลค่าราว 13,848 ล้านบาท (28%) ตลาดกลุ่มถั่วมีมูลค่า

ราว 6,040 ล้านบาท (12.3%) และขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายมีมูลค่าราวๆ 3,716 ล้านบาท (7.6%)

       ภาพรวมตลาดขนมขบเคี้ยวในประเทศปี 2568 เติบโตขึ้นราว 5.8% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เกือบทุกกลุ่มในตลาดขนมขบเคี้ยวเติบโต

กลุ่มที่เติบโตดีที่สุดคือ กลุ่มขนมขบเคี้ยวทั่วไปซึ่งรวมสินค้าขนมบุกพร้อมทานอยู่ในกลุ่มนี้ด้วย เติบโตสูงกว่า 178% เนื่องจากฐานในปีก่อนหน้า

ยังคงต่ำ รองลงมาเป็นกลุ่มขนมข้าว (Rice Cracker) มีการเติบโตราว 7.9% กลุ่มมันฝรั่งซึ่งเป็นกลุ่มใหญ่ที่สุดในตลาดขนมขบเคี้ยวเติบโตราว 

5.3% กลุ่มขนมขบเคี้ยวประเภทถั่วเติบโตราว 4% กลุ่มสาหร่ายเติบโตราว 3.7% และในขณะที่กลุ่มขนมขึ้นรูปไม่เติบโต แม้ว่าตลาดขนม

ขบเคี้ยวเติบโตได้ในเกือบทุกช่องทาง แต่มีสัญญาณการเติบโตช้าลงกว่าปี 2567 และมีสัญญาณที่ค่อนข้างเงียบเหงาลงในช่วงไตรมาสสุดท้าย

ของปี เมื่อเทียบกับช่วงต้นปี

ช่องทางจัดจำหน่าย

               ช่องทางหลักในการจำหน่ายสินค้าขนมขบเคี้ยวยังคงเป็นช่องทางร้านสะดวกซื้อ (Convenience store) ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 

57% ของช่องทางจัดจำหน่ายของตลาดขนมขบเคี้ยวทั้งหมด มีการเติบโตอยู่ในอัตรา 6% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ช่องทางรองลงมาได้แก่ ช่อง

ทางจัดจำหน่ายแบบดั้งเดิม (Traditional trade) ซึ่งมีสัดส่วนประมาณ 19.1% มีการเติบโตภาพรวมอยู่ที่ 3% และ ช่องทางจัดจำหน่ายซูเปอร์

ไฮเปอร์มาร์เก็ต (Super / Hyper Market) มีสัดส่วนตลาดอยู่ที่ 23% เติบโตในปีที่ผ่านมาที่ 10% เทียบกับปีก่อนหน้ารวมทั้งเป็นช่องทางที่

เติบโตได้สูงที่สุด
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       กลุ่มขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายเติบโตได้ดีที่สุดในช่องทางร้านสะดวกซื้อ มีการเติบโตราว 8% แต่ในช่องทางช่องทางจัดจำหน่ายแบบ

ดั้งเดิม (-12%) และช่องทางจัดจำหน่ายซูเปอร์ไฮเปอร์มาร์เก็ต (-2%) มีการเติบโตในช่องทางจัดจำหน่ายติดลบทั้งสองช่องทาง ถือว่าสำหรับ

กลุ่มขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายช่องทางร้านสะดวกซื้อเป็นตัวที่กระตุ้นที่ทำให้ภาพรวมตลาดยังมีตัวเลขเติบโต แม้ว่าช่องทางอื่นๆจะติดลบ

ก็ตาม

ภาพรวมตลาดขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายในปี 2568
       ตลาดขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายในปี 2568 เติบโตประมาณ 3.7% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ช่องทางการจัดจำหน่ายหลัก ได้แก่ ช่อง

ทางร้านสะดวกซื้อคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 66% รองลงมาได้แก่ช่องทางจัดจำหน่ายซูเปอร์ไฮเปอร์มาร์เก็ตมีสัดส่วนประมาณ 24% และช่อง

ทางจัดจำหน่ายแบบดั้งเดิมคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 10%

       การเติบโตในปี 2568 ผ่านช่องร้านสะดวกซื้อเติบโต 8% โดยมีผู้เล่นหลัก 2 ราย ได้แก่ เถ้าแก่น้อย และ มาชิตะ ช่องทางจัดจำหน่ายซู

เปอร์ไฮเปอร์มาร์เก็ต สำหรับขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายติดลบประมาณ 2% จากปัจจัยหลักคือนักท่องเที่ยวที่ลดลงโดยเฉพาะนักท่องเที่ยว

ชาวจีนที่เป็นกลุ่มลูกค้าหลัก ในขณะที่ช่องทางจัดจำหน่ายแบบดั้งเดิมถือว่ามีการเติบโตติดลบค่อนข้างมากโดยลดลงประมาณ 12% ปัจจัยหลัก

คาดว่าเกิดจากกำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง รวมทั้งต้นทุนในการบริหารจัดการช่องทางจัดจำหน่ายไม่สามารถทำกิจกรรมกระตุ้นตลาดได้มากนัก 

เนื่องจากตลาดช่องทางจัดจำหน่ายแบบดั้งเดิมนี้เน้นสินค้าราคาถูกกว่าช่องทางอื่นๆ แต่โดยรวมตลาดขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายในช่องทาง

จัดจำหน่ายแบบดั้งเดิมยัง เป็นตลาดที่ยังมีโอกาสอีกมากสำหรับกลุ่มขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่าย

       ปี 2568 เถ้าแก่น้อยมี ส่วนแบ่งตลาดรวมอยู่ที่ราว 65% กลุ่มสินค้าหลักที่นิยมในประเทศของเถ้าแก่น้อยยังคงเป็น กลุ่มสาหร่ายทอด แต่

มีการเติบโตค่อนข้างจะคงที่ โดยมีการเติบโตเพียง 0.6% ในขณะที่สินค้ากลุ่มสาหร่ายอบยังคงเติบโตได้ดีต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 โดยสามารถเติบโต

ได้ราว 6.7% การเติบโตของสินค้ากลุ่มสาหร่ายอบจากกระแสนิยมในการบริโภคที่เน้นในเรื่องของสุขภาพ และการกินคู่กับอาหารและคาดว่า

อาจจะกลายเป็นกลุ่มสินค้าที่ใหญ่ที่สุดของตลาดขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายของประเทศไทยในระยะเวลาอันใกล้ ในขณะที่สาหร่ายกลุ่มย่าง

และเทมปุระยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีกลุ่มสินค้าใหม่ของเถ้าแก่น้อยได้แก่ สาหร่ายโรยข้าว (Topping) ที่เติบโตได้ดีมากใน

ปี 2568 จากการทำการตลาด และการออกสินค้าใหม่หลากหลาย ของทั้งเถ้าแก่น้อย และแบรนด์คู่แข่ง เถ้าแก่น้อยกระตุ้นสินค้ากลุ่มสาหร่าย

โรยข้าวให้โตกว่า 150% แม้ว่าตัวเลขภาพรวมของกลุ่มนี้จะยังไม่ใหญ่มากแต่ถือว่ากลุ่มสินค้าที่มีแนวโน้มเติบโตได้ดีอย่างต่อเนื่องในอีกหลายปี

ข้างหน้าจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่นิยมทานสาหร่ายโรยข้าวคู่กับอาหารมากขึ้น

หมายเหตุ : ข้อมูลตลาดและช่องทางการจัดจำหน่าย ณ ธันวาคม 2568 อ้างอิงจาก AC Nielsen

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
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ภาพรวมการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ

ภาพรวมตลาดต่างประเทศ ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันตลาดต่างประเทศปี 2568

    ในปี 2568 การดำเนินธุรกิจในตลาดต่างประเทศเผชิญกับสภาวะความท้าทายเชิงโครงสร้างและปัจจัยลบภายนอกที่ซับซ้อน 

(Macro-Environmental Challenges) ส่งผลให้ภาพรวมรายได้จากยอดขายต่างประเทศปรับตัวลดลง    เมื ่อเปรียบเทียบกับปี 

2567 โดยแรงกดดันหลักมาจากตลาดสหรัฐอเมริกาและอินโดนีเซีย ขณะที่ตลาดจีนสามารถรักษาเสถียรภาพและมีอัตราการลดลง

เพียงเล็กน้อย    

ปัจจัยวิกฤตที่ส่งผลกระทบเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย:

ความผันผวนของต้นทุนและการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน:    การเพิ่มขึ ้นของต้นทุนวัตถุดิบและสภาวะความไม่แน่นอนของ

อัตราแลกเปลี่ยน (Currency Volatility) ส่งผลโดยตรงต่อขีดความสามารถในการทำกำไรและการตั้งราคาแข่งขันในระดับ

สากล    

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้บริโภค (Consumer Sentiment):    สภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวกระตุ้นให้ผู ้บริโภคเพิ่มความ

ระมัดระวังในการใช้จ่าย โดยมุ่งเน้นการบริโภคที่สมเหตุสมผลและเน้นความคุ้มค่า (Rational Consumption) มากยิ่งขึ ้น    
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มาตรการกีดกันทางการค้า (Trade Barrier Dynamics):    บริษัทฯ ต้องเผชิญกับนโยบายกีดกันทางการค้าที่มีความเข้มข้น

ขึ้น ทั ้งในรูปแบบของภาษีนำเข้า (Direct Barriers) และกฎระเบียบ มาตรฐาน หรือข้อจำกัดทางเทคนิคต่างๆ (Indirect 

Barriers) ซึ ่งเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการไหลเวียนของสินค้าเข้าสู ่ตลาดเป้าหมาย    

ด้วยปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ จึงได้ดำเนินกลยุทธ์การปรับตัวแบบเฉพาะเจาะจงรายพื้นที่ (Localized Strategic 

Adaptation) เพื่อลดผลกระทบและสร้างโอกาสการเติบโตในช่องทางใหม่ที ่ยังมีศักยภาพ โดยมีรายละเอียดการดำเนินงานในตลาด

หลักดังต่อไปนี้

ตลาดประเทศจีน

    ในปี 2568 การดำเนินงานของบริษัทในตลาดจีนอยู่ในระดับลดลงเล็กน้อย บริษัทได้ดำเนินกลยุทธ์เชิงรุกเพื่อสร้างความเติบโต

อย่างยั ่งยืนผ่านการขยายฐานผู้บริโภคสู่เมืองรอง (Tier 2 and Tier 3 Cities) สอดรับกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่โยกย้ายออกจากเมือง

หลักเนื ่องจากสภาวะค่าครองชีพที่สูงขึ ้น บริษัทประสบความสำเร็จในการรุกเข้าสู ่ช่องทางร้านขนมเฉพาะอย่าง (Snack Store) ใน

เมืองรอง ซึ ่งเป็นกลุ่มค้าปลีกที่มีการขยายตัวสูงสุดในปีที ่ผ่านมา โดยบริษัทสามารถแย่งชิงพื้นที่จัดวางสินค้า (Shelf Space) ได้เพิ ่ม

ขึ ้น และวางเป้าหมายขยายการเติบโตตามการเพิ่มจำนวนสาขาของคู่ค้าในปี 2569

        ในส่วนของช่องทางห้างสรรพสินค้าแบบดั้งเดิม (อาทิ Vanguard, Yonghui, Wumart) ที ่มีการปิดสาขาบางส่วนตามสภาวะ

เศรษฐกิจ บริษัทได้ปรับกลยุทธ์โดยการ Optimizing SKU เน้นสินค้ากลุ่มที่มียอดขายสูง และเพิ่มความถี่ในการจัดกิจกรรมส่งเสริม

การขายในสาขาที่มีศักยภาพ (Top-performing stores) เพื ่อรักษาประสิทธิภาพของยอดขายต่อสาขา (Sales per Store) บริษัท

ตระหนักถึงความท้าทายจาก สงครามราคา (Price War) และการเติบโตของสินค้าตราห้าง (House Brand) ภายในประเทศจีน ซึ ่ง

ส่งผลให้ผู ้บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้น (Cautious Spending) บริษัทหลีกเลี ่ยงการแข่งขันด้านราคาเพียงอย่าง

เดียว แต่เน้นการสร้าง Brand Value และความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ เพื ่อสร้างความจงรักภักดีในตราสินค้า (Brand Loyalty)

        ในปี 2568 ช่องทาง E-commerce ในประเทศจีนเผชิญกับสภาวะความท้าทายสูงสุดในรอบหลายปี เนื ่องจากการชะลอตัว

ของกำลังซื ้อภาคครัวเรือน ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนสู่รูปแบบ "Rational Consumption" หรือการบริโภคอย่างสมเหตุสม

ผล เน้นความคุ้มค่าและความจำเป็นมากขึ้น ส่งผลกระทบโดยตรงต่อแพลตฟอร์มดั้งเดิม (Traditional E-commerce) อาทิ Tmall 

และ Taobao ที่มียอดขายในภาพรวมลดลง ซึ ่งรวมถึงยอดขายของบริษัทในช่องทางดังกล่าวด้วย อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ปรับ

เปลี่ยนกลยุทธ์เพื ่อรับมือกับความท้าทายดังกล่าว โดยได้เพิ ่มสัดส่วนงบประมาณและการดำเนินงานไปสู่แพลตฟอร์ม Social 

Commerce (เช่น Douyin และ Xiaohongshu) ซึ ่งเน้นการปิดการขายผ่านเนื้อหา (Content) และการสร้างแรงบันดาลใจในการ

ซื้อ มากกว่าการสู้ด้วยราคาเพียงอย่างเดียว เพื่อหลีกเลี ่ยงผลกระทบจากสงครามราคา (Price War) ที ่รุนแรงในตลาด mass บริษัท

ไม่ได้เน้นเพียงความถี่ในการ Live แต่เน้นการสร้าง Conversion Rate ผ่านการใช้ Brand Ambassador ที่มีฐานแฟนคลับที่ทรง

พลัง (Strong Fan Base) การจัดกิจกรรม Live Streaming ร่วมกับ    คุณซี พฤกษ์ และ คุณนุนิว ชวรินทร์    แบรนด์แอมบาสเด

อร์ในช่วงครึ ่งปีแรก ไม่ได้เป็นเพียงการขายสินค้า แต่เป็นการสร้าง "กิจกรรมพิเศษ" (Exclusive Events) ที ่ดึงดูดกลุ่มแฟนคลับตัว

จริง (Core Fans) ให้เข้ามามีส่วนร่วมในช่องทาง E-commerce มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบ Special Pack และสินค้าพรีเมียม

เฉพาะช่วงเทศกาล เพื่อเพิ่มมูลค่าต่อคำสั่งซื ้อ (Average Ticket Size) และสร้างความแตกต่างจากสินค้าทั่วไปในตลาด
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                บริษัทฯ เดินหน้าสร้างประสบการณ์ร่วมกับแบรนด์ผ่านกิจกรรมออฟไลน์อย่างต่อเนื่อง โดยเข้าร่วมงาน Thai Festival ในเมือง

ยุทธศาสตร์ของจีน เช่น Xiamen, Quanzhou, Beijing และ Guangzhou เพื่อเสริมภาพลักษณ์แบรนด์สินค้าไทยคุณภาพสากล ควบคู่กับ

กลยุทธ์ Entertainment Synergy ผ่านกิจกรรมพิเศษร่วมกับซีรีส์ “The Next Prince” และแบรนด์แอมบาสเดอร์ Zee Pruk และ NuNew 

Chawarin เพื่อสร้าง Customer Engagement และความผูกพันต่อแบรนด์ นอกจากนี้ช่วงปลายปีได้เปิดตัว Global Brand Ambassador 

คนใหม่ Chen Zhe Yuan ซึ่งสร้างกระแสตอบรับสูงบนแพลตฟอร์ม Weibo และ Xiaohongshu ด้วยยอด Impressions หลายร้อยล้านครั้ง 

และ Earned Media Value มูลค่ากว่า 30–50 ล้านบาท โดยเข้าถึงกลุ่ม Gen Z ผ่านการสื่อสารเชิงคุณค่าและ Storytelling แทนการแข่งขัน

ด้านราคา พร้อมจัดกิจกรรมออฟไลน์ในเมืองหลัก เช่น Guangzhou, Hangzhou, Changsha และ Chengdu เพื่อกระตุ้นการมีส่วนร่วมและ

การสร้างคอนเทนต์บนโซเชียลมีเดียอย่างกว้างขวาง

ตลาดประเทศอินโดนีเซีย
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        ในปี 2568 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศอินโดนีเซียเผชิญกับความท้าทายรอบด้านโดยเฉพาะอัตราเงินเฟ้อ (Inflation) ที่เร่ง

ตัวสูงขึ ้น ซึ ่งส่งผลโดยตรงต่อกำลังซื ้อและพฤติกรรมการใช้จ่ายของผู้บริโภคที่เริ ่มมีความระมัดระวังมากขึ้น (Consumer 

Sentiments) ปัจจัยวิกฤตที่ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการอย่างมีนัยสำคัญคือ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน (Currency 

Volatility) โดยค่าเงินรูเปียห์ (IDR) มีสภาวะอ่อนค่าลงอย่างต่อเนื ่องเมื ่อเทียบกับสกุลเงินดอลลาร์สิงคโปร์ (SGD) จากต้นปีจนถึง

สิ ้นปี 2568 เงินรูเปียห์อ่อนค่าลงประมาณ 9% ส่งผลให้ต้นทุนสินค้านำเข้า (Landed Cost) ปรับตัวสูงขึ ้นโดยตรง แม้บริษัทฯ จะ

พยายามรักษาระดับราคาและเพิ่มความถี่ในการทำโปรโมชั่นอย่างหนัก แต่การปรับราคาสินค้าขึ ้นตามต้นทุนที่แท้จริงท่ามกลาง

ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ได้ส่งผลให้แรงซื้อ (Demand) ลดลง เนื ่องจากผู้บริโภคปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสู่การเลือกซื้อสินค้าที่จำเป็น

มากขึ้น

        เพื ่อแก้ปัญหาในเชิงรุกและสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน บริษัทฯ ได้ดำเนินกลยุทธ์ขยายพอร์ตสินค้าผ่านการเปิดตัว 2 

SKUs ใหม่ ที ่มุ ่งเน้นการยกระดับรสชาติให้มีความเข้มข้นและเป็นเอกลักษณ์ (Bold & Intense Flavors) เพื ่อสร้าง Value 

Proposition ให้สูงกว่าคู ่แข่งในตลาด

รสเนื้อวากิว (Wagyu Beef): มุ ่งจับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการประสบการณ์การบริโภคระดับพรีเมียม (Affordable Luxury)

รสชิลลี ่กาลิคมาโย (Chilli Garlic Mayo): เพื ่อตอบสนองพฤติกรรมการบริโภคของชาวอินโดนีเซียที่ชื ่นชอบรสชาติเผ็ดร้อน

และจัดจ้าน

        ในส่วนของกิจกรรมสร้างการรับรู ้แบรนด์ บริษัทฯ ได้ใช้กลยุทธ์ Big Event & Influencer Synergy เพื่อสร้างแรงกระเพื่อม

ในวงกว้าง

             ใช้แพลตฟอร์มงานแสดงสินค้าที่ยิ ่งใหญ่ที ่สุดของปีอย่าง    Lebaran Fair    และ    Jakarta Fair    Strategic Events:

เป็นเวทีหลักในการเปิดตัวสินค้าใหม่ ซึ ่งเป็นช่วงเวลาที่การจับจ่ายใช้สอยและจำนวนผู้คนหมุนเวียน (Traffic) สูงที ่สุด

          บริษัทฯ ประสบความสำเร็จอย่างสูงในการสร้าง Viral Marketing โดยการเชิญคุณ ออน Influencer Empowerment:

สมฤทัย ซึ ่งเป็นอินฟลูเอนเซอร์ที ่มีอิทธิพลและกำลังเป็นกระแสไวรัล เข้าร่วมกิจกรรมที่บูธ

          กิจกรรมดังกล่าวไม่เพียงแต่สร้างยอดขายภายในงาน แต่ยังสามารถสร้าง Digital Footprint และImpact & Salience:

กระแสในโซเชียลมีเดียของกลุ่มผู ้บริโภคชาวอินโดนีเซียได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับ Brand 

Awareness และสร้างภาพลักษณ์ความเป็นสากลให้กับแบรนด์ท่ามกลางคู่แข่งมากมาย แม้ปัจจัยด้านอัตราแลกเปลี่ยนและเงินเฟ้อ

จะเป็นอุปสรรคสำคัญในปีที ่ผ่านมา แต่การที่บริษัทฯ สามารถสร้าง Talk of the Town ผ่านอินฟลูเอนเซอร์และงาน Event ใหญ่ 

ควบคู่ไปกับการเปิดตัวรสชาติใหม่ที ่เข้าถึงลิ ้นคนท้องถิ่น ถือเป็นรากฐานสำคัญในการรักษา Brand Presence ในตลาดอินโดนีเซีย 

เพื่อรอจังหวะการฟื้นตัวของค่าเงินและกำลังซื ้อในระยะถัดไป

ตลาดประเทศมาเลเซีย

        แม้ผลประกอบการในภาพรวมจะปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า แต่ปัจจัยหลักเกิดจากความผันผวนของอัตราแลก

เปลี่ยน (Exchange Rate Volatility) เนื ่องจากบริษัทฯ ดำเนินธุรกรรมกับคู่ค้าเป็นสกุลเงิน USD ซึ่งเมื ่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของ

ปี 2024 กับช่วง 7 เดือนแรกของปี 2025 พบว่าค่าเงินดอลลาร์อ่อนค่าลงประมาณ 6% เพื่อลดความเสี ่ยงและสร้างเสถียรภาพ

ทางการเงินให้มั ่นคงยิ่งขึ ้น ตั ้งแต่เดือนสิงหาคมเป็นต้นไป บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนสกุลเงินในการทำธุรกรรมกับคู่ค้ามาเป็น SGD 

(ดอลลาร์สิงคโปร์) แทน นอกจากนี้การลดลงของรายได้ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการปรับเปลี่ยน Product Mix (SKUs) ในช่องทางหลัก

อย่าง 99 Speedmart เพื่อสร้างความแตกต่าง (Differentiation) และเสริมเกราะป้องกันการรุกคืบจากคู่แข่งในตลาด

        ในปีที ่ผ่านมา ทีมงานได้รุกตลาดสินค้ากลุ่ม "สาหร่ายอบ" โดยนำเข้าจากประเทศเกาหลีใต้โดยตรง เพื่อตอบโจทย์ข้อกำหนด

ของคู่ค้าที ่เน้นสินค้านำเข้าจากเกาหลี และเพื่อเข้าชิงส่วนแบ่งการตลาด (Market Share) กับคู่แข่งในกลุ่มเดียวกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ แบรนด์ยังได้ขยาย Portfolio สู ่กลุ ่มสินค้าใหม่ในหมวด "ข้าวโพดอบกรอบ" โดยยังคงยึดมั่นในกลยุทธ์ 

Plant-Based เพื่อตอบโจทย์เทรนด์ผู ้บริโภคยุคใหม่ที ่ให้ความสำคัญกับสินค้าทางเลือกเพื่อสุขภาพ

        บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกิจกรรมทางการตลาดเชิงรุกตามเทศกาลสำคัญ (Seasonal Marketing) เพื ่อดึงดูดกำลังซื ้อของผู้

บริโภคผ่านกลยุทธ์ O2O (Online to Offline) โดยมีการติดตั้งสื ่อประชาสัมพันธ์ ณ จุดขาย (POSM) กว่า 1,000 จุดทั่วประเทศ 

พร้อมกิจกรรมแจกชิมเพื่อสร้างการทดลองใช้สินค้า (Trial) ในเทศกาลตรุษจีนที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม Pop-up Booth ณ 

ย่าน Bukit Bintang ใจกลางกรุงกัวลาลัมเปอร์ ซึ ่งเป็นทำเลที่มีศักยภาพสูงสุด โดยมีปริมาณผู้หมุนเวียน (Footfall) สูงถึง 

150,000 คนในวันธรรมดา และพุ่งสูงถึง 350,000 คนในช่วงวันหยุด ซึ ่งช่วยสร้าง Brand Salience (การที่แบรนด์ถูกนึกถึงเป็นอัน

ดับต้นๆ) ได้อย่างยอดเยี ่ยมทั้งในกลุ่มชาวมาเลเซียและนักท่องเที่ยวต่างชาติ นอกเหนือจากกิจกรรมในช่วงเทศกาลตรุษจีน บริษัทฯ 

ยังได้วางแผนรุกตลาดอย่างต่อเนื ่องผ่านเทศกาล Hari Raya ซึ ่งเป็นช่วงเวลาที่มียอดการจับจ่ายใช้สอยสูงสุดของปีในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ โดยมุ่งเน้นการสร้าง Customer Engagement ผ่าน 3 กลไกหลัก    
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1.  

2.  

3.  

  การเชื ่อมโยงแบรนด์เข้ากับวิถีชีวิตของผู้บริโภคผ่านแคมเปญในช่วงFestive Connectivity (Hari Raya Campaign):

เทศกาลฮารีรายอ เพื่อเปลี่ยนจาก "สินค้าในใจ" ให้กลายเป็น "สินค้าที่ต้องมีติดบ้าน" สำหรับการต้อนรับแขกและเฉลิมฉลอง

ภายในครอบครัว ซึ ่งเป็นการเพิ่มโอกาสในการบริโภค (Consumption Occasion) ให้กว้างขึ ้น     

Drive Loyalty through "Snack and Redeem": กิจกรรม Snack and Redeem ถูกนำมาใช้เป็นเครื ่องมือหลักในการสร้าง

ความจงรักภักดี (Brand Loyalty) โดยเปลี่ยนการซื้อแบบครั้งคราว (Transaction) ให้เป็นการสะสมยอดซื้ออย่างต่อเนื ่อง 

เพื่อแลกรับของสมนาคุณที่คัดสรรมาเป็นพิเศษ (Exclusive Premiums) ซึ ่งช่วยเพิ่ม Repeat Purchase Rate และยืดระยะ

เวลาความผูกพันกับแบรนด์ให้ยาวนานขึ้น

Sales Conversion with Cashback Campaign: เพื ่อกระตุ้นการตัดสินใจซื้อ ณ จุดขาย (Instant Conversion) และสู้กับ

ภาวะการแข่งขันด้านราคาในตลาด บริษัทฯ ได้ใช้ Cashback Campaign เป็นกลยุทธ์เสริม ซึ ่งไม่เพียงแต่ช่วยดึงดูดกลุ่มลูกค้า

ใหม่ให้ทดลองชิมสินค้าได้ง่ายขึ้น แต่ยังช่วยรักษาฐานลูกค้าเดิมให้คงอยู่กับแบรนด์ท่ามกลางทางเลือกที่หลากหลายในตลาด 

การบูรณาการกิจกรรมทั้งหมดนี้เข้าด้วยกัน ไม่เพียงแต่ช่วยสร้างยอดขายในช่วงสั ้นๆ แต่ยังเป็นการสร้าง Data & 

Interaction ระหว่างแบรนด์กับผู้บริโภคอย่างต่อเนื ่องตลอดทั้งปี (Always-on Engagement) ส่งผลให้แบรนด์มีความ

แข็งแกร่งและรักษา Market Presence ได้อย่างยั ่งยืน แม้ในช่วงที่ไม่มีเทศกาลหลักก็ตาม

ตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา

        ในปี 2568 การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในสหรัฐฯ ต้องเผชิญกับปัจจัยกดดันรอบด้าน ทั้งจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวที่ส่ง

ผลโดยตรงต่อกำลังซื ้อของผู้บริโภค และความผันผวนทางการเมืองระดับมหภาค (อาทิ การปิดหน่วยงานภาครัฐและการปรับลด

บุคลากร) ซึ ่งบั ่นทอนความเชื ่อมั ่นในบรรยากาศการค้า ปัจจัยวิกฤตที่ส่งผลกระทบโดยตรง ได้แก่

นโยบายภาษีนำเข้า (Trade Policy Volatility): ความไม่แน่นอนของกำแพงภาษีส่งผลให้เกิดการชะลอการนำเข้าสินค้า 

(Supply Chain Disruption) กระทบต่อการบริหารจัดการสต็อกสินค้าและโครงสร้างราคาของแบรนด์ Taokaenoi, Nora 

และ Private Brand

การปรับตัวของช่องทางจัดจำหน่าย (Retail Shift): ห้างสรรพสินค้าชั ้นนำ อาทิ Aldi มีการปรับกลยุทธ์ไปใช้สินค้าที่ผลิต

ภายในประเทศ (Domestic Sourcing) เพื ่อลดความเสี ่ยงด้านนโยบายนำเข้า ในขณะที่ Target ได้มีการปรับเปลี่ยน 

Product Mix ตามเทรนด์การบริโภคโปรตีนที่เพิ ่มสูงขึ ้น

        อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ใช้จุดแข็งด้าน Product Portfolio Resilience เข้ามารับมือ โดยการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ที ่

ครอบคลุมหลากหลายระดับราคา (Price Point Strategy) และการพัฒนาขนาดบรรจุภัณฑ์ (Packaging Variation) ที่ยืดหยุ่น 

ทำให้สามารถกระจายความเสี ่ยงและรักษาพื้นที่การตลาดในแต่ละ Segment ไว้ได้ แม้ในสภาวะที่ช่องทางหลักบางส่วนมีการชะลอ

คำสั่งซื ้อเพื ่อประเมินทิศทางนโยบายภาษีก็ตาม

        ในมิติของการสร้างการเติบโตระยะยาว บริษัทฯ มุ่งเน้นไปที่การสร้าง Brand Equity ผ่านกระแสความนิยมอาหารเอเชีย 

(Asian Food Phenomenon) และการวางตำแหน่งสินค้าในกลุ่ม Healthy Snacking ซึ ่งเป็น Strategic Fit ที ่สอดคล้องกับ

พฤติกรรมผู้บริโภคชาวอเมริกันยุคใหม่ที ่ให้ความสำคัญกับโภชนาการและการบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบ (Responsible 

Consumption) กลยุทธ์การขยายช่องทางจัดจำหน่ายได้รุกเข้าสู ่พื ้นที่ใหม่ๆ ในกลุ่ม Home, Lifestyle และ Fashion แม้ว่าใน

ระยะสั้นอาจจะยังไม่สะท้อนเป็นตัวเลขยอดขายในทันที    แต่ในเชิงกลยุทธ์ถือเป็นการสร้าง Brand Awareness และภาพลักษณ์ที ่

ทันสมัยให้เข้าถึงวิถีชีวิตของผู้บริโภคได้ลึกซึ ้งยิ ่งขึ ้น

        นอกจากนี้แบรนด์ยังลงทุนด้านการตลาดดิจิทัลที่เข้มข้นผ่านแพลตฟอร์ม TikTok และ Instagram    แบรนด์มุ ่งเน้นความ

ร่วมมือกับ Influencer ที่มีฐานผู้ติดตาม (Followers) อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่หลัก เช่น Los Angeles, San Francisco และ San 

Diego ซึ่งเป็นจุดที่มีการกระจายสินค้าของเถ้าแก่น้อยและ Nora หนาแน่นที่สุด ซึ ่งการใช้ Influencer ในพื้นที่มีความสำคัญอย่าง

มากในการสร้าง Social Proof (การยอมรับทางสังคม) เนื ่องจากการที่คนในพื้นที่เดียวกันแนะนำสินค้า จะสร้างความเชื ่อมั ่นได้

มากกว่าการโฆษณาโดยตรงจากแบรนด์ข้ามชาติ ช่วยลดช่องว่างทางวัฒนธรรมและทำให้แบรนด์ดูเป็นมิตรกับผู้บริโภคท้องถิ่นมาก

ขึ้น    

        ความสำเร็จที่โดดเด่นท่ามกลางวิกฤตคือการเติบโตอย่างต่อเนื ่องของกลุ่ม Private Label ซึ ่งสะท้อนถึงการปรับตัวของค้า

ปลีกที่ต้องการนำเสนอความคุ้มค่า (Value-for-Money) ให้แก่ผู ้บริโภค บริษัทฯ ได้ใช้ข้อได้เปรียบจากการมีมาตรฐานการผลิตและ

คุณภาพในระดับสากล (Global Manufacturing Excellence) มาเป็นอาวุธสำคัญในการสร้างความเชื ่อมั ่นและกระชับความ

สัมพันธ์เชิงกลยุทธ์กับพันธมิตรผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ การขยายฐานรายได้ผ่าน Private Brand ไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสภาพคล่องและ

เสถียรภาพทางการเงินในช่วงที่แบรนด์หลักถูกกดดันจากกำแพงภาษี แต่ยังเป็นการสร้างความแข็งแกร่งเชิงนิเวศทางธุรกิจ 

(Business Ecosystem) ที่พร้อมจะก้าวกระโดดทันทีเมื ่อความเชื ่อมั ่นผู ้บริโภคและทิศทางนโยบายนำเข้ากลับเข้าสู ่สภาวะปกติ
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ภาพกิจกรรมการตลาด และการแข่งขันตลาดต่างประเทศ
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1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
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              วัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากสาหร่ายสายโนริ (Nori Seaweed) ซึ่งเป็นสาหร่ายสีแดงสกุล Pyropia โดยมีแหล่งเพาะปลูกเฉพาะ 

เนื่องจากสาหร่ายต้องการแร่ธาตุและอุณภูมิน้ำที่เหมาะสม โดยมีการเพาะปลูกและแปรรูปเชิงพาณิชย์ใน 3 ประเทศหลัก ได้แก่ประเทศ

เกาหลีใต้, ประเทศญี่ปุ่น และประเทศจีน โดยในหนึ่งปีจะมีการเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวเพียงครั้งเดียวในช่วงฤดูหนาว เมื่อมีการเก็บเกี่ยวผลผลิต

แล้วจะนำมาแปรรูปเป็นสาหร่ายแผ่น โดยบริษัทจะติดต่อซื้อวัตถุดิบผ่านโรงงานผู้ผลิตโดยตรง หรือผ่านตัวกลาง (ฺBroker) และมีการตกลงราคา

และปริมาณเป็นช่วงเวลา หรือเป็นครั้งๆ แล้วแต่สถานการณ์ด้านปริมาณวัตถุดิบสาหร่าย และความต้องการโดยรวม (Supply & Demand) 

ส่วนใหญ่บริษัทซื้อวัตถุดิบสาหร่ายจากประเทศเกาหลีใต้ เมื่อวัตถุดิบสาหร่ายส่งมาถึงประเทศไทยจะมีการเก็บรักษาในห้องเย็นเพื่อรักษา

คุณภาพวัตถุดิบ

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

กำลังการผลิตรวม (ตัน) 8,100.00 57.00

การจัดการผลิตของบริษัท มีกำลังการผลิตรวม 8,100 ตัน/ปี ซึ ่งรวมทั้งผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่าย และผลิตภัณฑ์ที ่

ไม่ใช่สาหร่าย โดยมีการจัดการโดยการวางแผนร่วมกันกับฝ่ายขายเพื่อจัดสรรกำลังการผลิตเป็นรายเดือน

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทได้แก่ขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่าย ซึ ่งมีวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิต โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. สาหร่าย
    สาหร่ายเป็นวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิต โดยในแต่ละปีบริษัทจะเจรจาราคาและปริมาณที่ต้องใช้ หลังจากนั้นจะให้ผู ้ผลิต

และจัดจำหน่ายจากต่างประเทศจัดทำใบเสนอราคาเข้ามา     6-7 ราย จากนั้นบริษัทจะเข้าทำสัญญาสั่งซื ้อสาหร่ายจากผู้ผลิตและ

จัดจำหน่ายเป็นรายปี ซึ ่งเงื ่อนไขในสัญญาจะกำหนดระดับคุณภาพของสาหร่าย ราคา และปริมาณรวมทั้งปีที ่บริษัทจะสั่งซื ้อ ทั ้งนี ้

บริษัทจะเปิดใบสั่งซื ้อ (PO) ที่ระบุปริมาณที่จะให้ผู ้ผลิตและจัดจำหน่ายจัดส่งให้ในแต่ละครั้ง ก่อนที่ผู ้ผลิตและจัดจำหน่ายจะจัดส่ง

สาหร่ายให้แก่บริษัท ผู ้ผลิตและจัดจำหน่ายจะนำตัวอย่างสาหร่ายส่งมาให้บริษัทตรวจสอบคุณภาพก่อนว่าเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานที่กำหนดไว้หรือไม่ หากตัวอย่างสาหร่ายที่ส่งมานั้นมีคุณสมบัติครบถ้วน บริษัทจะให้ผู ้ผลิตและจัดจำหน่ายจัดส่งสาหร่าย

ล็อตนั้นๆ มายังประเทศไทย โดยปัจจุบันมีการสั่งซื ้อสาหร่ายจากผู้ผลิตและจำหน่ายในประเทศเกาหลีเป็นหลัก

2. น้ำมันปาล์ม
    ในการจัดหาน้ำมันปาล์มทางผู้ขายดำเนินการส่งตัวอย่างมาให้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ของบริษัทฯ 

ทำการตรวจสอบคุณภาพ เมื ่อผลตรวจผ่าน จะให้ทำการเสนอราคาเปรียบเทียบราคา 2–3 รายขึ้นไป เมื ่อคัดเลือกผู้ขายได้แล้วจะทำ

สัญญา ระบุราคาและจำนวนส่งมอบ โดยจะทำสัญญาจองการซื้อล่วงหน้าเป็นช่วงๆ ตามสถานการณ์ตลาด และจะมีการเปิดใบสั่ง

ซื ้อ (PO) ไปยังผู ้ขาย ซึ ่งในปัจจุบันทางบริษัทฯ มีการซื้อขายน้ำมันปาล์มกับผู้ขายรายใหญ่ 3 ราย เนื ่องจากมีการเสนอราคาที่

เหมาะสม และน้ำมันปาล์มที่ผ่านมีคุณภาพ โดยผู้ขายรายดังกล่าวให้ Credit Term แก่บริษัทฯ ประมาณ 30 วัน ด้านราคาน้ำมัน

ปาล์มมีการปรับขึ้นลงตลอดระหว่างปีตามกลไกราคาตลาด ทางบริษัทฯ จึงมีการป้องกันความเสี ่ยงจากการปรับราคา โดยใช้วิธีการ

ทำสัญญาจองซื้อน้ำมันปาล์มในราคาที่เหมาะสม และอยู่ในเกณฑ์ที ่ต้นทุนสินค้ารับได้ โดยสัญญาอาจมีอายุ 3-6 เดือน แล้วแต่

สภาวะการปรับราคาในขณะนั้น

3. ผงปรุงรส
    เริ ่มจากกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New product process) โดยทาง ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Research and 

Development :R&D) จะเป็นผู้ประสานงานกับผู้ขายในการพัฒนาผงปรุงรสให้เป็นไปตามข้อกำหนดและราคาที่ทางบริษัทฯ 

ต้องการ และให้ทางผู้ขายทำการยืนราคาเป็นช่วงเวลา ในการสั่งซื ้อจะสั่งตามความต้องการในแต่ละเดือนซึ่งปัจจุบันทางบริษัทฯ มี

การสั่งซื ้อสินค้าประเภทผงปรุงรสจากผู้ขายหลายแห่ง โดยมีการพิจารณาด้านคุณภาพเป็นหลัก และด้านราคาเป็นรอง สำหรับผง

ปรุงรสที่มีประเด็นเรื ่องสูตรลับนั้นจะสั่งผลิตจาก NCP (บริษัทในเครือ) ซึ ่งเปิดกิจการมาเพื่อรองรับการผลิตผงปรุงรสให้กับ

บริษัทฯ    ในการสั่งซื ้อแต่ละครั้งจะเปิดใบสั่งซื ้อ (PO) ตามเงื ่อนไข Lead Time ที่ผู ้ขายแต่ละรายตั้งไว้ ซึ ่งอยู ่ในช่วงระยะเวลา 

15-45 วัน

4. บรรจุภัณฑ์
    ทาง Supplier ดำเนินการส่งตัวอย่างมาให้ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทำการตรวจสอบ เมื ่อผลตรวจ

ผ่านจะให้ทำการเสนอราคาเปรียบเทียบ 2–3 รายขึ้นไป เมื ่อคัดเลือก Supplier แล้วจะให้ทำการยืนราคาเป็นช่วงเวลา และในการ

สั่งซื ้อจะสั่งตามความต้องการในแต่ละเดือนซึ่งในปัจจุบันทางบริษัทฯ มีการสั่งซื ้อสินค้าบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ ซอง ม้วนฟิล์ม Box และ
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ลัง จากผู้ขายหลายราย เพื่อลดความเสี ่ยงจากการส่งมอบบรรจุภัณฑ์ให้บริษัทฯ ไม่ทันตามกำหนด    โดยการสั่งซื ้อเป็นลักษณะการ

เปิดใบสั่งซื ้อ (PO) ตามเงื ่อนไข Lead Time ที่ผู ้ขายแต่ละรายตั้งไว้ ซึ ่งอยู ่ในช่วงระยะเวลา 15- 45 วัน โดยผู้ขายจะให้ Credit 

Term แก่บริษัทฯ ประมาณ 30-60 วัน

5. วัตถุดิบหลักอื่น
    การจัดหาทาง Supplier ดำเนินการส่งตัวอย่างมาให้ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทำการตรวจสอบ เมื ่อ

ผลตรวจผ่านจะให้ทำการเสนอราคาเปรียบเทียบราคา 2-3 รายขึ้นไป เมื ่อคัดเลือก Supplier แล้วจะทำการยืนราคาเป็นช่วงเวลา 

และดำเนินการสั่งซื ้อตามความต้องการในแต่ละเดือน

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

เกาหลีใต้ สาหร่ายแห้ง 1,496,240,000.00

ไทย บรรจุภัณฑ์ 753,840,000.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วยอาคารสำนักงาน เครื่องใช้สำนักงาน โรงงาน เครื่องจักรในไลน์

การผลิตเพื่อใช้ในการผลิตขนมขบเคี้ยวต่างๆ
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ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน - สำนักงานเมืองทองธานี 17.83 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

ที่ดิน - สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 63.98 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

ที่ดิน - ที่ตั้งโกดังเทพนม 10.50 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

อาคาร - สำนักงานเมืองทองธานี 50.67 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

อาคาร - โรงงานนพวงศ์ 28.31 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

อาคาร - โกดังเทพพนม 1.68 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

อาคาร - โรงงานโรจนะ 452.76 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

เครื่องจักรและอุปกรณ์ - โรงงานนพ

วงศ์

34.75 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

เครื่องจักรและอุปกรณ์ - โรงงานโรจ

นะ

160.04 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน - 

โรงงานนพวงศ์

7.04 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน - 

โรงงานโรจนะ

4.37 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง - 

โรงงานนพวงศ์

1.72 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง – 

โรงงานโรจนะ

118.29 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

ยานพาหนะ 13.18 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

การด้อยค่าทางบัญชี -30.14 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่สำคัญของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย เครื่องหมายการค้า, สิทธิ์การใช้ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

เครื่องหมายการค้า เครื่องหมายการค้า 2.74 -

สิทธิการใช้ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 65.85 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

             บริษัทกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรง

และทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงกำกับ

ดูแลให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วมปฏิบัติตามมาตรการ และกลไกต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเองและเป็นไปตาม

นโยบายของบริษัทรวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจน

ประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) อีกทั้ง ได้มีการกำหนดนโยบายการลงทุน ในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม เพื่อให้เป็นไปตามตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อเป็นแนวทางในการเข้าลงทุนในกิจการอื่น รวมถึงการดำเนินกิจการให้

เกิดศักยภาพมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียงกัน หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับ

บริษัท เช่น เป็นแหล่ง หรือช่องทางการจำหน่ายสินค้า เป็นหน่วยพัฒนาผลิตวัตถุดิบรองที่ใช้ในการผลิต เป็นต้น อย่างไรก็ดี คณะกรรมการอาจ

พิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลักหรือธุรกิจอื่นของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นว่า ธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพ

และการลงทุนดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยการลงทุนจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาวะของธุรกิจ 

นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการเติบโตของธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทโดยในการลงทุนโครงการใด ๆ บริษัทจะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน 

กำไรที่คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทจะกำหนดขั้นตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่าง

เหมาะสม ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้

       1.) บริษัทจะส่งกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัทหรือพนักงานระดับสูงเข้าไปกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อกำกับ

ดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และสร้างประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยรวม และ

บริษัทฯ ควรมีสิทธิคัดค้าน (Veto Right) ในเรื่องที่สำคัญๆ ที่จะดำเนินการโดยบริษัทย่อยนั้นๆ

การส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

ก่อน ทั้งนี้ ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ จะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น (แล้วแต่กรณี) ตลอดจนการขออนุมัติการลงทุนดังกล่าว จะต้องสอดคล้อง และเป็นไปตามที่ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด โดยการลงทุนในบริษัทดังกล่าวจะ

ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน และในกรณีที่เป็นการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันจะต้องผ่านการพิจารณา

อนุมัติหรือเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนทุกรายการ

       2.) ในกรณีที่การเข้าทำรายการหรือการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเข้าข่ายเป็นการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม

ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง หรือ เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไป

ซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริ

ษัทฯ หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทำรายการ (แล้วแต่กรณี) บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเข้าทำรายการ

หรือดำเนินการได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (เฉพาะกรณีรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยง

กันที่เกี่ยวข้อง) ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) 

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

 ทั้งนี้ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องเป็นไปตามเหตุผลทางธุรกิจที่ความโปร่งใสสามารถเข้า

ตรวจสอบได้ตลอดเวลา และเป็นไปตามราคาตลาดที่มีเหตุผลและหลักการสนับสนุนอย่างชัดเจน รวมถึงบริษัทฯ จะต้องจัดให้มีการเปิดเผยการ

ทำรายการดังกล่าวในงบการเงินทุกครั้งตามมาตรฐานการสอบบัญชีของบริษัทฯในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลของบุคคลที่

เกี่ยวโยงกันทั้งสองฝ่าย เพื่อป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่และการทุจริตคอร์รัปชันอาจเกิดขึ้น

       3.) นอกจากนี้ หากในการเข้าทำรายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

อันทำให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศที่เกี่ยวข้อง กรรมการ หรือพนักงาน

ระดับสูงผู้แทนของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบว่า บริษัทย่อยมีแผนจะเข้าทำรายการหรือเกิด
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เหตุการณ์ดังกล่าว รวมถึงต้องกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัด

ทำงบการเงินได้ทันกำหนดอีกด้วย รวมถึงต้องกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ 

และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินได้ทันกำหนดอีกด้วย

       4.) คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน 

และผลการดำเนินงานให้บริษัทฯ ทราบ โดยกำหนดให้นำประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาใช้บังคับโดยอนุโลม รวมทั้งเปิดเผยและนำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

             5.) บริษัทจะกำหนดแผนงานและการดำเนินการที่จำเป็น เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผล

การดำเนินงานและฐานะทางการเงินให้แก่บริษัทแม่ โดยบริษัทฯจะดำเนินการที่จำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบในการ

เปิดเผยข้อมูลและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ

นอกจากนี้ บริษัทฯจะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ บริษัทร่วมดังกล่าว และนำเสนอผลการ

วิเคราะห์ รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ เพื่อใช้

ประกอบการพิจารณากำหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.  

2.  

3.  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

กลุ่มบริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจโดย บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทแม่ มีการประกอบธุรกิจหลัก ได้แก่การ

ผลิตและจัดจำหน่ายขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่าย และผลิตภัณฑ์ขนม / อาหาร ประเภทต่างๆ โดยมีการจัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อสนับสนุนธุรกิจ

หลักของบริษัทฯ โดยแบ่งออกเป็น 3 วัตถุประสงค์ ได้แก่

เพื่อสนับสนุนธุรกิจหลัก และการขยายธุรกิจใหม่ เช่น ร้านจัดจำหน่ายสินค้าที่ละลึกประเภทขนมขบเคี้ยว, ธุรกิจร้านอาหาร, ธุรกิจผลิตผง

ปรุงรสเพื่อใช้ในกระบวนการผลิต

เพื่อดำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจำหน่าย หรือดำเนินการในต่างประเทศ

เพื่อร่วมลงทุนในธุรกิจใหม่กับพันธมิตรทางธุรกิจ

โดยในปี 2568 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม รวมทั้งลักษณะการประกอบธุรกิจดังรายละเอียด ดังนี้

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท ทีเคเอ็น เน็กซ์ จำกัด บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็

ตติ้ง จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ 

ซัพพลาย จำกัด

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็

ตติ้ง จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำกัด บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็

ตติ้ง จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%

Taokaenoi USA Inc. บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็

ตติ้ง จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%

PT Taokaenoi Food Indonesia บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็

ตติ้ง จำกัด (มหาชน)

99.00% 99.00%

บริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊อป

คอร์น จำกัด

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็

ตติ้ง จำกัด (มหาชน)

51.00% 51.00%

บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 

จำกัด (มหาชน)

49.00% 49.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท ทีเคเอ็น เน็กซ์ จำกัด

16/220-226 หมู่ที่ 9 ตำบลบางพูด 

อำเภอปากเกร็ด

จังหวัดนนทบุรี 11120

โทรศัพท์ : 02-9840666

โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจดังนี้

1.) ร้านจำหน่ายสินค้าขนมขบเคี้ยว

และของที่ระลึกประเภทของฝาก

2.) ร้านอาหาร

3.) ผลิต, รับจ้างผลิต สินค้าประเภท

อาหารแปรรูป, ผลไม้แปรรูป, อาหาร

สำเร็จรูป, เครื่องดื่ม, และขนม

ขบเคี้ยว ทั้งในและต่างประเทศ

หมายเหตุ :

บริษัท ทีเคเอ็น เน็กซ์ จำกัด ชื่อเดิม

คือ บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ 

แอนด์ แฟรนไชส์ จำกัด โดยได้มีการ

จดทะเบียนแก้ไขชื่อต่อกรมพัฒนา

ธุรกิจการค้า เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 

2568

หุ้นสามัญ 350,000 350,000

บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ 

ซัพพลาย จำกัด

16/220-226 หมู่ที่ 9 ตำบลบางพูด 

อำเภอปากเกร็ด

จังหวัดนนทบุรี 11120

โทรศัพท์ : 02-9840666

โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผง

ปรุงรสให้แก่กลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็น

วัตถุดิบในการผลิตขนมขบเคี้ยว

ประเภทสาหร่าย รวมถึงสินค้าอื่นๆ 

โดยเป็นสูตรเฉพาะที่ถูกคิดค้นขึ้น ทำ

ให้บริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพ

การผลิตตั้งแต่ต้นทาง และพัฒนา

รสชาติใหม่ได้หลากหลาย และรวดเร็ว

หุ้นสามัญ 10,000 10,000

บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำกัด

16/220-226 หมู่ที่ 9 ตำบลบางพูด 

อำเภอปากเกร็ด

จังหวัดนนทบุรี 11120

โทรศัพท์ : 02-9840666

โทรสาร : -

ดำเนินธุรกิจจำหน่ายสินค้าซื้อมาขาย

ไป โดยมุ่งเน้นสินค้ากลุ่มเพื่อสุขภาพ

หุ้นสามัญ 50,000 50,000

Taokaenoi USA Inc.

18173 Pioneer Blvd. STE R, 

Artesia, CA

จังหวัดต่างประเทศ 90701

โทรศัพท์ : +1 562-402-0005

โทรสาร : -

Taokaenoi USA Inc. ประกอบธุรกิจ

เป็นตัวแทนจัดจำหน่ายขนมขบเคี้ยว

ประเภทสาหร่ายจาก บมจ. เถ้าแก่

น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง เพื่อ

จำหน่ายในประเทศสหรัฐอเมริกา 

และแคนนาดา โดยมีการดำเนินงาน

และกิจกรรมการตลาดภายใต้แบรนด์ 

“Taokaenoi” และ “Nora”

หุ้นสามัญ 49,120 49,120
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

PT Taokaenoi Food Indonesia

Menara Sun Life 

27th Floor, Unit B , Lantai 7 Jl. 

DR. Ide Anak Agung Gde Agung 

Blok 6.3 

Kawasan Mega Kuningan Jakarta

จังหวัดต่างประเทศ 12950

โทรศัพท์ : -

โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจบริษัทพาณิชย์ นำเข้า 

ซื้อขาย และจัดจำหน่าย สินค้าของ

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ต

ติ้ง จำกัด (มหาชน) และสินค้าอื่นกับ

ประเทศอินโดนีเซีย

หุ้นสามัญ 100,000 25,000

บริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊อป

คอร์น จำกัด

337 ถนนบอนด์สตรีท ตำบลบางพูด 

อำเภอปากเกร็ด

จังหวัดนนทบุรี 11120

โทรศัพท์ : 02-9840666

โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจผลิต จัดซื้อ และจัด

จำหน่ายสินค้าประเภทข้าวโพดคั่ว 

แบบซองพร้อมรับประทาน ภายใต้ชื่อ

เครื่องหมายการค้า “Popcorn 

Major” และ/ หรือ

เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ

หุ้นสามัญ 1,000,000 500,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.45 ซึ่งถือเป็นผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)ใหญ่ตามตามเกณฑ์ของ  ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการลงทุนร่วมกัน โดยจดทะเบียน

บริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊อปคอร์น จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจและจัดจำหน่ายสินค้าประเภทข้าวโพดคั่ว บรรจุถุงพร้อมทาน

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

ข้อมูลผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง จำกัด 360,000,000 26.09

2. นาย อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 309,726,200 22.44

3. บริษัท  เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน) 144,150,000 10.45

4. น.ส. อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 58,395,000 4.23

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 50,721,051 3.68

6. นาย ณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ 46,620,000 3.38

7. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 31,456,800 2.28

8. นาย ธณัฐ เตชะเลิศ 30,000,000 2.17

9. บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) 15,000,000 1.09

10. นาง หทัยรัตน์ จุฬางกูร 10,417,700 0.75

11. BBHISL NOMINEES LIMITED 9,026,300 0.65

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 345,000,000.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 345,000,000.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 1,380,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.25

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 50,721,051

คิดเป็นร้อยละ (%) : 3.68

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting 

Depository Receipt (NVDR) ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขายให้นักลงทุน และนำเงินที่ได้จากการขาย NVDR ไป

ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้

ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th 
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

    บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำกว่าอัตราร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลังจากหักภาษีและเงิน

ทุนสำรองตามกฎหมายและเงินสำรองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการ

ดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต 

สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่าบริษัทฯ 

จะต้องมีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการบริ

ษัทฯ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนำเสนอเพื่อขออนุมัติ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้

รายงานให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

ไม่มี

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
(1) 0.1713 0.3468 0.5472 0.6004 0.1579

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
(2) 0.1400 0.2900 0.4600 0.5070 0.2500

 - จ่ายปันผลครั้งที่ 1 (บาท : 

 หุ้น)
0.0500 0.0900 0.2100 0.3000 0.1200

 - จ่ายปันผลครั้งที่ 2 (บาท : 

 หุ้น)
0.0900 0.0800 0.1000 0.2070 0.1300

 - จ่ายปันผลครั้งที่ 3 (บาท : 

 หุ้น)
0.0000 0.1200 0.1500 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.1400 0.2900 0.4600 0.5070 0.2500

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
(3) 81.73 83.63 84.06 84.07 81.73
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หมายเหตุ :  อัตรากำไรสุทธิ (งบการเงินเฉพาะกิจการ)(1)

 การจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายของปี 2568 ยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรอการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569(2)

 อัตราการจ่ายเงินปันผลในงวดปี 2568 คำนวณจากอัตรากำไรสุทธิ(งบการเงินเฉพาะกิจการ)  ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย(3)
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1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงนั้นเป็นส่วนหนึ่งในแนวปฏิบัติเพื่อการกำกับดูแลกิจการ ให้ธุรกิจสามารถดำเนินต่อไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งปัจจุบัน

ต้องยอมรับว่าในแต่ละปีมีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ที่สามารถก่อให้เกิดความเสี่ยงและผลกระทบไม่เพียงต่อธุรกิจ แต่ยังอาจกระทบไปยัง

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรวดเร็ว อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ, ปัญหาความขัดแย้งระหว่างประเทศ, โรคระบาด, กระแส

พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน หรือความเสี่ยงอื่นๆ ที่ยังไม่สามารถระบุได้

    บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และมีคณะทำงานบริหาร

ความเสี่ยง ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนจากสายงานต่างๆ ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะ

ร่วมขับเคลื่อนองค์กรให้ดำเนินกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ถึงเป้าหมายขององค์กร โดยใช้แนวทางการจัดการบริหารความเสี่ยงร่วมกับ

การคาดการณ์ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจเข้ามาช่วยในการบริหารงาน รวมทั้งมีการสื่อสารกับพนักงานในองค์กรอย่างต่อ

เนื่อง เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และพนักงานทุกคนต้องมีบทบาทในการร่วมมือป้องกันหรือลด

ความเสี่ยงของธุรกิจ

    ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีขอบเขตและบทบาทหน้าที่ ดังนี้

ทบทวนและประเมินระบบการบริหารความเสี่ยง

กำหนดมาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยง

จัดทำแผนควบคุมและติดตามประเด็นความเสี่ยงต่างๆ

รายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อพบว่าระดับ

ความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ

    บริษัทฯ ได้มีการจัดทำ / ทบทวน ความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี รวมทั้งมีการติดตามความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ 

ทั้งที่สามารถระบุได้แล้ว และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่อยู่อย่างต่อเนื่อง โดยในการประเมินความเสี่ยง บริษัทฯ ได้กำหนดกรอบการบริหาร

ความเสี่ยงเพื่อนำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพดังนี้

    ก.) การกำหนดวัตถุประสงค์

    บริษัทฯ มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กร ทั้งแผนกลยุทธ์,แผนงาน/งาน/กิจกรรม ของแต่ละหน่วยธุรกิจ โดยวัตถุประสงค์ควร

ระบุถึงสิ่งที่องค์กรหรือหน่วยงานนั้นคาดหวังที่จะประสบผลสำเร็จ หรือให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่องค์กรหรือหน่วยงานต้องการที่จะบรรลุ

    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะนำวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรมาพิจารณาความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ที่กำหนด เพื่อกำหนดแผน

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ตามสถานการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม่ำเสมอ

    ข.) การระบุเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยง
    เป็นการค้นหาว่ามีความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผล

การปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม    โดยได้ระบุประเภทความสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (peration Risk)

ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risks)

ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อกำหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk)

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

    ค.) การประเมินความเสี่ยง, การจัดระดับความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง
    หลังจากที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการระบุเหตุการณ์/กิจกรรมและประเภทความเสี่ยงขององค์กรที่อาจจะเกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็น

ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนด/กฎหมาย แล้ว คณะกรรมการฯจะมาวิเคราะห์ว่าความเสี่ยง

นั้นมีหน่วยงานใดที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์หรือกิจกรรมนั้น ซึ่งหน่วยงานเหล่านั้นคือ Risk Owner

    หน่วยงาน Risk Owner จะทำการระบุกิจกรรมของหน่วยงานตนเองที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงนั้นรวมถึงประเมินความเป็นไปได้ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact)    เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจในการจัดการความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม
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    ง.) การติดตามผล
    เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม บริษัทได้มีการจ้างผู้ตรวจสอบภายในดำเนินการติดตามผล ร่วมกับผู้

บริหารสายงาน, คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวัตถุดิบหลัก (สาหร่าย)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

ลักษณะความเสี่ยง
วัตถุดิบสำคัญในการผลิตของบริษัท คือ สาหร่ายโนริแผ่นแห้ง (Nori dried seaweed sheet) ซึ่งเป็นผลผลิตจากการนำสาหร่ายแดงที่รับ

ประทานได้มาแปรรูปเป็นสาหร่ายแผ่น โดยสาหร่ายสายพันธุ์ดังกล่าวสามารถเพาะปลูกได้ผลผลิตดีใน 3 ประเทศ ได้แก่ เกาหลีใต้ จีน และ

ญี่ปุ่น ซึ่งหากเป็นพื้นที่อื่นจะไม่สามารถเพาะปลูกได้ผลผลิตดีเพียงพอ เนื่องจากสภาพภูมิประเทศ กระแสน้ำ และอุณหภูมิ ที่ผ่านมาบริษัทมี

การนำเข้าวัตถุดิบสาหร่ายแผ่นจากประเทศเกาหลีใต้เป็นหลักมากกว่าร้อยละ 95 และเนื่องจากวัตถุดิบสาหร่ายเป็นผลผลิตทางการเกษตร รวม

ทั้งในหนึ่งปีจะมีการเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวได้เพียงครั้งเดียวในช่วงฤดูหนาว ผลผลิตที่ได้จึงมีความผันผวนขึ้นกับสภาพภูมิอากาศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ต้นทุนสินค้าสูงขึ้น และหากมีความขาดแคลนของวัตถุดิบมากอาจกระทบถึงปริมาณการผลิตและส่งผลกระทบต่อยอดขาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทได้มีการจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะภายในเพื่อติดตามความเคลื่อนไหวของการเพาะปลูกสาหร่ายทุกปี รวมทั้งมีการประสานงานกับซัพพลาย

เออร์ที่ประเทศเกาหลีอย่างต่อเนื่อง ทั้งการประชุมผ่านระบบออนไลน์และการเดินทางไปดูสถานการณ์จริงที่ประเทศเกาหลี เพื่อให้มีวัตถุดิบ

สาหร่ายเพียงพอต่อแผนการเติบโตในแต่ละปีของบริษัท นอกจากนี้ยังมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับซัพพลายเออร์ในประเทศจีน และญี่ปุ่น 

เพื่อเป็นแหล่งซัพพลายวัตถุดิบสาหร่ายในกรณีฉุกเฉิน รวมทั้งมีการทบทวนนโยบายการเก็บสต๊อกวัตถุดิบสาหร่ายอย่างสม่ำเสมอตาม

สถานการณ์ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทจะมีวัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิต

    ทั้งนี้ในกรณีที่ราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวสูงขึ้น การจัดการความเสี่ยงในเรื่องนี้คือต้องยอมรัรบความเสี่ยง เนื่องจากผลกระทบของความเสี่ยง

นี้มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม ธุรกิจสาหร่ายดิบ และสาหร่ายแปรรูป ทั่วโลก จึงเป็นกรณีที่บริษัทต้องมีการปรับตัว ไม่ว่าจะเป็นการนำ

เทคโนโลยีการผลิตอัตโนมัติมาใช้แทนแรงงาน การปรับกระบวนการผลิตเพื่อลดการสูญเสีย หรือแม้แต่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีต้นทุนลด

ลง เพื่อเป็นแนวทางในการรักษาอัตรากำไรของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากภาวการณ์แข่งขัน และเศรษฐกิจชะลอตัว

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
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    ภาวการณ์การแข่งขันภายในกลุ่มขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายเอง หรือแม้แต่ภาวการณ์แข่งขันในกลุ่มอุตสาหกรรมขนมขบเคี้ยวมีการ

แข่งขันที่สูง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ในแต่ละกลุ่มผู้บริโภค รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวทั้ง

ในและต่างประเทศจากปัจจัยต่างๆ เช่น ภาวะสงคราม ภัยธรรมชาติ ปัญหาเศรษฐกิจ ความมั่นใจผู้บริโภค    ล้วนเป็นปัจจัยกดดันต่อการเติบโต

ของบริษัท รวมทั้งเป็นความท้าทายในการจัดการต้นทุนคงที่ของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อุตสาหกรรมขนมขบเคี้ยวมีการปรับตัวตามการแข่งขันอยู่เสมอ รวมทั้งการปรับเปลี่ยนตามภาวะเศรษฐกิจในแต่ละประเทศ หากไม่สามารถ

ปรับตัวได้จะส่งผลกระทบต่อยอดขาย และความสามารถในการครองส่วนแบ่งตลาดในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง

    บริษัทมีการดำเนินกลยุทธ์ 5G (From “Good” to “Great” with Go Firm, Go Broad, Go Global) มาใช้เป็นแนวทางในการดำเนิน

ธุรกิจ ในช่วงปีที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่าการนำกลยุทธ์นี้มาใช้ช่วยให้บริษัทสามารถรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ได้ โดย “Go Firm” เป็นกลยุทธ์

ในการทำองค์กรให้กระชับลดต้นทุน นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการผลิต ซึ่งสามารถช่วยจัดการต้นทุนของบริษัทได้ ส่งผลให้บริษัทยังคง

จำหน่ายสินค้าได้ในราคาที่สามารถแข่งขันกับคู่แข่ง (Competitive pricing) ได้ทั้งในกลุ่มขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่าย และขนมขบเคี้ยวประ

เภทอื่นๆ “Go Broad” เป็นกลยุทธ์การขยายผลิตภัณฑ์ในกว้างขึ้น โดยในผลิตภัณฑ์กลุ่มขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่าย มีการทำการวิจัยและ

พัฒนาเพื่อออกผลิตภัณฑ์ใหม่ (NPD) ให้สอดคล้องกับความนิยมในแต่ละประเทศ เช่น รสชาติที่มีขายเฉพาะบางประเทศ, ชนิดของกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับความนิยมของประเทศนั้นๆ รวมทั้งพยามหาสินค้าใหม่ๆ นอกเหนือจากกลุ่มขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายเพื่อเพิ่ม

โอกาสทางธุรกิจ. “Go Global” เป็นการขยายตลาดไปยังประเทศต่างๆ มากขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงของภาวะเศรษฐกิจทดถอยในบางประเทศ มุ่ง

เน้นขยายตลาดใหม่ๆ ที่มีศักยภาพ และสร้างความรักต่อแบรนด์ (Brand Love) ด้วยกิจกรรมทางการตลาด

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือ

น้อยราย

ลักษณะความเสี่ยง
    ตลาดในประเทศบริษัทมีการกระจายสินค้าผ่านช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซึ่งมีทั้งร้านค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซื้อ 

ร้านค้าปลีกประเภทซุปเปอร์มาร์เก็ต / ไฮเปอร์มาร์เก็ต และช่องทางร้านขายส่ง และร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ทั้งนี้สัดส่วน

การจำหน่ายผ่านช่องทางร้านสะดวกซื้อคิดเป็นสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของยอดขายในประเทศ

    ตลาดต่างประเทศบริษัทมีการแต่งตั้งตัวแทนจัดจำหน่าย (Distributor) เป็นผู้รับผิดชอบการจำหน่ายในประเทศนั้นๆ โดยปกติจะมีตัวแทน

จัดจำหน่าย 1 ราย ต่อ 1 ประเทศ โดยตลาดใหญ่ของบริษัทได้แก่ ประเทศจีน ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศมาเลเซีย และประเทศสหรัฐอเมริกา

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากตัวแทนจัดจำหน่ายเกิดปัญหาไม่สามารถดำเนินการได้ จะส่งผลกระทบต่อยอดขาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง
    สำหรับตลาดในประเทศบริษัทฯ มีแนวทางลดความเสี่ยงการพึ่งพาคู่ค้ารายใดรายหนึ่งมากเกินไป โดยได้ดำเนินกลยุทธ์ด้านการขาย โดยมี

การกระจายสินค้าผ่าน 3 ช่องทางหลัก คือ 1. ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 2. ผู้จัดจำหน่ายในประเทศ ผู้แทนจำหน่าย 

(Distributor) 3. ร้านค้าแบบ Online และได้มีการวางแผนงานในการขยายพันธมิตรจัดจำหน่ายในระดับท้องถิ่น โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้น

มา

    สำหรับตลาดต่างประเทศบริษัทมีการทำสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจัดจำหน่าย การกำหนดแผนการดำเนินการร่วมกันกับตัวแทนจัดจำหน่าย 

และการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน รวมไปถึงการกระจายความเสี่ยงโดยการเปิดตลาดประเทศใหม่ๆ เพื่อกระจายสัดส่วนการขาย

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานในกระบวนการผลิต
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ลักษณะความเสี่ยง

    ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท คือ ขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายแบ่งเป็น 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กลุ่มทอด กลุ่มอบ กลุ่มเทมปุระ และกลุ่มย่าง 

โดยกลุ่มย่างยังคงเป็นกลุ่มสินค้าที่มีกระบวนการผลิตบางขั้นตอนยังมีความจำเป็นต้องใช้แรงงานที่มีทักษะในการผลิตและยังไม่สามารถหา

เครื่องจักรมาทดแทนได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากเกิดการขาดแคลนแรงงานอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย หรือทันเวลาต่อการจัดส่งให้ลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง
    การป้องกันความเสี่ยงด้านการขาดแคลนแรงงาน โดยมีการว่าจ้างบริษัทภายนอกเข้ามาดำเนินการ เป็นตัวแทนในการจัดหาแรงงานให้แก่

บริษัท เพื่อลดภาระในการจัดหาแรงงานรายวัน นอกจากนี้ยังได้กำหนดอัตราค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้กับบริษัทอื่นในเขตพื้นที่

เดียวกัน และจัดให้มีสวัสดิการ, ผลตอบแทนอื่นๆ ที่จูงใจ เพื่อที่จะสามารถจัดหาแรงงานใหม่เข้ามา และรักษาแรงงานที่มีฝีมือและประสบการณ์

เอาไว้ รวมทั้งมีนโยบายในการดำเนินงานด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชนเพื่อให้แรงงานได้รับความเป็นธรรมในการทำงาน

    นอกจากนี้บริษัทยังคงดำเนินการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่เพื่อมาใช้ในกระบวนการผลิต เช่น    เครื่องจักรในการบรรจุ อุปกรณ์ควบคุมอุณหภูมิ

เตาทอด หรือการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่องตามกลยุทธ์ Go Firm เพื่อลดการใช้แรงงาน และส่งเสริมการผลิตอย่างมี

ประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะความเสี่ยง
    โรงงานที่ใช้ในการผลิตของบริษัทมี 2 แห่ง โดยฐานการผลิตหลักของบริษัทอยู่ที่โรงงานในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดอยุธยา ทำหน้าที่

ผลิตสินค้าขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายเป็นหลัก และโรงงานนพวงศ์ จังหวัดปทุมธานี ซึ่งปัจจุบันใช้เป็นโรงงานในการผลิตสินค้ากลุ่ม Non-

Seaweed, พัฒนาผลิตภัณฑ์ และสินค้ารับจ้างผลิต (OEM)

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากโรงงานหรือกระบวนการผลิตกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในชุมชนอาจทำให้มีกรณีพิพาท หรือการดำเนินการทางกฎหมาย ส่งผลต่อการผลิต

สินค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล โดยมีการกำหนดให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และการจัดการอย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นแนวทางการใช้พลังงานทางเลือก, การจัดการของเสีย และการควบคุมมลพิษ (ราย

ละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติมในส่วนที่ 3 : การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน) เพื่อป้องกันปัญหาด้านสิ่ง

แวดล้อม ชีวอนามัย และความปลอดภัยต่อชุมชนโดยรอบ ซึ่งหากบริษัทไม่มีการจัดการที่เหมาะสมก็อาจก่อให้เกิดการเคลื่อนไหวต่อต้านจาก

คนในชุมชน เป็นผลให้เสียชื่อเสียงและค่าชดเชยต่างๆ
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ความเสี่ยงที่ 6 การหยุดชะงักจากเหตุสุดวิสัย ภัยธรรมชาติ หรือโรคระบาด

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

          • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ลักษณะความเสี่ยง
    การประกอบธุรกิจของบริษัทอาจหยุดชะงักได้อันเนื่องจากกระบวนการผลิตเกิดปัญหา ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจได้รับความ

เสียหายจากเหตุสุดวิสัย     ภัยธรรมชาติ หรือเหตุการณ์อื่นๆ เช่น การจลาจล     อุบัติเหตุร้ายแรง     การก่อการร้าย     การปิดพื้นที่จากโรค

ระบาด เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อาจกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำลังการผลิต

มาตรการจัดการความเสี่ยง
    บริษัท ได้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงจากการหยุดชะงักจากเหตุสุดวิสัย โดยมีการจัดทำและทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจ (Business Continuity Plan) ในการลดความเสี่ยง รวมทั้งมีการซักซ้อมกรณีเกิดเหตุเพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจ

ขั้นตอนการดำเนินงาน หากเกิดเหตุสุดวิสัย นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการจัดทำประกันภัยเพื่อลดความเสี่ยงจากทรัพย์สินหลักในการประกอบ

ธุรกิจของบริษัท เมื่อเกิดความเสียหาย ได้แก่ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (IAR : Industrial All Risks) และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (BI : 

Business Interruption Insurance)

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน

          • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

ลักษณะความเสี่ยง
    บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงานโดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน เนื่องจากเป็นประเด็นความเสี่ยงที่มีความละเอียดอ่อนต่อความ

ยั่งยืนขององค์กร โดยหากเกิดปัญหาจากประเด็นดังกล่าว จะมีผลกระทบรุนแรงตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า โดยอาจมีผลกระทบในวงกว้าง ไม่ว่าจะ

เป็นพนักงาน ลูกค้า ชุมชน คู่ค้า พันธมิตรธุรกิจ การจัดการด้านสิทธิมนุษยชนที่ไม่มีประสิทธิภาพสามารถส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนของบริษัท

ได้ทั้งในรูปแบบที่วัดมูลค่าได้ และวัดมูลค่าไม่ได้
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากมีกรณีปัญหาด้านสิทธิมนุษยชน อาจส่งผลต่อชื่อเสียงบริษัท และอาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของพนักงานและแรงงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
    บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และสื่อสารภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งบรรจุเป็นเนื้อหาสำคัญในจริยธรรมธุรกิจ

ของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม การจัดการด้านสิทธิมนุษยชนพื้นฐาน ความเท่าเทียมทางเพศ ผู้มีอัตลักษณ์ทาง

เพศหลากหลาย (LGBTQ) สตรีมีครรภ์ และผู้พิการ โดยมุ่งปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสากล นอกจากนี้ในการทำงานบริษัทยังได้มีการ

กำหนดการให้ความรู้แก่พนักงานในการทำงาน การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมในการทำงาน อีกทั้งยังมีช่องทางใน

การร้องเรียนด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร และห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท    

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risks)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทมีการขายสินค้าไปยังต่างประเทศ โดยมีสกุลเงินสำคัญในการขายได้แก่ สกุลเงินบาท, สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ สกุลเงินดอลลาร์สิงค์โปร 

อัตราแลกเปลี่ยนจึงมีผลกระทบต่อความเสี่ยงด้านการเงินของบริษัทอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากเกิดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอาจส่งผลให้บริษัทเกิดการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทได้มีการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าเงิน ทั้งจากการบริหารจัดการต้นทุนด้วยการชำระต้นทุนวัตถุดิบต่างๆ ที่เป็นสกุลเงิน

เดียวกัน (Natural Hedge) ซึ่งส่วนใหญ่คือต้นทุนวัตถุดิบสาหร่ายที่มีการซื้อเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐ และลดความเสี่ยงด้วยเครื่องมือทางการ

เงินประเภทสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Currency Forward Contract) รวมถึงการเปิดบัญชีฝากด้วยสกุลเงินตราต่างประเทศ 

(Foreign Currency Deposit)

ความเสี่ยงที่ 9 การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
    บริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำหน่ายสินค้าขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่าย และสินค้าแปรรูปอื่นๆ ในกลุ่มอาหารซึ่งมีกฎหมายและ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องหลายส่วน และมีความแตกต่างไปทั้งในประเทศ และต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและข้อบังคังที่เกี่ยวข้องอาจมี

ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นเหตุให้ธุรกิจชะงัก หรือมีค่าปรับ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
    บริษัทได้มีการมอบหมายให้แต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและข้อ

กำหนดต่างตลอดเวลา ในทุกกระบวนการ อาทิเช่น การนำเข้าวัตถุดิบ, การจัดการกระบวนการผลิต, การจัดการของเสีย, การเปิดเผยข้อมูลบน
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ฉลากและผลิตภัณฑ์ โดยฝ่ายเกี่ยวข้องที่รับผิดชอบจะต้องควบคุม ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ดูแลการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับของภาครัฐให้ครบถ้วนและถูกต้อง ทั้งนี้ฝ่ายกฎหมายของบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในกรณีที่มี

ประเด็นการร้องเรียน การฟ้องร้องว่าไม่ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทจะสามารถปรับตัวได้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ได้ทันต่อเหตุการณ์

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ และการรั่วไหลของข้อมูล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ลักษณะความเสี่ยง
    ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นแกนกลางของธุรกิจ โดยเชื่อมโยงข้อมูลที่ใช้ในการดำเนินงานและการบริหารจัดการโดยไม่สามารถ

ตัดขาดจากธุรกิจได้ พร้อมกับภัยคุกคามจากการโจมตี หรือโจรกรรมข้อมูลทางอิเล็คทรอนิกส์มีเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความมั่นคงปลอดภัย

ทางไซเบอร์ (Cyber Security) จีงเป็นหนึ่งในปัจจัยความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากถูกละเมิดอาจส่งผลต่อภาพลักษณ์ของบริษัท อาจถูกฟ้องร้อง หรือาจทำให้การดำเนินธุรกิจหยุดชะงักได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
    บริษัทมีการทบทวนนโยบาย และแนวทางในการดำเนินการเพื่อรองรับความเสี่ยงบนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ มี

พร้อมในการทำงานอยู่เสมอ โดยมีความปลอดภัยและความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal 

Data Protection Act : PDPA), พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562(Cyber Security), พระราชบัญญัติว่าด้วย

การกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 รวมทั้ง ประกาศที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ (TKN POLICY) และมาตรฐานที่เกี่ยวเนื่องกับ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT POLICY) โดยมีมาตราการเบื้องต้นดังนี้

1.แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง และคณะทำงานพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่ดูแลเหตุการณ์ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อ

เสียงขององค์กร เพื่อกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา อย่างเหมาะสมและทันต่อสถานการณ์ รวมทั้งทำการสื่อสารผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในทุก

ภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

2. กำหนดนโยบายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย การใช้งาน, การดูแล, การกำกับการเข้าถึง, ความปลอดภัย, บทลงโทษ พร้อม

ทั้งการเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศส่วนรวมให้เกิดความยั่งยืน

3. มีระบบความปลอดภัยป้องกันระบบสารสนเทศที่เหมาะสมในส่วนต่างๆ และเพียงพอ เพื่อให้สามารถรับมือกับการโจมตีด้านไซเบอร์ตาม

หลัก (NIST Cybersecurity Framework) โดยมีการวางมาตรการต่างๆ ดังนี้ มีการระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น มาตรการป้องกันความเสี่ยง

ที่อาจจะเกิดขึ้น มาตรการตรวจสอบและเฝ้าระวังภัยคุกคามทางไซเบอร์ มาตรการเผชิญเหตุการณ์เมื่อมีการตรวจพบภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

มาตรการรักษาและฟื้นฟูความเสียหายที่เกิดจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ ตามมาตรา 13(4)

4. หากเกิดเหตุการณ์ซึ่งมีผลกระทบต่อระบบสารสนเทศ บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายแนวทางปฏิบัติรับมือกับสถานการณ์ เพื่อให้มีผลกระทบ

ที่อาจจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์อยู่ในขอบเขตจำกัด ส่งผลกระทบต่อการดำเนินการและภาพลักษณ์บริษัทฯ ให้น้อยที่สุด

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอำนาจควบคุมการบริหารจัดการบริษัท
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มี

อำนาจควบคุมการบริหาร จัดการ

บริษัท

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วนที่สามารถใช้อำนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญต่อการกำหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์ การ

แต่งตั้งกรรมการ การกำหนดโครงสร้างการบริหาร และการตัดสินใจในประเด็นสำคัญของบริษัท อำนาจดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในกรณี

ที่ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไม่สอดคล้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือหากมีการใช้อำนาจเพื่อสนับสนุนผลประโยชน์ของ

กลุ่มบุคคลหรือฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเป็นการเฉพาะ อันอาจกระทบต่อหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากความเสี่ยงดังกล่าวเกิดขึ้น อาจส่งผลให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การตัดสินใจเชิงธุรกิจที่ไม่เหมาะสม หรือการดำเนินงานที่ขาด

ความโปร่งใส ซึ่งอาจกระทบต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน ความน่าเชื่อถือขององค์กร ภาพลักษณ์ของบริษัท ตลอดจนความสามารถในการ

ระดมทุนและความยั่งยืนของผลการดำเนินงานในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม โดยได้กำหนดโครงสร้าง

คณะกรรมการที่เหมาะสม มีกรรมการอิสระในสัดส่วนที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจัดตั้งคณะกรรมการ

ชุดย่อยที่สำคัญ อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อเสริมสร้างกลไกการถ่วงดุลอำนาจในการ

กำกับดูแล

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และแนวปฏิบัติด้าน

การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส รวมถึงมีกระบวนการกำกับติดตามและทบทวนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการตัดสินใจที่สำคัญเป็นไปเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับตามที่คาดหวัง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผล

ตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับตามที่คาด

หวัง

ลักษณะความเสี่ยง
ผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก อาทิ ผลการดำเนินงาน

ของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะตลาดทุน การแข่งขันในอุตสาหกรรม ต้นทุนทางการเงิน ตลอดจนเหตุการณ์ที่ไม่อาจคาดการณ์ได้ เช่น ความ

ผันผวนของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน หรือการเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบ

ด้วยเหตุนี้ ผลตอบแทนที่แท้จริงของผู้ลงทุนอาจแตกต่างจากที่คาดการณ์ไว้ และไม่มีหลักประกันว่าผู้ลงทุนจะได้รับผลตอบแทนในระดับที่

สอดคล้องกับความคาดหวังหรือเป้าหมายการลงทุนในระยะสั้นหรือระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง
นักลงทุนอาจมีความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของ ผลตอบแทนที่นักลงทุนคาดหวัง ทั้งจากความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทใน

แต่ละปีและจากการเคลื่อนไหวของราคาหุ้นที่ไม่สอดคล้องกับที่นักลงทุนคาดการณ์ไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารผลการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการกำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจที่เหมาะสม การ

ควบคุมต้นทุนอย่างมีวินัย การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เพื่อลดความผันผวนของผลประกอบการ และอัตราการจ่ายปันผลของกิจการ

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใสแก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจลงทุน

อย่างรอบคอบ

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

    บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ต้องการก้าวสู่บริษัท

นวัตกรรมอาหาร นำความสุขสู่ผู้บริโภคทั่วโลก และมีวัตถุประสงค์ที่จะส่งมอบคุณค่าแก่ผู้บริโภคในรูปแบบของ “ผลิตภัณฑ์” ที่มี “นวัตกรรม” 

รวมถึงสร้างวัฒนธรรมในการบริโภคที่ปรับตัวตามยุคสมัย พร้อมๆ กับการส่งมอบคุณค่าด้านอื่นๆ ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในรูปแบบของผล

ตอบแทน และคุณค่าจากการดำเนินกิจกรรมร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าต่อผู้บริโภค การออกแบบกระบวนการผลิตที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม    การสร้างความสัมพันธ์ร่วมกับชุมชนโดยรอบโรงงาน หรือการร่วมวิจัยและพัฒนาแหล่งวัตถุดิบกับผู้ผลิตวัตถุดิบให้บริษัท 

โดยบริษัทได้คำนึงถึงห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำยันปลายน้ำดังนี้

ต้นน้ำ : ก้าวไปข้างหน้าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียที่เป็นคู่ค้า

    หากพิจารณากระบวนการดำเนินธุรกิจ จะพบว่าทุกๆ กระบวนการตั้งแต่ต้นน้ำจนปลายน้ำ บริษัทมีผู้มีส่วนได้เสียในทุกขั้นตอนการดำเนิน

งานของบริษัท การก้าวไปข้างหน้าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียโดยเฉพาะที่เป็นคู่ค้าเป็นสิ่งสำคัญที่สุด บริษัทตั้งใจจะดำเนินกิจกรรมด้วยความเป็น

ธรรม สร้างการมีส่วนร่วม และส่งมอบคุณค่าระหว่างกัน เพื่อให้คู่ค้ารู้สึกภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการส่งมอบคุณค่าของผลิตภัณฑ์ 

“เถ้าแก่น้อย” สู่ผู้บริโภค

ผู้ส่งมอบวัตถุดิบหลัก บริษัทตั้งใจจะร่วมพัฒนาวัตถุดิบหลัก ได้แก่ สาหร่ายดิบ กับผู้ผลิตสาหร่าย เพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิต และสร้างผลก

ระทบกับสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด โดยพัฒนาพันธุ์สาหร่ายที่ให้ผลผลิตที่มากขึ้น คุณภาพดีขึ้น

คู่ค้าวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์อื่น บริษัทต้องการส่งเสริมและเลือกใช้ผู้ผลิตวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่มีกระบวนการผลิตเป็นมิตรต่อสิ่ง

แวดล้อม มีการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม (Fair Trade)

ระหว่างทาง : พนักงานทุกคนเป็นผู้มีส่วนร่วมในการส่งความสุขแก่ผู้บริโภค

พนักงานทุกคนคือผู้ผลักดันการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักถึงการก้าวไปข้างหน้า

อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นถึงความเข้าใจของสังคม และสิ่งแวดล้อม ที่มีผลต่อการดำรงอยู่ของทุกคน หากพนักงานทุกคนตระหนักถึงผลของ

การดำเนินงานอย่างยั่งยืนแล้ว จะทำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทถูกออกแบบมาอย่างดี และพร้อมจะส่งต่อให้กับผู้บริโภคได้อย่างภาคภูมิใจ

การสร้างเสริมให้พนักงานมีความผูกพันกับองค์กร เพื่อให้พนักงานรู้สึกถึงความเป็นส่วนหนึ่งของการเติบโต บริษัทมีนโยบายพัฒนา

พนักงานอย่างต่อเนื่องมีระบบการประเมินผลอย่างเป็นธรรม รวมถึงการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสม

การส่งเสริมความเข้าใจด้านความยั่งยืน บริษัทมีการกำหนดเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้าไปในตัวชี้วัดผลงานของผู้บริหารตั้งแต่

ระดับผู้อำนวยการขึ้นไปในทุกส่วนงาน เพื่อส่งเสริมให้สามารถถ่ายทอดสู่ทั้งพนักงานในองค์กร และต่อผู้มีส่วนได้เสียตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลาย

น้ำ

ระหว่างทาง : กระบวนการผลิต และผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงค้นหานวัตกรรมทางเลือกเพื่อความยั่งยืน

ปัจจุบันในอุตสาหกรรมอาหารทุกประเภท วัตถุดิบเกือบทั้งหมดเป็นวัตถุดิบจากธรรมชาติ การมีกระบวนการผลิตที่ส่งผลกระทบน้อยที่สุดกับ

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จะช่วยรักษาการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ เพราะธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทำให้ทุกอย่างเติบโต บริษัทจึงมุ่งพัฒนา

กระบวนการผลิตให้มีความทันสมัย เพื่อลดการปล่อยของเสียลงสู่ธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นระบบบำบัดน้ำเสีย การลดอัตราการสูญเสียในการผลิต 

หรือแม้แต่การหาพลังงานทางเลือก เช่น โซล่าเซลล์ มาใช้ในกระบวนการผลิต พร้อมๆ กับการเข้าร่วมการประเมินมาตรฐานการผลิตต่างๆ เช่น 

ISO, BRC เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะส่งมอบคุณค่าต่อสิ่งแวดล้อม ไม่แพ้คุณค่าความอร่อยและ

โภชนาการ

เนื่องจากการมีทรัพยากรอย่างจำกัด และการเปลี่ยนแปลงสภาพสิ่งแวดล้อมของโลก รวมทั้งความเสี่ยงอุบัติใหม่ (emerging risks) เช่น 

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19, คลื่นความร้อน (Heat waves) และอีกหลายเหตุการณ์อาจส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตร

หลายประเภทเสียหาย และอาจเกิดความขาดแคลนได้ บริษัทจึงมีนโยบายในการศึกษาทรัพยากรทางเลือกต่างๆ รวมถึงนวัตกรรมต่างๆ 

เช่น โปรตีนจากพืช (Plant Base Food), บรรจุภัณฑ์จากวัตถุดิบธรรมชาติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ธุรกิจมีความหลากหลาย แต่

ยังคงยึดมั่นตามวิสัยทัศน์ของบริษัท ที่จะเป็นบริษัทนวัตกรรมอาหารโลก

ปลายน้ำ : ส่งเสริมคุณค่า ประสบการณ์ และการบริโภคผลิตภัณฑ์ของบริษัทอย่างมีความสุข
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หัวใจหลักของการดำเนินธุรกิจของบริษัท คือ การส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรม และเปิดประสบการณ์ในการบริโภคอาหารที่ดีแก่ผู้

บริโภค ไม่ว่าจะเป็นด้านความสุขในการบริโภค คุณค่าทางโภชนาการ และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ บริษัทมุ่งเน้นในการวิจัย 

พัฒนาการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการผลิตและการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้บริโภค รวมทั้งสื่อสารแก่ผู้บริโภคว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัท

แต่ละชนิดส่งมอบคุณค่าต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างไร เพื่อให้เกิดความภูมิใจของผู้บริโภคว่าได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริโภคผลิตภัณฑ์

ที่ดีต่อทั้งผู้บริโภคเอง และยังส่งต่อไปยังสังคม และสิ่งแวดล้อม

การจัดทำแผนและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน
    บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังตระหนัก    กับประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าเป็นระยะสั้น ระยะกลางหรือ ระยะยาว โดยครอบคลุมมิติ

สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแล เพื่อให้เกิดความยั่งยืน และสร้างเป็นวัฒนธรรมความ ยั่งยืนขององค์กร ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการ    

กำหนดกลยุทธ์เป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืน ตามหลักสากลขององค์กรสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ทั้ง 3 

ด้าน ได้แก่ ด้านเศรฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม    เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้การสนับสนุนใน

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของบริษัทเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในธุรกิจ     ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อมโยงตลอด

ห่วงโซ่ธุรกิจ

    ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะทำงานด้านความยั่งยืน เพื่อดำเนินการตามแผนและกลยุทธ์ เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ โดย

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์และระบุผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ พร้อมทั้งมีการระบุประเด็นและจัดลำดับความสำคัญในแต่ละปี เพื่อกำหนดแนวทางในการ

ดำเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กรต่อไป

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://investor-th.taokaenoi.co.th/

sustainability_management_policy.html

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

บริษัทกำหนดเป้าหมายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมุ่งสร้างการ

เติบโตทางธุรกิจควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุล

บริษัทได้กำหนด เป้าหมายเชิงปริมาณ ในด้านต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง (รายละเอียดเพิ่มเติมใน

หัวข้อการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม และการจัดการความยั่งยืนในสิติสังคม) โดยมีเป้าหมายต่างๆ เช่น การลดการใช้พลังงานลง, 

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก, การลดการใช้น้ำ, การลดปริมาณขยะและของเสีย, การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม, การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การพัฒนานวัตกรรมสินค้า และการดำเนินธุรกิจด้วยความ

โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว.

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender 

Equality), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent 

Work and Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม 

นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and 

Infrastructure), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ 

(Responsible Consumption and Production), Goal 13 

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 

Action), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for 

the Goals)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

https://investor-th.taokaenoi.co.th/sustainability_management_policy.html
https://investor-th.taokaenoi.co.th/sustainability_management_policy.html
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ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       ธุรกิจหลักของบริษัท    คือ    ผู้ผลิตและจัดจำหน่ายขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่าย    และขนมขบเคี้ยวประเภทต่างๆ    ห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกิจเริ่มต้นที่แหล่งวัตถุดิบหลักซึ่งได้จากฟาร์มสาหร่ายที่เพาะปลูกในเขตน้ำทะเลลึก    ผ่านผู้ผลิตแปรรูปเป็นสาหร่ายแห้งมาเป็นวัตถุดิบ

ที่    ส่งมายังโรงงานของบริษัทเพื่อแปรรูปเป็นขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายประเภทต่างๆ    ไม่ว่าจะเป็นสาหร่ายทอด, สาหร่ายย่าง, สาหร่าย

อบ    และสาหร่ายชุบแป้งเทมปุระ    จากนั้นสินค้าของบริษัทจะถูกกระจายไปยังตัวแทนจัดจำหน่ายทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยมีช่อง

ทางการจัดจำหน่ายผ่านร้านค้าสมัยใหม่    และร้านค้าปลีกประเภทโชห่วย รวมถึงการจำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์    ก่อนจะถึงมือผู้บริโภค  

       นอกจากนี้    บริษัทฯ    ยังได้ร่วมกับคู่ค้าในการจัดรายการส่งเสริมการขายสินค้าของเถ้าแก่น้อย    เพื่อให้สินค้าของเถ้าแก่น้อยเข้าถึง

กลุ่มผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง    โดยเริ่มตั้งแต่มุ่งเน้นสร้างคุณค่าของสินค้าและบริการ    เพื่อตอบสนองความต้องการลูกค้า    การร่วมมือกับคู้ค้า

ทางธุรกิจ    ใส่ใจการใช้ทรัพยากร    การผลิต    การจัดการ    การเข้าถึงช่องทางจัดจำหน่ายให้กับผู้บริโภค    รวมถึงการจัดการผลิตภัณฑ์

หลังการขาย

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน o        การปฏิบัติอย่างเป็น

ธรรม 

o        การเคารพสิทธิมนุษย

ชน 

o        ความปลอดภัยในการ

ทำงานและอาชีวอนามัย 

o        การส่งเสริมการเรียนรู้

และพัฒนาพนักงาน 

o        สิทธิประโยชน์และ

สวัสดิการต่างๆ

o        การจ่ายค่าจ้าง และ

การประเมินผลอย่างเป็นธรรม 

o        เคารพในหลักสิทธิ

มนุษยชนและการปฏิบัติอย่าง

เท่าเทียม 

o        การจัดให้มีสวัสดิการที่

เหมาะสม รวมทั้งการปฏิบัติ

ตามกฎหมายแรงงาน 

o        การจัดสภาพแวดล้อม

ในการทำงานให้เหมาะสม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น o        ผลตอบแทนจากการ

ลงทุนที่ดี 

o        ผลประกอบการของ

บริษัทการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

และมั่นคงของบริษัท 

o        การให้ความเท่าเทียม

กันแก่ผู้ถือหุ้นและรักษาผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

o        มีระบบการตรวจสอบ 

การควบคุมกิจการที่ดี และการ

บริหารความเสี่ยงในการดำเนิน

ธุรกิจ

o        จ่ายเงินปันผลให้กับผู้

ถือหุ้นอย่างเหมาะสมกับผล

การดำเนินงาน และสอดคล้อง

กับนโยบายของบริษัท 

o        กำกับกิจการอย่าง

โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจ

สอบได้ 

o        กำหนดให้มีนักลงทุน

สัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลที่ถูกต้อง

และสร้างความสัมพันธ์กับผู้ถือ

หุ้น

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า o        คุณค่าของผลิตภัณฑ์ 

o        รสชาติความอร่อย 

o        สินค้ามีคุณภาพและ

เป็นแบรนด์ในใจของผู้บริโภค

o        นำเสนอนวัตกรรม

อาหารที่มีคุณภาพ และดีต่อ

สุขภาพให้แก่ผู้บริโภค 

o        การรับผิดชอบในตัว

ผลิตภัณฑ์ 

o        เปิดเผยข้อมูล

ผลิตภัณฑ์ อย่างถูกต้อง

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า o        กระบวนการจัดซื้อจัด

จ้างที่ถูกต้อง โปร่งใส 

o        การสร้างความร่วมมือ

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้กับผู้

บริโภค 

o        การปฏิบัติอย่างเป็น

ธรรม

o        การคัดเลือกคู่ค้าอย่าง

เป็นธรรม 

o        การสนับสนุนการ

เติบโตร่วมกัน ระหว่างคู่ค้า 

o        การชำระเงินตรงตาม

นโยบาย การชำระเงินที่ตกลง

กัน

• การเยี่ยมชม

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ตัวแทนจําหน่าย o        การส่งมอบผลิตภัณฑ์

ที่มีคุณค่า 

o        การสนับสนุนเงื่อนไข

ทางการค้าและการตลาด

o        นำเสนอสินค้าที่มี

คุณค่า และเป็นที่ต้องการของ

ผู้บริโภค 

o        การตกลงร่วมกัน

ทางการค้า และเงื่อนไขการค้า

ที่เหมาะสม 

o        การช่วยเหลือตัวแทน

กระจายสินค้า หากประสบ

ปัญหาในการขายสินค้า

• การเยี่ยมชม

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน

• สังคม

o        การส่งเสริมไม่ให้เกิด

ผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมและ

ชุมชนรอบด้าน 

o        สภาพแวดล้อมที่ดีรอบ

โรงงาน 

o        การอยู่ร่วมกันระหว่าง

ชุมชนและโรงงานอย่างยั่งยืน

o        ไม่สร้างผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมรอบด้าน 

o        โรงงานมีการปฏิบัติ

ตามกฎหมายควบคุมด้านสิ่ง

แวดล้อม 

o        ใช้เทคโนโลยีการผลิต

สมัยใหม่เพื่อลดการใช้

ทรัพยากร 

o        ส่งเจ้าหน้าที่ของบริษัท

จัดกิจกรรมช่วยเหลือชุมชน

โดยรอบอยู่ เสมอ และรับฟัง

ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นเพื่อนำมา

แก้ไขอย่างทันท่วงที

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

o        การปฏิบัติตาม

กฎหมาย

o        ติดตามการออก

กฎหมายใหม่ ที่เกี่ยวข้องอยู่

เสมอ

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

การจัดการคุณภาพอากาศ,

การจัดการมลพิษทางเสียง,

       บริษัทฯ มุ่งมั ่นดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการเติบโตอย่างยั ่งยืน โดยให้ความสำคัญ

กับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงาน ตลอดจนการปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี ่ยวข้อง บริษัทฯ ยังมุ ่งส่งเสริมการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานอย่างต่อ

เนื ่อง รวมถึงการสร้างความตระหนักแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน

ระยะยาว

การจัดการพลังงานไฟฟ้า

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการติดตามและควบคุมการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต

อย่างต่อเนื ่อง พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานและการบำรุงรักษาเครื ่องจักร เพื่อช่วยลดการใช้พลังงานและผลกระ

ทบต่อสิ่งแวดล้อม

การจัดการน้ำมันและเชื ้อเพลิง

บริษัทฯ กำหนดมาตรการควบคุมการจัดเก็บและการใช้น้ำมันและเชื ้อเพลิงตามมาตรฐานความปลอดภัยและข้อกำหนดของกฎหมาย 

รวมถึงมีการตรวจสอบอุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอและมีแผนรับมือกรณีเกิดเหตุรั ่วไหล เพื่อลดความเสี ่ยงต่อสิ ่งแวดล้อมและชุมชน

การจัดการพลังงานทดแทน / พลังงานสะอาด

บริษัทฯ ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานสะอาดควบคู่กับการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน โดยมีการศึกษาและนำ

เทคโนโลยีพลังงานทางเลือกที่เหมาะสมมาใช้ เพื ่อลดการใช้พลังงานจากเชื ้อเพลิงฟอสซิล

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีมาตรการควบคุมการใช้น้ำในกระบวนการผลิต และมีระบบบำบัดน้ำ

เสียที่ได้มาตรฐานก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ำสาธารณะ พร้อมทั้งตรวจสอบคุณภาพน้ำอย่างสม่ำเสมอ

การจัดการขยะและของเสีย

บริษัทฯ บริหารจัดการขยะและของเสียตามหลัก Reduce Reuse Recycle โดยมีการคัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทาง และดำเนินการ

กำจัดของเสียตามข้อกำหนดของกฎหมายร่วมกับผู้รับกำจัดที่ได้รับอนุญาต ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังมุ ่งเน้นให้มีการจัดการขยะและของเสีย

เพื่อไม่ให้มีขยะฝั่งกลบ ตามแนวทาง Zero Landfill

การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการจัดหาวัตถุดิบอย่างยั ่งยืน โดยมีแผนสนับสนุนการใช้น้ำมันปาล์มที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน 

RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ในอนาคต เพื่อส่งเสริมการผลิตที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและลดผลกระทบต่อ

ระบบนิเวศ

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ติดตามและประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงาน พร้อมทั้งส่งเสริมมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้

พลังงานและการใช้พลังงานสะอาด เพื่อลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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การจัดการคุณภาพอากาศ

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมและตรวจสอบการปล่อยมลพิษทางอากาศจากกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานทางกฎหมาย โดย

มีการติดตั้งระบบควบคุมมลพิษและตรวจวัดคุณภาพอากาศเป็นระยะ

การจัดการมลพิษทางเสียง

บริษัทฯ ควบคุมระดับเสียงจากเครื ่องจักรและกิจกรรมการผลิต รวมทั้งกิจกรรมอื่นๆ ที่เกิดขึ ้น ให้อยู ่ในเกณฑ์มาตรฐาน โดยมีการ

ติดตั้งอุปกรณ์ลดเสียงและตรวจวัดระดับเสียงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อลดผลกระทบต่อพนักงานและชุมชนโดยรอบ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพและการจัดหาวัตถุดิบอย่างยั ่งยืน โดยในช่วงที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ได้เริ ่มศึกษาความเป็นไปได้ในการปรับเปลี่ยนการใช้น้ำมันปาล์มในกระบวนการผลิต เพื่อมุ ่งสู ่การใช้น้ำมันปาล์มที่ได้รับการ

รับรองตามมาตรฐาน Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ในอนาคต ความริเริ ่มดังกล่าวมีเป้าหมายเพื่อสนับสนุน

การผลิตน้ำมันปาล์มอย่างรับผิดชอบ ลดผลกระทบต่อการทำลายป่าไม้ และส่งเสริมการรักษาระบบนิเวศและความหลากหลายทาง

ชีวภาพในระยะยาว

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

การพัฒนากระบวนการผลิต:

ปรับปรุงเครื่องจักรที่ใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพิ่มความแม่นยำจากการผลิต และประหยัดพลังงาน มุ่งหา

เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เพิ่มประสิทธิภาพให้สูงสุด ควบคู่กับการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า พัฒนาปรับกระบวนการ เช่น พัฒนาการจัดเก็บ

วัตถุดิบ เพื่อให้สามารถควบคุมคุณภาพได้แม่นยำพร้อมกับเพิ่มศักยภาพแหล่งพลังงานทางเลือกไปพร้อมกัน เป็นต้น

การจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต:

ยังคงดำเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยลดของเสียจากกระบวนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยของ

เสียที่เกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของการผลิตจะถูกดำเนินการตามกฎหมายข้อบังคับและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

พร้อมทั้งมีนโยบายในการนำของเสียที่เกิดขึ้นไปพัฒนา ตามหลัก Upcycle ของเสียที่เกิดในทุกขั้นตอนการผลิตจะถูกนำไปพัฒนาต่อใน

รูปแบบของ Recycle เพื่อใช้ประโยชน์ด้านอื่นๆ ต่อไป

การจัดการพลังงานทางเลือกหรือพลังงานสะอาด:

การจัดทำพลังงานทางเลือกหรือพลังงานสะอาด เป็นหนึ่งในเป้าหมายของบริษัทฯ ยังคงสนับสนุนการใช้งานแผงผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงาน

แสงอาทิตย์ (Solarให้ยังคงมีประสิทธิภาพสำหรับใช้ในโรงงาน และมีแผนโครงการพัฒนาส่วนขยายติดตั้งเพิ่มเติมเพื่อส่งเสริมการใช้

พลังงานทางเลือกอย่างมีประสิทธิภาพ

การปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งการกำจัดขยะอันตราย เช่น หลอดไฟ ภาชนะปนเปื้อนสารเคมีเป็นต้น และขยะไม่

อันตรายที่เป็นของเสียเกิดจากกระบวนการผลิต เช่น เศษสาหร่าย / กากน้ำตาล / กากตะกอน เป็นต้น โดยมีการใช้บริการบริษัทที่ได้รับ

อนุญาตกับกรมโรงงานอุตสาหกรรมมาดำเนินการกำจัด รวมถึงมีการรายงานให้กรมโรงงานอุตสาหกรรมรับทราบ และได้มีการตรวจ

ประเมินทางด้านสิ่งแวดล้อม จากบริษัทที่ได้รับการรับรองทางกฎหมายครบถ้วน เพื่อควบคุมดูแลการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไป

ตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่เคยได้รับข้อร้องเรียนและชำระค่าปรับด้านสิ่งแวดล้อมตลอดปี 2568

การเข้าร่วมโครงการกับหน่วยงานภายนอกด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการนำร่องอุตสาหกรรมสีเขียว ซึ่งผ่านการประเมินและได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 2 จาก

กระทรวงอุตสาหกรรม โดยมีการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
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แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

       บริษัทฯ กำหนดแผนการจัดการพลังงานเพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมี

การติดตามและวิเคราะห์การใช้พลังงานในกระบวนการผลิตและกิจกรรมการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุง

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเนื ่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน การบำรุง

รักษาเครื ่องจักรให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างความตระหนักรู ้แก่พนักงานเกี่ยวกับการใช้พลังงานอย่างเหมาะสม 

ทั้งนี ้ บริษัทฯ มีแผนศึกษาและพิจารณาการนำพลังงานทดแทนหรือพลังงานสะอาดมาใช้เพิ ่มเติมในอนาคต เพื่อสนับสนุนการลดการ

ใช้พลังงานจากเชื ้อเพลิงฟอสซิลและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันและเชื้อเพลิง 2568 : ใช้พลังงาน 3,191.00 กิโล

วัตต์ชั่วโมงต่อตันสินค้าสำเร็จรูป 

(kWh/ตัน FG)

2569 : ลด 3%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

       บริษัทฯ ดำเนินการโครงการจัดหาพลังงานทดแทน โดยการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ด้านบนหลังคาของอาคารคลังสินค้า อาคาร

ผลิต และลานจานจอดรถ โดยมีกำลังการผลิตติดตั้ง 2.00 เมกะวัตต์ (MW) ดำเนินการแล้วเสร็จและสามารถเริ ่มผลิตกระแสไฟฟ้าใช้

ภายในโรงงานได้ตั ้งแต่ปี 2565 เป็นต้นมาโดยในปี 2568 สามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าได้    2,157,305.43 kWh ซึ่งสามารถลดค่า

ไฟฟ้าได้ร้อยละ 13 คิดเป็นมูลค่ากว่า 8,435,129.34 บาท สามารถช่วยลดปริมาณก๊าซคาร์บอนคาร์บอนไดออกไซด์ (CO ) ได้

เท่ากับ 688.165 tonCO e

       ทั ้งนี ้ ด้านการจัดการพลังงาน นอกจากการเลือกใช้พลังงานทดแทน บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นอย่างต่อเนื ่องในการลดการใช้

พลังงานไฟฟ้า อาทิเช่น การรณรงค์ปิดไฟเมื่อไม่มีการใช้งาน การศึกษาควบคุมการเปิด-ปิดระบบต้นกำลังเครื ่องจักรที่มีขนาดใหญ่ 

อาทิเช่น การเปิดระบบชิลเลอร์ ปั ๊มลม และ AHU เป็นต้น โดยปี 2025 บริษัทฯ ทำได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้ เท่ากับ 1% 

จากปี 2024 เนื ่องด้วยมีการหยุดใช้งานโซลาเซลล์ ระหว่างการก่อสร้าง อาคารห้องเย็น และยังคงมุ่งเน้นให้มีการลดการใช้พลังงาน

ไฟฟ้าอย่างน้อย 3% (ต่อ 1 Ton FG) ในปี 2569 เป็นต้นไป ทั้งนี ้บริษัทฯ วางแผนติดตั้งโซลาเซลล์ ซึ ่งเป็นพลังงานทางเลือกเพิ่ม

เติมและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ ้นเมื ่อเทียบกับยอดการผลิต รวมทั้งดำเนินการด้านเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานพลังงานไฟฟ้า

ที่เกี ่ยวกับอุปกรณ์ เครื ่องจักร วางแผนศึกษาความเป็นไปได้ในการนำ AI เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยพัฒนาด้านการจัดการ

พลังงานเพื่อให้เกิดความแม่นยำมากขึ้น

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

2

2
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การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 0.00 37,206.10 36,827.63

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 0.00 0.00 14,631.23

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต)
(1)

0.00 0.00 10,057.80

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 557,551.99 556,958.10 513,638.89

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

หมายเหตุ :  หน่วย : กิโลกรัม(1)

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 14,298,781.00 16,797,876.00 16,895,574.43

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 14,298,781.00 14,542,887.00 14,738,269.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง

พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
0.00 2,254,989.00 2,157,305.43
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

       บริษัทฯ กำหนดแผนการจัดการน้ำโดยมุ่งเน้นการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพและการรักษาคุณภาพน้ำในกระบวนการดำเนิน

งาน โดยมีการติดตามและควบคุมการใช้น้ำในกระบวนการผลิตอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งดำเนินมาตรการปรับปรุงกระบวนการผลิต

เพื่อลดการใช้น้ำเท่าที่จำเป็น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีระบบบำบัดน้ำเสียที่ได้มาตรฐาน และมีการตรวจสอบคุณภาพน้ำอย่างต่อเนื ่อง

เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการหมุนเวียนนำน้ำที่ผ่านการบำบัดกลับมาใช้ใหม่ (Water 

Recycling) ในบางกระบวนการที่เหมาะสมโดยเริ ่มต้นศึกษาการปรับปรุงน้ำมารีไซเคิล เพื่อพัฒนาการใช้ประโยชน์ในรูปแบบอื่นๆ 

เพื่อลดการใช้น้ำจากแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนส่งเสริมการใช้น้ำอย่างรู ้คุณค่าและสร้างความตระหนักแก่พนักงาน เพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างยั ่งยืนในระยะยาว

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water withdrawal) 2568 : ใช้น้ำ 93,448.00 ลูกบาศก์

เมตร

2569 : ลด 3%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

น้ำดิบที่นำมาใช้สำหรับกระบวนการผลิต มีแหล่งที่มา 2 แหล่ง คือ

น้ำประปา: สำหรับโรงงานโรจนะ และโรงงานนพวงศ์

น้ำบาดาล: สำหรับโรงงานนพวงศ์

       ในปี 2568 บริษัทได้มีการนำน้ำของโรงงานนพวงศ์ที่ผ่านกระบวนการบำบัดที่ได้คุณภาพมาใช้ประโยชน์ในกิจกรรมอื่นๆ ตัวอย่างเช่น จัด

ให้มีภาชนะกักเก็บน้ำหลังจากการบำบัด และมีการน้ำนำจากการบำบัดที่ได้คุณภาพนั้นมาใช้ประโยชน์ในส่วนของพื้นที่ที่ไม่กระทบกระบวนการ

ผลิต ล้างทำความสะอาดพื้นโดยรอบอาคาร รดน้ำต้นไม้ในพื้นที่โดยรอบโรงงาน และฉีดลดอุณหภูมิหลังคา เป็นต้น รวมทั้ง บริษัทฯ มีการ

ดำเนินการด้านการบำบัดน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เพียงพอต่อการรองรับกำลังการผลิตที่ขยายตัว ควบคุมคุณภาพน้ำทิ้งจากโรงงานให้

เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายผ่านระบบบำบัดน้ำเสียที่มีคุณภาพ พร้อมทั้งควบคุมปริมาณสารเคมีในการบำบัดอย่างเหมาะสม และลด

ต้นทุนในการบำบัดที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือน
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 127,672.00 95,674.00 93,448.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
91,997.00 75,577.00 78,194.00

ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 35,675.00 20,097.00 15,254.00

ปริมาณการใช้น้ำทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำจากกระบวนการผลิต (ลูกบาศก์

เมตร)
0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2566 2567 2568

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 100.00 100.00 100.00

 ( )ปริมาณน้ำทิ้งรวม ลูกบาศก์เมตร 0.00 75,599.80 74,758.40

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 75,599.80 74,758.40

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดิน (ลูกบาศก์

เมตร)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำบาดาล (ลูกบาศก์

เมตร)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่ทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 127,672.00 95,674.00 93,448.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

       บริษัทฯ กำหนดแผนการจัดการขยะและของเสียโดยมุ่งเน้นการลดการเกิดของเสียจากกระบวนการดำเนินงาน และการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า โดยมีการคัดแยกขยะและของเสียตามประเภทตั้งแต่ต้นทาง พร้อมทั้งดำเนินการตามหลักการ Reduce, 

Reuse และ Recycle เพื่อลดปริมาณของเสียที่ต้องกำจัด นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการจัดเก็บ ขนย้าย และกำจัดของเสียอย่างถูก

ต้องตามข้อกำหนดของกฎหมาย โดยร่วมมือกับผู้รับกำจัดของเสียที่ได้รับอนุญาต รวมถึงมีการสร้างความตระหนักแก่พนักงานในการ

คัดแยกและลดปริมาณขยะ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย

ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2568 : ขยะไม่อันตราย 

244.30 ตัน / ตันผลิตภัณฑ์

2571 : ลด 5% • อื่น ๆ : ลดของเสียที่เกิดจาก

กระบวนการ

ผลิต

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

ในปี 2568 มีการดำเนินการโครงการด้านการจัดการขยะและของเสียที่สำคัญได้แก่

โครงการสาหร่ายเราเอาปรุงดิน

บริษัทจัดกิจกรรมมอบสารปรับปรุงดิน จำนวน 650 กิโลกรัม ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากการจัดการจัดการเศษสาหร่าย และกากตะกอนจากระบบ

บำบัดน้ำ จากทั้ง 2 โรงงาน ได้แก่โรงงานโรจนะ และโรงงานนพวงศ์ พร้อมร่วมปลูกผักกับนักเรียนโรงเรียนวัดหนองไม้ซุง อ.อุทัย 

จ.พระนครศรีอยุธยา โดยนำไปปรับใช้กับโครงการปลูกผักในโรงเรียน, การสร้างสวนป่าเพื่อช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

โครงการความร่วมมือผลักดันโซลูชันบรรจุภัณฑ์ยั ่งยืน

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ ้ง จำกัด (มหาชน) (TKN) และ บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ้ง จำกัด (มหาชน) (SCGP) ร่วมลงนาม

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (Memorandum of Joint Sustainability Development) กับเพื่อพัฒนาโซลูชันบรรจุภัณฑ์ ทั ้ง

บรรจุภัณฑ์กระดาษ และบรรจุภัณฑ์พอลิเมอร์ที ่มีความยั่งยืน ให้ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค พร้อมต่อยอดความร่วมมือ

ทางธุรกิจเพื่อเสริมศักยภาพร่วมกัน ควบคู่กับการนำผลิตภัณฑ์และวัสดุรีไซเคิลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ความร่วมมือในครั้งนี ้

แสดงถึงความมุ่งมั ่นในการดำเนินธุรกิจตามกรอบแนวคิด ESG สู่การส่งเสริมความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 1,055,342.99 1,066,182.40 1,130,373.17

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 1,052,680.39 1,063,771.00 1,128,399.87

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 2,662.60 2,411.40 1,973.30

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

       บริษัทฯ กำหนดแผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกโดยมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานอย่างเป็น

ระบบ โดยมีการติดตามและประเมินแหล่งที่มาของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การใช้พลังงานไฟฟ้าและเชื ้อ

เพลิงในกระบวนการผลิต เพื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์และกำหนดแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง

ส่งเสริมมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน การบำรุงรักษาเครื ่องจักรอย่าง

เหมาะสม และการศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้พลังงานสะอาดหรือพลังงานทดแทนเพิ่มเติมในอนาคต เพื่อสนับสนุนการลดผลกระ

ทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระยะยาว

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.), ISO 14064 - 

Greenhouse gases

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-

Zero Greenhouse Gas Emissions), การตั้งเป้าหมายความ

เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก
ปีฐาน

ปีเป้าหมาย ระยะ

สั้น

ปีเป้าหมาย ระยะ

ยาว
การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-2 2567 : ปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก 

8,115.63 tCO e2

2570 : ลด 3% 

เทียบกับปีฐาน

2593 : ลด 100% 

เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน

กระจก 

  (อบก.) : ไม่มี

• Science-based Targets (SBTi) 

  : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ขอบเขตการปล่อย ก๊าซเรือน

กระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมาย การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-2 2567 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 8,115.63 tCO e2

2583 ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

บริษัทฯ ได้ทบทวนระบบการจัดการคุณภาพของข้อมูลในรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจก โดยจัดทำคู่มือการรายงานฯ สำหรับ

องค์กร เพื่อเพิ่มองค์ความรู้กับทุกคนในองค์กร และวางแผนการดำเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมีการติดตามข้อมูลของบริษัทฯ 

อย่างน้อยเดือนละครั้ง เพื่อให้การจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และวัดผลได้
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
70,574.91 45,943.15 40,715.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
2,111.25 1,988.80 1,878.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
6,011.55 6,126.83 5,956.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
62,452.11 37,827.52 32,881.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก : อื่น ๆ : บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำกัด

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     68

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

และปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานแรงงานที่เกี ่ยวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที ่ชัดเจน

เพื่อคุ ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี ้

สิทธิของพนักงาน

บริษัทฯ เคารพสิทธิ เสรีภาพ และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของพนักงานทุกคน ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานที่เป็นธรรม โปร่งใส 

และเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น รวมถึงจัดให้มีช่องทางร้องเรียนที่เป็นธรรมและปลอดภัย

แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อแรงงานข้ามชาติอย่างเท่าเทียมกับพนักงานไทย โดยคำนึงถึงสิทธิขั ้นพื้นฐาน ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และ

สวัสดิการตามกฎหมาย ไม่เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการจัดหางานที่ไม่เป็นธรรม และสนับสนุนการสื่อสารที่เหมาะสมกับความแตกต่าง

ทางภาษาและวัฒนธรรม

แรงงานเด็ก

บริษัทฯ มีนโยบายไม่ใช้แรงงานเด็กอย่างเด็ดขาด และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานที่เกี ่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงมีมาตรการตรวจ

สอบอายุพนักงานก่อนการจ้างงาน และกำหนดแนวทางป้องกันการละเมิดสิทธิเด็กตลอดห่วงโซ่อุปทาน

สิทธิผู ้บริโภค/ลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งมั ่นส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและปลอดภัย ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส พร้อมจัดให้มีระบบรับข้อ

ร้องเรียนและข้อเสนอแนะของลูกค้าเพื่อพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง

สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นที่ดำเนินงาน บริหาร

จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ การประเมินความเสี ่ยง 

การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย และการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างต่อเนื ่อง

การไม่เลือกปฏิบัติ

บริษัทฯ ส่งเสริมความเท่าเทียมและความหลากหลายในองค์กร ไม่เลือกปฏิบัติบนพื้นฐานของเชื ้อชาติ สัญชาติ เพศ รสนิยมทางเพศ 

อายุ ศาสนา ความพิการ หรือสถานะอื่นใด และสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่เคารพซึ่งกันและกัน

สิทธิคู ่ค้า

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู ่ค้าอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ สนับสนุนให้คู ่ค้าดำเนินธุรกิจตามหลักสิทธิมนุษยชน กฎหมาย

แรงงาน และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมกำหนดจรรยาบรรณคู่ค้าเพื ่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : อื่น ๆ : มาตรฐานแรงงานไทย: มรท. 8001-2563 ของกระทรวง

แรงงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
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การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

: สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาและจัดทำกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) เพื่อให้

สอดคล้องกับมาตรฐานสิทธิมนุษยชนที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, อื่น ๆ : การไม่เลือก

ปฏิบัติ

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน และส่งเสริมสภาพแวดล้อมการ

ทำงานที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของพนักงานและการเติบโตอย่างยั ่งยืนขององค์กร โดยมีแนวทางสำคัญดังนี ้

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ และผลการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงอัตราค่าตอบแทนในตลาดแรงงาน พร้อมจัดให้มีสวัสดิการตามกฎหมายและสวัสดิการเพิ่มเติมตามความเหมาะสม

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

บริษัทฯ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื ่อง ผ่านการฝึกอบรมและกิจกรรมพัฒนาทักษะทั้งด้านวิชาชีพและภาวะ

ผู้นำ เพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการทำงานและรองรับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน

บริษัทฯ สนับสนุนการสื่อสารที่เปิดกว้างระหว่างผู ้บริหารและพนักงาน พร้อมจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วม 

เพื่อสร้างความผูกพันและการทำงานเป็นทีมภายในองค์กร

แรงงานข้ามชาติ / แรงงานต่างด้าว

บริษัทฯ ดำเนินการจ้างงานแรงงานข้ามชาติอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และปฏิบัติต่อแรงงานทุกคนอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 

พร้อมจัดให้มีสภาพการทำงานและสวัสดิการที่เหมาะสม

แรงงานเด็ก

บริษัทฯ มีนโยบายไม่จ้างแรงงานเด็ก และดำเนินการตรวจสอบอายุของผู้สมัครงานก่อนการจ้างงาน เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย

แรงงานที่เกี ่ยวข้อง
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน โดยกำหนดมาตรการด้านความปลอดภัยในการทำงาน การฝึก

อบรม และการตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันอุบัติเหตุและส่งเสริมสภาพการทำงานที่ปลอดภัย

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

อย่างเป็นธรรม

[พนักงานรายวัน] 100% จ่าย

ค่าแรงขั้นต่ำที่กฎหมาย

กำหนด ตามพื้นที่การทำงาน

[พนักงานประจำ] 

Performance Based Pay: 

การมีระบบประเมินผลงาน 

(KPIs) ที่ชัดเจนและวัดผลได้

จริง เชื่อมโยงกับการ จ่ายค่า

ตอบแทน ของพนักงานราย

เดือน

2567: [พนักงานรายวัน] 

100% จ่ายค่าแรงขั้นต่ำที่

กฎหมายกำหนด ตามพื้นที่การ

ทำงาน

[พนักงานประจำ] การมีระบบ

ประเมินผลงาน (KPIs) ที่

ชัดเจนและวัดผลได้จริง โดย

วัด 2 ปัจจัยหลัก 1. KPIs 

70-80% 2. TKN GREAT 

culture 30-20% รวม 100%

2568: [พนักงานรายวัน] 

100% จ่ายค่าแรงขั้นต่ำที่

กฎหมายกำหนด ตามพื้นที่การ

ทำงาน

[พนักงานประจำ] 

Performance Based Pay: 

การมีระบบประเมินผลงาน 

(KPIs) ที่ชัดเจนและวัดผลได้

จริง โดยวัด 2 ปัจจัยหลัก 1. 

KPIs 90% 2. GREAT 

culture 10% รวม 100%

• แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว -100% การจ่ายค่าตอบแทน

พนักงานข้ามชาติและคนไทย

เท่าเทียม

-100% การจัดจ้างที่โปร่งใส 

(Ethical Recruitment) ; มี

หนังสือสัญญาจ้างสองภาษา 

สัญญาจ้างต้องเป็นภาษาที่

แรงงานเข้าใจ (ได้แก่ พม่า-

ไทย) เพื่อให้ทราบสิทธิและ

เงื่อนไขการทำงานอย่างชัดเจน

ก่อนลงนาม 

2567: - 100% การจ่ายค่า

ตอบแทนพนักงานข้ามชาติ

และคนไทยเท่าเทียม

-100% การจัดจ้างที่โปร่งใส 

(Ethical Recruitment) ; มี

หนังสือสัญญาจ้างสองภาษา 

สัญญาจ้างต้องเป็นภาษาที่

แรงงานเข้าใจ (ได้แก่ พม่า-

ไทย) เพื่อให้ทราบสิทธิและ

เงื่อนไขการทำงานอย่างชัดเจน

ก่อนลงนาม 

2568: -100% การจ่ายค่า

ตอบแทนพนักงานข้ามชาติ

และคนไทยเท่าเทียม

-100% การจัดจ้างที่โปร่งใส 

(Ethical Recruitment) ; มี

หนังสือสัญญาจ้างสองภาษา 

สัญญาจ้างต้องเป็นภาษาที่

แรงงานเข้าใจ (ได้แก่ พม่า-

ไทย) เพื่อให้ทราบสิทธิและ

เงื่อนไขการทำงานอย่างชัดเจน

ก่อนลงนาม 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• แรงงานเด็ก -Zero Tolerance Policy: 

การประกาศนโยบาย "ไม่รับ

แรงงานเด็กอายุต่ำกว่า 15 ปี, 

คุ้มครองแรงงานเด็กอายุ 

15-18 ปี" (Young Workers) 

-100% for Supplier Code 

of Conduct: คู่ค้าลงนาม

ยอมรับเงื่อนไขการไม่ใช้

แรงงานเด็ก 

- ไม่มีกรณีละเมิดกฎหมายและ

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสิทธิมนุษย

ชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน 

(0 case)

2567: -Zero Tolerance 

Policy: การประกาศนโยบาย 

"ไม่รับแรงงานเด็กอายุต่ำกว่า 

15 ปี, คุ้มครองแรงงานเด็ก

อายุ 15-18 ปี" (Young 

Workers)

-100% for Supplier Code 

of Conduct: คู่ค้าลงนาม

ยอมรับเงื่อนไขการไม่ใช้

แรงงานเด็ก 

- ไม่มีกรณีละเมิดกฎหมายและ

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสิทธิมนุษย

ชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน 

(0 case)

2568: -Zero Tolerance 

Policy: การประกาศนโยบาย 

"ไม่รับแรงงานเด็กอายุต่ำกว่า 

15 ปี, คุ้มครองแรงงานเด็ก

อายุ 15-18 ปี" (Young 

Workers)

-100% for Supplier Code 

of Conduct: คู่ค้าลงนาม

ยอมรับเงื่อนไขการไม่ใช้

แรงงานเด็ก 

- ไม่มีกรณีละเมิดกฎหมายและ

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสิทธิมนุษย

ชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน 

(0 case)

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

-จำนวนชั่วโมงอบรมความรู้

เฉลี่ยของพนักงาน 

-จำนวนชั่วโมงการอบรมด้าน

ความปลอดภัย (OHS) เฉลี่ย

ของพนักงาน

2567: -จำนวนชั่วโมงอบรม

ความรู้เฉลี่ยของพนักงาน = 

15 ชั่วโมง/คน/ปี

-จำนวนชั่วโมงการอบรมด้าน

ความปลอดภัย (OHS) ของ

พนักงานเฉลี่ย 6.8 ชั่วโมง/คน/

ปี

2568: -จำนวนชั่วโมงอบรม

ความรู้เฉลี่ยของพนักงาน = 

23.78 ชั่วโมง/คน/ปี

-จำนวนชั่วโมงการอบรมด้าน

ความปลอดภัย (OHS) ของ

พนักงานเฉลี่ย 6.8 ชั่วโมง/คน/

ปี 

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ

การมีส่วนร่วมของพนักงาน

-Employee Engagement 

Score : คะแนนความผูกพัน

ภาพรวม 

2567: - 86.0% Employee 

Engagement Score

2568: - 86.4% Employee 

Engagement Score



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     72

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การไม่เลือกปฏิบัติ -ไม่มีจำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยว

กับการเลือกปฏิบัติ (0 case) 

(Number of 

Discrimination) 

-100% ไม่ระบุเงื่อนไขจำกัดใน

การสรรหา: ได้แก่ การ

ประกาศรับสมัครงานที่ไม่

จำกัดเพศ ไม่ระบุอายุ (ตาม

นโยบายการสรรหา) 

-การจ้างงานผู้พิการ 

(Disability Employment): 

ตามกฎหมายไทยคือ 100:1 

(พนักงาน 100 คน ต่อผู้พิการ 

1 คน) 

-สัดส่วนการส่งเสริมความ

หลากหลายพนักงาน 

(Diversity Management) จัด

ตั้งและสมัครคณะกรรมการ

สวัสดิการ ไม่กำหนดเชื้อชาติ 

ไม่แบ่งแยกในการสมัครเลือก

ตั้ง

2567: -ไม่มีจำนวนเรื่องร้อง

เรียนเกี่ยวกับการเลือกปฏิบัติ 

(0 case) (Number of 

Discrimination) 

-100% ไม่ระบุเงื่อนไขจำกัดใน

การสรรหา: ได้แก่ การ

ประกาศรับสมัครงานที่ไม่

จำกัดเพศ ไม่ระบุอายุ (ตาม

นโยบายการสรรหา) 

-การจ้างงานผู้พิการ 

(Disability Employment): 

(ม. 33 จ้างผู้พิการ 2 คน ม. 

35 จำนวน  27 คน 

-สัดส่วนการส่งเสริมความ

หลากหลายพนักงาน 

(Diversity Management) จัด

ตั้งและสมัครคณะกรรมการ

สวัสดิการ ไม่กำหนดเชื้อชาติ 

ไม่แบ่งแยกในการสมัครเลือก

ตั้ง = 1:11

2568: -ไม่มีจำนวนเรื่องร้อง

เรียนเกี่ยวกับการเลือกปฏิบัติ 

(0 case) (Number of 

Discrimination) 

-100% ไม่ระบุเงื่อนไขจำกัดใน

การสรรหา: ได้แก่ การ

ประกาศรับสมัครงานที่ไม่

จำกัดเพศ ไม่ระบุอายุ (ตาม

นโยบายการสรรหา) 

-การจ้างงานผู้พิการ 

(Disability Employment): 

(ม. 33 จ้างผู้พิการ 2 คน ม. 

35 จำนวน  26 คน 

-สัดส่วนการส่งเสริมความ

หลากหลายพนักงาน 

(Diversity Management) จัด

ตั้งและสมัครคณะกรรมการ

สวัสดิการ ไม่กำหนดเชื้อชาติ 

ไม่แบ่งแยกในการสมัครเลือก

ตั้ง = 1:11 

• ความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในการทำงาน

-อัตราความรุนแรงของการ

บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost 

Time Injury Severity Rate: 

LTISR) พนักงาน, (จำนวน

วัน / ชั่วโมงทำงาน x 

200,000) 

-อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ

จากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน 

(Lost Time Injury 

Frequency Rate: LTIFR) 

พนักงาน(จำนวนครั้ง / ชั่วโมง

ทำงาน x 200,000)

2567: -อัตราความรุนแรงของ

การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 

(Lost Time Injury Severity 

Rate: LTISR) พนักงาน, 

(จำนวนวัน / ชั่วโมงทำงาน) = 

2.35 วัน / ชั่วโมงทำงาน

-อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ

จากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน 

(Lost Time Injury 

Frequency Rate: LTIFR) 

พนักงาน, (จำนวนครั้ง / 

ชั่วโมงทำงาน) =  0.27 ครั้งต่อ

ชั่วโมงทำงาน

2568: -อัตราความรุนแรงของ

การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 

(Lost Time Injury Severity 

Rate: LTISR) พนักงาน, 

(จำนวนวัน / ชั่วโมทำงาน) 

=2.21 วัน / ชั่วโมงทำงาน 

-อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ

จากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน 

(Lost Time Injury 

Frequency Rate: LTIFR) 

พนักงาน (จำนวนครั้ง / ชั่วโมง

ทำงาน) = 0.16 ครั้งต่อชั่วโมง

ทำงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว
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1.  

2.  

3.  

       บริษัทมีแนวทางการสนับสนุนค่าใช้จ่าย Recruitment Service Fee สำหรับพนักงานรายวัน ที่เป็นค่าใบอนุญาตทำงานสำหรับพนักงาน

รายวันต่างชาติ และสัญญาจ้างงานพนักงานต่างชาติ มีการแปล 2 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทย และภาษาพม่า เพื่อให้การจ้างแรงงานมีความเข้าใจ

ตรงกันในสิทธิและเงื่อนไขการทำงานอย่างชัดเจน

แรงงานเด็ก

บริษัทมีการกำหนดนโยบายการว่าจ้างพนักงาน ที่กำหนดพนักงานต้องมีคุณสมบัติอายุ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป ในการจ้างเป็นพนักงาน

ผลการดำเนินงาน ไม่มีการจ้างพนักงานที่อายุต่ำกว่า 18 ปีบริบูรณ์ รวมทั้งบริษัทมีนโยบายในการทำธุรกิจ โดยคู่ค้าต้องลงนาม Supplier 

Code of Conduct ยอมรับเงื่อนไขการไม่ใช้แรงงานเด็ก

ผลการดำเนินงาน คู่ค้าของบริษัทลงนามใน Supplier Code of Conduct 100%

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน

       บริษัทดำเนินการพัฒนามาตรฐานแรงงาน ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านแรงงาน ให้สอดคล้องกับข้อกำหนดมาตรฐาน

แรงงานไทย ผ่านการเลือกตั้งและจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการตามที่กฎหมายกำหนด และจัดให้มีการประชุมอย่าง

น้อยทุกไตรมาส ซึ่งมีตัวแทนนายจ้างและคณะกรรมการสวัสดิการประชุมร่วมกัน ได้แก่ มีการสื่อสารข้อมูลที่แลกเปลี่ยนทั้งฝ่ายนายจ้างและ

ลูกจ้าง, ข้อร้องเรียน, ข้อเสนอแนะ, ระเบียบหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ แนวทางพัฒนาปรับปรุงดำเนินงานการบริหารจัดสวัสดิการให้เหมาะสมกับ

พนักงานและสอดคล้องตามกฎหมายในการดูแลพนักงานในปัจจุบัน รวมทั้งบริษัทมีบทบาทในการสนับสนุนช่วยเหลือคณะกรรมการในสถาน

ประกอบกิจการและคณะผู้แทนลูกจ้าง ตัวแทนพนักงานในรูปแบบต่างๆ เช่น เป็นที่ปรึกษาให้กับคณะกรรมการฯ การทำกิจกรรมร่วมกัน

บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement) เป็นประจำทุกปี โดยใช้เครื่องมือการประเมิน

ผ่าน Heartbeat Survey 

       เพื่อเป็นการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานทุกคน และนำผลการประเมินที่ได้ไปแก้ไขปรับปรุง รวมถึงการพัฒนาต่อยอดเพื่อให้พนักงาน

เกิดความพึงพอใจ และมีความสุขในการทำงานสูงสุดจากผลการประเมินความผูกพันของพนักงานในปี 2568 พบว่าระดับความผูกพันอยู่ที่ 

86.4 % ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ดีขึ้น และเพิ่มขึ้นจากปี 2567 สะท้อนถึงความเชื่อมั่นของพนักงานต่อองค์กรอย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณารายประเด็น

จากผลสำรวจ พบว่าประเด็นที่ได้รับคะแนนสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่

ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร (Proud to be TKN) – พนักงานมีความรู้สึกผูกพันและเชื่อมั่นในองค์กร พร้อมเป็น

ตัวแทนสะท้อนภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรต่อบุคคลภายนอก

การสื่อสารเชิงบวกเกี่ยวกับองค์กร (Say positive things) – พนักงานมีแนวโน้มกล่าวถึงองค์กรในเชิงบวก แสดงถึงความพึงพอใจและ

ประสบการณ์การทำงานที่ดี

การสนับสนุนระหว่างเพื่อนร่วมงาน (Teammate’s support) – พนักงานได้รับความช่วยเหลือและความร่วมมือจากทีมงาน ส่งผลให้

เกิดบรรยากาศการทำงานที่ดีและเอื้อต่อการทำงานร่วมกัน

       ผลการสำรวจดังกล่าวสะท้อนว่าองค์กรมีวัฒนธรรมการทำงานที่เน้นความร่วมมือ ความไว้วางใจ และความผูกพันต่อองค์กรในระดับที่ดี 

ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อการรักษาพนักงานและการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน

บริษัทมีการจัดโครงการ Kaizen Award 2025    โดยมีวัตถุประสงค์
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมระหว่างพนักงาน ซึ่งตรงกับวัฒนธรรมองค์กร (GREAT Culture)

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการร่วมกันปรับปรุงการทำงานในหน้างานของพนักงาน

ส่งเสริมแนวความคิดการพัฒนาและปรับปรุงการทำงานตามวิถีไคเซ็น (Kaizen Mindset) ให้ยั่งยืนในองค์กร

รูปแบบกิจกรรม: การส่งโครงการสำหรับการปรับปรุงหน้างานของพนักงานที่สามารถทำแล้วเกิดผลลัพธ์ในปี 2568

ประเภทการปรับปรุง

ความเป็นเลิศในการดำเนินงาน (perational Excellence)

การปรับปรุงด้านความสูญเสีย และสูญเปล่า (Waste Management)

การปรับปรุงด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (Safety & Environment)

นวัตกรรมและความยั่งยืน (Innovation & Sustainability)

ระยะเวลากิจกรรม: 1 กรกฎาคม – 21 พฤศจิกายน 2568

จำนวนโครงการที่ส่งเข้าประกวด: 80 โครงการ (มูลค่าโครงการประมาณ 32 ล้านบาท)

จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม: พนักงานรายเดือน จำนวน 212 คน
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ประเภท ผู้เข้าร่วม ร้อยละ

เข้าร่วมประเภทเดี่ยว 11 คน 5.19%

เข้าร่วมประเภทกลุ่มภายในแผนก 123 คน     58.02%

เข้าร่วมประเภทกลุ่มระหว่างแผนก 78 คน 36.79%

ผลลัพธ์หลังการดำเนินกิจกรรม
ลดของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต

ลดค่าใช้จ่ายด้านบรรจุภัณฑ์

ลดค่าใช้จ่ายด้านแรงงาน

ลดระยะเวลาการทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ลดการเคลื่อนไหวที่ไม่จำเป็นในสายพานการผลิต

การไม่เลือกปฏิบัติ

       บริษัทมีนโยบายการไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กระทำหรือสนับสนุนให้มีการเลือกปฏิบัติในการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทนการทำงาน การให้

สวัสดิการ โอกาสในการได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา การพิจารณาเลื่อนขั้นหรือตำแหน่งหน้าที่ การเลิกจ้างการเกษียณอายุ การทำงาน อัน

เนื่องมาจากความแตกต่างในเรื่องสัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส ทัศนคติส่วนตัวในเรื่องเพศ ความพิการ การเป็น

กรรมการลูกจ้าง ความนิยมในพรรคการเมืองหรือแนวคิดส่วนบุคคลอื่นๆ

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัทมีเป้าหมายที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ สำหรับตลาดโลกควบคู่กับความยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

สิ่งแวดล้อมและสังคมในการดำเนินงาน ดูแลปกป้องพนักงาน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นรากฐานสำคัญของความสำเร็จทางธุรกิจในระยะยาว

ของเรา บริษัทจึงมุ่งเน้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม โดยดำเนินการภายใต้กฎหมายอย่างเคร่งครัด รวมทั้งดำเนินการตามข้อ

กำหนดระบบ ISO 45001:2018 Occupational Health and Safety Management System ทั้งยังมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น

ศูนย์ โดยเริ่มต้นการคำนวณรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ISO 14064-1 Scope 1,2 และ 3 และวางแนวทางในการปรับปรุงอย่างต่อ

เนื่องในการลดอุบัติเหตุเป็นศูนย์ ควบคู่กับความรับผิดชอบในด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งศึกษาพัฒนากระบวนการที่

เกี่ยวข้องในการผลิตเพื่อบริหารจัดการให้เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อ

พนักงาน คู่ค้า และสิ่งแวดล้อม

              ในฐานะส่วนหนึ่งของแนวทางธรรมาภิบาล บริษัทได้จัดตั้งและดำเนินนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมที่เข้ม

แข็ง นโยบายเหล่านี้ได้รับการสื่อสารอย่างทั่วถึงทั้งภายในองค์กรและต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายความยั่งยืน

ขององค์กรในทุกระดับ นโยบายนี้ยังครอบคลุมถึงผลกระทบในการดำเนินงานที่สำคัญต่อพนักงาน ระบบนิเวศ และชุมชนโดยรอบ โดยมีการ

ทบทวนนโยบายภายในองค์กรและได้รับตรวจสอบจากภายนอกอย่างสม่ำเสมอ การจัดฝึกอบรมด้าน OSHE ภาคบังคับ ให้พนักงานทุกคน และ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการริเริ่มแนวทางด้านความยั่งยืน

ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

       ในปี 2568 บริษัทฯ มีผู้รับเหมาเข้าปฏิบัติงานกว่า 120 บริษัท รวมชั่วโมงการทำงาน 109,088 ชั่วโมงตลอดปี ซึ่งทั้งหมดดำเนินการตาม

ข้อกำหนดด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน กำหนดต้องผ่านการอบรมก่อนการปฏิบัติ มีการวิเคราะห์อันตรายใน

การปฏิบัติงาน (JSA) กำหนดขั้นตอนที่ปลอดภัยในการทำงาน และมีการดำเนินการขอใบอนุญาตในการทำงานทุกครั้งตามลักษณะงานความ

เสี่ยง โดยดำเนินภายใต้ข้อกำหนดกฎหมาย โดยมีอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน  (Lost Time Injury Severity Rate: 

LTISR) = 2.21 และ อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) = 0.16 

              โดยในปี 2030 บริษัทฯ มุ่งมั่นจะนำเทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาให้เกิดความปลอดภัยฯ เพิ่มขึ้น และลดความเสี่ยงและลดอุบัติเหตุถึงขั้น

หยุดงานของพนักงานและผู้รับเหมา (LTA) ให้เป็นศูนย์และการเกิดอัคคีภัยทุกพื้นที่ต้องเป็นศูนย์

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน
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การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 2,778 2,697 2,449

พนักงานชาย (คน) 1,318 1,300 1,094

พนักงานหญิง (คน) 1,460 1,397 1,355

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 28 29 28

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 2 2 2

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 2 2 2

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 26 27 26

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 51,275,282.00 53,978,020.61 53,842,651.04

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 25,019,767.00 26,970,298.79 25,180,690.05

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 26,255,515.00 27,007,721.82 28,661,960.99

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

11.00 15.00 17.75

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 2,470,000.00 4,780,000.00 3,480,000.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

11 9 5

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 108 120 106

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 62 67 67

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 46 53 39

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%)
(1) 16.42 17.32 15.37

หมายเหตุ :  คำนวณจากจำนวนพนักงานรายเดือน(1)

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การพัฒนา

ความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า

       บริษัทฯ มุ่งมั ่นผลิตและส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และได้มาตรฐานสากล โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อ

ลูกค้าเป็นสำคัญ ครอบคลุมตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ การจัด

เก็บและการขนส่ง ตลอดจนการให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ที ่ถูกต้อง ชัดเจน และโปร่งใส บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่

เกี ่ยวข้องอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งนำระบบบริหารคุณภาพและความปลอดภัยอาหารมาประยุกต์ใช้ เพื ่อป้องกันความเสี ่ยงที่อาจส่ง

ผลกระทบต่อผู้บริโภค
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การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการรับฟังเสียงของลูกค้า (Voice of Customer) ผ่านช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย ทั้งศูนย์บริการ

ลูกค้า ช่องทางออนไลน์ และการสำรวจความพึงพอใจประจำปี เพื ่อนำข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์และพัฒนาปรับปรุงสินค้า บริการ 

และกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื ่อง บริษัทฯ จัดให้มีระบบบริหารข้อร้องเรียนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำหนดระยะเวลาในการ

ตอบกลับอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งนำข้อเสนอแนะมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมและสร้างประสบการณ์ที ่ดีให้แก่ลูกค้า

อย่างยั ่งยืน อันเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ความเชื ่อมั ่น และความภักดีต่อแบรนด์ในระยะยาว

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

       ในปี 2568 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู้ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล “Thailand’s Social Power Brand 2025” ในกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ Snacks ซึ่งเป็นรางวัลสำหรับแบรนด์ที่มีอิทธิพลและได้รับการกล่าวถึงสูงบนโซเชียลมีเดียในประเทศไทย รางวัลดังกล่าวจัดทำโดย 

BrandAge ร่วมกับ Ocean Sky Network โดยใช้แพลตฟอร์ม Mandala AI Ecosystem วิเคราะห์ข้อมูลการสื่อสารของแบรนด์และการมีส่วน

ร่วมของผู้บริโภคบนโซเชียลมีเดีย เพื่อจัดอันดับแบรนด์ใน 44 อุตสาหกรรม จากข้อมูลในช่วง 1 กรกฎาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568

รางวัลดังกล่าวสะท้อนถึงความสำเร็จของบริษัทในการสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมกับผู้บริโภคบนแพลตฟอร์มดิจิทัล ผ่านกลยุทธ์คอนเทนต์

ที่สอดคล้องกับเทรนด์และไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภครุ่นใหม่

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
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1.  

1.  

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อื่น ๆ : โครงการความร่วม

มือระบบการศึกษา (โครงการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี) 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ: 

ทำบันทึกข้

-จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วม

โครงการ (ระดับ ปวส.) 

-จำนวนสถานศึกษาเครือข่าย 

-จำนวนอัตรานักศึกษามีความ

พร้อม สู่ระบบการศึกษา/ 

สังคม 

-อัตราการบรรจุเข้าเป็น

พนักงาน (Conversion Rate)

2567: -มีนักศึกษาระบบ

ทวิภาคี  ระดับ ปวส. จำนวน 

27 คน 

-จำนวนสถานศึกษาเครือข่าย 

5 สถานศึกษา 

-26 อัตรา มีความพร้อม สู่

ระบบการศึกษา/ สังคม 

-0 อัตรา บรรจุเข้าเป็น

พนักงาน (Conversion Rate)

2568: -มีนักศึกษาระบบ

ทวิภาคี  ระดับ ปวส. จำนวน 

64 คน 

-จำนวนสถานศึกษาเครือข่าย 

11 สถาศึกษา 

-62 อัตรา มีความพร้อม สู่

ระบบการศึกษา/ สังคม 

-1 อัตราได้บรรจุเข้าเป็น

พนักงาน (Conversion Rate)

• ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะ

บาง

จำนวนการจ้างงานคนพิการ 

ตามมาตรา 33 และ 35

2567: มีการจ้างงานคนพิการ 

ตามมาตรา 33 และ 35 

จำนวน 29 คน

2568: มีการจ้างงานคนพิการ 

ตามมาตรา 33 และ 35 

จำนวน 28 คน

• อื่น ๆ : สิ่งแวดล้อมใน

ชุมชน : โครงการสนับสนุนการ

ปรับปรุงคุณภาพดินเพื่อการ

เพาะปลูก (โครงการ : สาหร่าย

เราเอาปรุ

-100% ปริมาณขยะอินทรีย์ 

(เศษสาหร่าย) ที่ถูกนำกลับไป

ใช้ประโยชน์ได้ 

- จำนวนข้อร้องเรียนและชำระ

ค่าปรับด้านสิ่งแวดล้อม

2567: -100% ปริมาณขยะ

อินทรีย์ (เศษสาหร่าย) ที่ถูกนำ

กลับไปใช้ประโยชน์ได้

- ยังไม่ได้ดำเนินการโครงการ

2568: -100% ปริมาณขยะ

อินทรีย์ (เศษสาหร่าย) ที่ถูกนำ

กลับไปใช้ประโยชน์ได้

- 0 จำนวนข้อร้องเรียนและ

ชำระค่าปรับด้านสิ่งแวดล้อม 

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

สนับสนุนการศึกษาและการจ้างงาน
โครงการความร่วมมือผลิตความพร้อมอัตรากำลังคนกับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational Education)

1. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ: ทำบันทึกข้อตกลง (MOU) กับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) และวิทยาลัย

เทคนิค/อาชีวศึกษาชั้นนำและรอบโรงงานกว่า 11 แห่ง เพื ่อสร้างฐานกำลังคน (Talent Pipeline) ที่มีทักษะตรงความต้องการ

พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ: ยกระดับการเรียนการสอนจากทฤษฎีสู ่การปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ ตามมาตรฐานการศึกษา

วิชาชีพ

สร้าง "ครูฝึก" มืออาชีพ: พัฒนาบุคลากรภายในผ่านโครงการ "Coach Kru" เพื่อดึงศักยภาพความเป็นโค้ชและจิตวิญญาณ

ความเป็นครู บ่มเพาะนักศึกษาให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ

ความยั่งยืนขององค์กร: เตรียมความพร้อมด้านอัตรากำลังคนเพื่อทดแทนสายงานหลักและรองรับการขยายตัวในอนาคต

2. สรุปผลการดำเนินงานที่สำคัญ

บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนา 2 หลักสูตรหลักที่สอดคล้องกับธุรกิจอาหารและเทคโนโลยี ดังนี ้:

1.) หลักสูตรพัฒนาทักษะวิศวกรรม ผลิต และระบบประกันคุณภาพ:
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1.  

ความครอบคลุม: ครอบคลุมวิชาเฉพาะทาง ได้แก่ ระบบ PLC, Machine Design, การควบคุมคุณภาพ (QA), และความ

ปลอดภัยทางอาหาร (Pest Control for Food Industry)

การเติบโตของจำนวนนักศึกษา: เพิ ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่องจาก 27 คน (ปี 2567) เป็น 64 คน (ปี 2568)

การพัฒนา Coach Kru: เพิ ่มจำนวนครูฝึกจาก 8 ท่าน เป็น 19 ท่าน (สัดส่วนครูฝึก 1 ต่อ นักศึกษา 16 คน) เพื่อการดูแล

อย่างทั่วถึง

2.) หลักสูตรพัฒนาทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ:

เนื ้อหา: เน้นการพัฒนาเว็บไซต์ระดับสูง, การจัดการฐานข้อมูล SQL Server และกฎหมายด้าน IT (PDPA/Security)

ผลลัพธ์: มีนักศึกษาเข้าร่วมโครงการและสามารถบรรจุเป็นพนักงานประจำของบริษัทฯ หลังจบโครงการ

3. ประโยชน์และผลลัพธ์การดำเนินงาน

การสร้างงาน: มีนักศึกษาในโครงการตัดสินใจเข้าเป็นพนักงานประจำ (Full-time Employee) ของบริษัทฯ ในปี 2567 และ 

2568 (ปัจจุบันอยู่ระหว่างขยายผล)

โครงการนี้ช่วยขับเคลื่อนมิติสังคม (S) โดยยกระดับทักษะอาชีพและสร้างโอกาสงานแก่เยาวชนอย่างยั ่งยืน ควบคู่กับธรรมาภิบาล 

(G) ในการดำเนินงานตามกฎหมายและมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับภาครัฐอย่างโปร่งใส

โครงการ: สาหร่ายเรา เอาปรุงดิน
    บริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดการขยะจากกระบวนการผลิต (Waste to Value) โดยนำเศษสาหร่ายและกากตะกอน (Sludge) ที่เหลือ

จากกระบวนการแปรรูปในโรงงานโรจนะและนพวงศ์ มาผ่านกระบวนการหมักและแปรรูปเป็นวัสดุปรับปรุงดินที่มีสารอาหารสูง เพื ่อ

ส่งมอบให้แก่เกษตรกรในพื้นที่รอบโรงงานและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ช่วยลดการใช้ปุ ๋ยเคมีและจัดการของเสียในโรงงานให้เป็นศูนย์ 

(Zero Waste to Landfill)

ผลลัพธ์ที ่เป็นรูปธรรม (Tangible Results)

การจัดการขยะเป็นศูนย์ (Zero Waste): บริษัทฯ สามารถเปลี่ยนเศษวัสดุเหลือใช้จากการผลิตให้เป็นสารปรับปรุงดินได้ 

จำนวน 878,609.87 kg. ต่อปี ทำให้ไม่มีขยะอินทรีย์จากสายการผลิตหลุดสู่การฝังกลบ

ภาพลักษณ์องค์กร (ESG Brand): โครงการนี้เป็นต้นแบบการจัดการขยะตามแนวทาง Circular Economy ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมอาหาร สะท้อนถึงธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

การส่งเสริมการสร้างงานและสร้างอาชีพสำหรับคนพิการ (มาตรา 33 และ 35) กลุ่มผู ้เปราะบางและผู้ด้อยโอกาส

นโยบายและการดำเนินงาน: บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการลดความเหลื่อมล้ำและสร้างโอกาสที่เท่าเทียมให้กับ กลุ่มผู ้เปราะบาง

และผู้ด้อยโอกาส โดยยึดหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ จึงดำเนินการสนับสนุนการ

จ้างงานคนพิการตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ผ่านการจ้างงานโดยตรง (มาตรา 33) และ

การให้ความช่วยเหลืออื่นใดเพื่อการประกอบอาชีพ (มาตรา 35) เพื่อส่งเสริมให้คนพิการมีรายได้ที ่มั ่นคงและสามารถพึ่งพาตนเองได้

อย่างยั ่งยืน

สรุปผลการดำเนินงานในรอบ 2 ปี: บริษัทฯ สามารถรักษาการจ้างงานและสนับสนุนอาชีพคนพิการให้เป็นไปตามสัดส่วนที่กฎหมาย

กำหนดอย่างต่อเนื ่อง ดังนี ้:

ปี 2567: ดำเนินการจ้างงานและส่งเสริมอาชีพ รวมจำนวน 29 คน

ปี 2568: ดำเนินการจ้างงานและส่งเสริมอาชีพ รวมจำนวน 28 คน

ผลลัพธ์และการสนับสนุนชุมชนและสังคม:

มิติด้านสังคม (S): เสริมสร้างศักยภาพให้แก่คนพิการในพื้นที่รอบสถานประกอบการและชุมชนใกล้เคียง ให้เข้าถึงโอกาสในการ

ทำงานและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้น ลดภาระพึ่งพาของครอบครัว

มิติด้านธรรมาภิบาล (G): ดำเนินธุรกิจสอดคล้องกับข้อกำหนดของกฎหมายอย่างโปร่งใส และสะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อผู้มี

ส่วนได้เสียในทุกระดับ

ความยั่งยืนในชุมชน: การสนับสนุนตามมาตรา 35 ช่วยให้เกิดการสร้างอาชีพในท้องถิ่น ส่งเสริมให้คนพิการมีพื ้นที่ในการ

แสดงความสามารถและมีบทบาทร่วมกับชุมชนอย่างภาคภูมิใจ

โดยบริษัทมีความมุ่งมั ่นในการพัฒนาการดำเนินงานของนโยบายด้าน ESG ของบริษัทฯ ในการสร้างคุณค่าทางสังคม (Social 

Value Creation) อย่างแท้จริง

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

2568 2567 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 5,308 100.0% 5,712 100.0% 5,323 100.0%

ต้นทุนขาย 3,780 71.2% 3,811 66.7% 3,509 65.9%

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 662 12.5% 627 11.0% 633 11.9%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 413 7.8% 399 7.0% 405 7.6%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 61 1.2% 44 0.8% 48 0.9%

กำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 409 7.7% 836 14.6% 743 14.0%

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ภาพรวมการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายภายใต้ตราสินค้า 

“เถ้าแก่น้อย” แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ สาหร่ายทอด (Crispy Seaweed), สาหร่ายย่าง (Grilled Seaweed), สาหร่ายอบ (Roasted 

Seaweed), สาหร่ายเทมปุระ (Tempura Seaweed) และสาหร่ายโรยข้าว (Topping Seaweed) นอกจากนี้ยังมีสินค้าอื่นนอกจากลุ่ม

สาหร่าย (Non-Seaweed) ได้แก่ ถั่วลายเสือคั่ว ตรา Wow Nut (ยกเลิกการปลายปี 2568), ข้าวโพดอบกรอบตรา Wow Corn, ผลิตภัณฑ์

อาหารเสริมโพรไบโอติก ผสมถั่งเช่าสีทอง ตรา Mepoonn, ขนมเส้นบุกกรุบปรุงรส (Konjac Snack) ภายใต้เครื่องหมายการค้า SUPER 

GROOB และข้าวโพดคั่ว (POPCORN) ตรา ป๊อปคอร์นเมเจอร์ และมีธุรกิจของบริษัทในเครือได้แก่ ธุรกิจร้านอาหาร 71หมูกะทะ, ร้านค้าปลีก

เถ้าแก่น้อยแลนด์ และธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้าภายใต้บริษัท Taokaenoi USA inc. ในภูมิภาคอเมริกาเหนือ และแคนาดา

รายได้จากการขาย
รายได้จากการขายย้อนหลัง 3 ปี ในปี 2568 บริษัทมีรายได้จากการขาย รวมทั้งสิ้น 5,308 ล้านบาท ในปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการขาย 

5,712 ล้านบาท และในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขาย 5,323 ล้านบาท โดยปี 2568 มีรายได้จากการขายลดลงคิดเป็นร้อยละ 7.1 เมื่อ

เทียบกับปี 2567 โดยเป็นการเติบโตจากในประเทศที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.8 และจากยอดขายต่างประเทศที่ลดลง ร้อยละ 17.1 เมื่อเทียบกับช่วง

เวลาเดียวกันในปีก่อน ทั้งนี้ปี 2568 เป็นปีที่บริษัทสามารถสร้างการเติบโตยอดขายในประเทศได้อย่างต่อเนื่องและเป็นสถิติยอดขายสูงที่สุดของ

ในประเทศใน ปี 2568 นี้ ที่ 2,340 ล้านบาท ด้วยการมุ่งเน้นการขยายฐานผู้บริโภคในสินค้าด้วยสินค้าสาหร่ายใหม่ๆ เช่น สาหร่ายโรยข้าวที่มุ่ง

เน้นการขยายสินค้าสาหร่ายที่ทานคู่กับมื้ออาหารได้เพิ่มมากขึ้น และสินค้าสาหร่ายที่เป็นขนมขบเคี้ยวเดิมที่สามารถเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดปี 

2568 นี้ได้เพิ่มมากขึ้น ด้วยการเพิ่มความหลากหลายและการเข้าถึงผู้บริโภคจากการทำส่งเสริมการขายและการตลาดที่เข้มข้นมาอย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ตามตลาดต่างประเทศในปี 2568 มียอดขายรวมทั้งสิ้น 2,968 ล้านบาท ได้ประสบกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพตลาดโดยรวมใน

หลายๆประเทศที่ได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจที่มีการชะลอตัว ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในการใช้จ่าย รวมถึงสภาวะการ

แข่งขันด้านราคาจากคู่แข่งในประเทศด้วยราคาที่ถูกกว่าสินค้านำเข้าค่อนข้างมาก อย่างไรก็ตามบริษัทก็ยังคงงบการลงทุนในการส่งเสริมและ

สร้างการรับรู้ในตราสินค้าด้วยกิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายในหลาย ๆ ประเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจใน

ระยะยาว และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การเข้าถึงผู้บริโภคด้วยการหาพันธมิตรทางการค้าเพื่อผลักดันการเติบโตในตลาดต่างประเทศ รวมถึงใน

ไตรมาส 4 นี้ บริษัทได้จัดตั้งบริษัทเถ้าแก่น้อยฟู๊ดอินโดนีเซียภายใต้ชื่อ PT TAOKAENOI FOOD INDONESIA โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับการ

ขยายธุรกิจในอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นตลาดที่มีศักยภาพสูงและเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ 3GO (Go Firm, Go Broad, Go Global) ของเถ้าแก่น้อย 

การตั้งบริษัทที่อินโดนีเซียนี้จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและความยืดหยุ่นให้กับบริษัทในการออกสินค้าใหม่และช่วยเพิ่มส่วนแบ่ง

การตลาดในอินโดนีเซียได้มากขึ้นกว่าปัจจุบัน
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

ในปี 2568 รายได้จากในประเทศไทยคิดเป็นร้อยละ 44.1, รายได้จากประเทศจีนคิดเป็นร้อยละ 21.1 และรายได้จากประเทศอื่นๆรวมกันคิด

เป็นร้อยละ 34.8 จากรายได้รวมทั้งหมด 5,308 ล้านบาท ดังนี้

ประเทศคู่ค้า ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ไทย 2,339 44.1 2,131 37.3 1,949 36.6

จีน 1,121 21.1 1,180 20.7 1,339 25.2

ประเทศอื่นๆ 1 1,848 34.8 2,401 42.0 2,035 38.2

รายได้จากการขาย 5,308 100.0 5,712 100.0 5,323 100.0

หมายเหตุ:  ประเทศอื่นๆ ประกอบด้วย อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, สหรัฐอเมริกา ,กลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา,ลาว,เมียนมาร์,เวียดนาม) และ

ประเทศแถบยุโรป เป็นต้น

รายได้จากการขายในประเทศ ปี 2568 บริษัทมียอดขายในประเทศทั้งปีรวม 2,340 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44.1 ของรายได้จากการขายรวม 

และมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.8 เมื่อเทียบกับปี 2567 และยอดขายในประเทศปี2567 รวมทั้งสิ้น 2,131 ล้านบาท ก็มีอัตราการเติบโต

เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.3 จากปี 2566 ที่มียอดขายรวมทั้งสิ้น 1,949 ล้านบาท ทั้งนี้รายได้ของตลาดในประเทศปี 2568 นี้นับว่าเป็นยอดขายปีที่ทำ

สถิติใหม่สูงที่สุดของตลาดในประเทศ โดยการเติบโตที่แข็งแรงและเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องนี้มาจากการมุ่งเน้นการทำกิจกรรมต่างๆตลอดทั้งปีเพื่อ

สร้างการรับรู้ในตราสินค้าและเข้าถึงผู้บริโภคในทุกกลุ่มเป้าหมาย ดังสรุปได้ดังนี้

การสร้างนวัตกรรมสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปีเพื่อเป็นการขยายฐานผู้บริโภคสาหร่ายให้เพิ่มมากขึ้น โดยในปี 2568 บริษัทได้นำ

เสนอสินค้าใหม่ในกลุ่มสาหร่ายมากกว่า 40 SKUsในทุกกลุ่มสินค้า ทั้งสินค้าสาหร่ายทอด สาหร่ายย่าง สาหร่ายอบ สาหร่ายเทมปุระ และ

สาหร่ายโรยข้าว ทำให้บริษัทสามารถสร้างการเติบโตของยอดขายและเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดให้เพิ่มขึ้นในปีที่ผ่านมา

ปี 2568 เป็นปีที่บริษัทเริ่มสร้างสินค้าใหม่ๆนอกเหนือจากกลุ่มสาหร่ายให้มากขึ้นเพื่อเป็นกำลังในการเติบโตธุรกิจในอนาคต เช่น สินค้า

ขนมบุกซูเปอร์กรุบ, "ว้าวคอร์น" (Wow Corn) ข้าวโพดหวานอบกรอบ ที่ผลิตจากข้าวโพดแท้ 100%, และ ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

นวัตกรรมใหม่ MePoonn ช็อตมีภูมิ เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน และช่วยสร้างสมดุลลำไส้ ระบบขับถ่ายดีขึ้น โดยสินค้าเหล่านี้ได้สร้างการ

เติบโตของยอดขายในปี 2568 และปีต่อๆไป นอกเหนือจากสินค้าสาหร่าย

การทำการส่งเสริมการตลาดโดยมุ่งเน้นให้สินค้าเถ้าแก่น้อยเป็นสินค้าที่อยู่ในทุกโมเมนท์ของผู้บริโภคในทุกที่ทุกเวลา(Every Day, Every 

Moment) ด้วยการเข้าถึงผู้บริโภคทุกกลุ่มเป้าหมายไม่ว่าจะเป็นกลุ่มเด็กและครอบครัว กลุ่ม Gen Z วัยรุ่นและวัยทำงาน โดยในปีที่ผ่าน

มามีกิจกรรมการตลาดมากมาย เช่น การจัดกิจกรรมเพื่อออกบูธตามสถานที่ต่างๆ ทั้งในร้านค้า โซนออฟฟิศ โรงเรียน พื้นที่ชุมชนใน

ตลาดต่างจังหวัด เพื่อโปรโมทสินค้าในช่วงเทศกาลสำคัญเช่น วันตรุษจีน วันวาเลนไทน์ เทศกาลสงกรานต์ และการจัดกิจกรรมมินิคอน

เสิร์ตอุ๋งอิ๋ง เพชรบ้านแพงในบางจังหวัด กิจกรรมเปิดตัวพรีเซ็นเตอร์คนใหม่ คือน้องเกลและคุณชมพู่อารียา ที่มานำเสนอการสื่อสารของ

สินค้าสาหร่ายโรยข้าวชูคอนเซ็ปต์ "ลูกกินได้ แม่กินด้วย" พร้อมสื่อการตลาดในทุกช่องทาง รวมถึงกิจกรรมล่าสุดในช่วงปลายปี 

Thailand Game Show 2025 ภายใต้ธีม Taokaenoi Toynity ที่ช่วยเพิ่มฐานผู้บริโภคในกลุ่มเด็กวัยรุ่นที่นิยมชื่นชอบการเล่นเกม

ออนไลน์ได้เป็นอย่างดี

การสร้างพันธมิตรทางการค้ากับกลุ่มร้านอาหารที่เรียกว่ากลุ่มลงแขก/มากมิตร จำนวน 24 ร้านค้า เพื่อขยายฐานผู้บริโภคและเพิ่มโอกาส

ในการทานสาหร่ายกับอาหารมากยิ่งขึ้น และเพิ่มช่องทางการค้าออนไลน์ให้มากขึ้นโดยการให้อินฟูเอ็นเซอร์ชื่อดังมาช่วยโปรโมทการขาย

สินค้า

ในปี 2568 นี้บริษัทได้บรรลุข้อตกลงร่วมทุนกับทางบริษัทเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป จำกีด(มหาชน) ในการจัดตั้ง บริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ 

เมเจอร์ ป๊อบคอร์น จำกัด เมื่อไตรมาส 4 ที่ผ่านมา โดยบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้งจำกัด(มหาชน) ถือหุ้นสัดส่วน 51% และ

บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ปจำกัด(มหาชน) ถือหุ้นสัดส่วน 49% ซึ่งบริษัทร่วมทุนนี้จะเข้ามาเป็นหนึ่งในบริษัทย่อยของทางบริษัท

เถ้าแก่น้อยในการจัดจำหน่ายสินค้าประเภทข้าวโพดคั่วแบบซองพร้อมรับประทานหรือป๊อปคอร์น โดยมุ่งหวังจะทำตลาดทั้งในและต่าง

ประเทศเพื่อขยายฐานสินค้าป๊อปคอร์นที่กำลังเติบโตและเพิ่มยอดขายให้กับบริษัทได้ในอนาคต

รายได้จากการขายต่างประเทศ ยอดขายรวมในปี 2568 รวมทั้งสิ้น 2,968 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17.1 จากช่วงเดียวกันปีก่อน โดยในปี 2567 

มียอดขายรวมทั้งสิ้น 3,581 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.1 เมื่อเทียบกับปี 2566 ทั้งนี้ ปี 2568 เป็นปีที่ยอดขายในตลาดต่างประเทศได้รับผลกระ

ทบจากสภาวะเศรษฐกิจที่มีการชะลอตัวในหลายๆประเทศซึ่งส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในการใช้จ่ายรวมถึงสภาวะการแข่งขันด้วยราคา

1

1
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จากคู่แข่งในประเทศ ทั้งนี้สัดส่วนยอดขายปี 2568 เป็นยอดขายจากประเทศจีนที่ 1,121 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.1 จากช่วงเวลาเดียวกันปี

ก่อน และเป็นยอดขายประเทศอื่นๆ ที่ 1,847 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 23.0 จากช่วงเวลาเดียวกันปีก่อน ทั้งนี้ตลาดจีนเริ่มมีแนวโน้มการเติบโต

ของยอดขายที่ดีขึ้นในทุกๆไตรมาสของปี 2568 จากการทำการส่งเสริมการตลาดอย่างต่อเนื่องทั้งออนไลน์และออฟไลน์ การเปิดตัว Brand 

Ambassador คนใหม่ และการขยายช่องทางการขายให้กว้างขึ้น อย่างไรก็ตาม ปี 2568ในตลาดต่างประเทศอื่นๆ เผชิญกับความผันผวนและ

ได้รับผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนที่ค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้นอย่างต่อเนื่องส่งผลต่อรายได้ที่ลดลง รวมถึงการแข่งขันด้านราคาจากสินค้าที่ผลิตใน

ประเทศเหล่านั้นในช่วงที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวซึ่งส่งผลต่อกำลังซื้อของผู้บริโภคที่ทำให้ปัจจัยด้านราคามีผลต่อการเลือกซื้อสินค้ามากกว่าใน

ช่วงเศรษฐกิจดี ด้วยภาวะการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น อย่างไรก็ตามบริษัทได้เข้าใจถึงสภาวะการณ์และปัจจัยลบจากภายนอกและได้เริ่มดำเนินการ

ปรับกลยุทธ์ด้วยการเพิ่มความสามารถการแข่งขันในประเทศต่างๆให้มากขึ้น ทั้งในส่วนของการหาพันธมิตรทางการค้าในด้านการผลิต การจัด

จำหน่าย และการจัดตั้งบริษัทใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน การออกสินค้าใหม่ให้ทันกับความต้องการของตลาด 

และการมีต้นทุนที่แข่งขันกับสินค้าท้องถิ่นได้ รวมถึงการทำการตลาดแบบมุ่งเน้นการเพิ่มการรับรู้ในตราสินค้าเถ้าแก่น้อยกับผู้บริโภคในทุกๆ

ประเทศ เพื่อให้ตราสินค้าเถ้าแก่น้อยเป็นที่ชื่นชอบสำหรับผู้บริโภคในทุกๆที่

สัดส่วนยอดขายในตลาดต่างประเทศปี 2568 คิดเป็นร้อยละ 56 ของยอดขายรวม โดยแบ่งเป็นประเทศจีนที่สัดส่วนอยู่ถึงร้อยละ 21 และเป็น

ตลาดต่างประเทศอื่นๆ อีกร้อยละ 35

กำไรขั้นต้น
บริษัทมีกำไรขั้นต้นปี 2568 รวมทั้งสิ้น 1,528 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28.8 ของรายได้จากการขาย กำไรขั้นต้นปี 2567 รวมทั้งสิ้น 

1,901ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.3 ของรายได้จากการขาย และ กำไรขั้นต้นปี 2566 รวมทั้งสิ้น 1,815 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อย

ละ 34.1 ของรายได้จากการขาย ทั้งนี้กำไรขั้นต้นในปี 2568 ที่ลดลงร้อยละ 4.5 เมื่อเทียบเป็นสัดส่วนต่อยอดขายของช่วงเวลาเดียวกันปีก่อน 

เนื่องจากผลกระทบจากหลายปัจจัย ทั้งในส่วนของต้นทุนสินค้าโดยเฉพาะต้นทุนสาหร่ายที่มีราคาเฉลี่ยสูงกว่าปี 2567 รวมถึงยอดขายปี 2568 

นี้ที่ลดลง ร้อยละ 7.1 ส่งผลกระทบต่อต้นทุนคงที่ต่อหน่วยในการผลิตที่สูงขึ้น รวมถึงความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในหลาย ๆ ประเทศ

และค่าเงินบาทที่แข็งค่ามากกว่าปีก่อนก็มีผลกระทบต่อรายได้ที่ลดลงด้วยเช่นกัน อย่างไรก็ตามในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการลดผลกระทบ

จากต้นทุนสาหร่ายที่เพิ่มขึ้นด้วยการบรรลุการเจรจาต่อรองต้นทุนบรรจุภัณฑ์ที่ลดลงได้ 10-20% ในบรรจุภัณฑ์หลักหลายชนิดซึ่งส่งผลแล้วใน

ไตรมาส 4 ปี2568 และจะช่วยต้นทุนในปี 2569 ได้ต่อไป นอกจากนี้การเพิ่มประสิทธิภาพในโรงงานด้วยการปรับกระบวนการผลิตให้เป็นระบบ

อัตโนมัติเพิ่มมากขึ้นก็ช่วยในการพึ่งพาแรงงานลดลงได้บางส่วน

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย
บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจำหน่าย ปี 2568 จำนวน 662 ล้านบาท, ปี 2567 จำนวน 627 ล้านบาท, และปี 2566 จำนวน 633 ล้านบาท ตาม

ลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.5, 11.0, และ ร้อยละ 11.9 ของรายได้จากการขายตามลำดับ บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจำหน่ายปี 

2568 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อน เนื่องจากบริษัทได้มุ่งเน้นการใช้จ่ายในส่วนของการทำกิจกรรมทางการตลาด

มากขึ้นเพื่อสร้างการรับรู้ของตราสินค้าและการจัดกิจกรรมต่างๆกับผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเป็นการลงทุนและ

สร้างผลกระทบที่ดีกับบริษัทในระยะยาวในการสร้างการเติบโตของยอดขายในอนาคต ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการจัดจำหน่ายส่วนอื่นๆ ยังคง

รักษาระดับการใช้จ่ายทีมงานขายและการตลาดได้ไม่เปลี่ยนแปลงมากนัก

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2568 รวมทั้งสิ้น 413 ล้านบาท, ปี 2567 จำนวน 399 ล้านบาท, และปี 2566 จำนวน 405 ล้านบาท หรือคิดเป็น

สัดส่วนต่อรายได้จากการขายเท่ากับร้อยละ 7.8, 7.0, และร้อยละ 7.6 ตามลำดับ

ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2568 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.8 ของรายได้จากการขายเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อน เนื่องจากยอดขายลดลง อย่างไร

ก็ตามบริษัทมีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารให้รัดกุมมาอย่างสม่ำเสมอตลอดปี ทำให้ค่าใช้จ่ายการบริหารที่เป็นจำนวนเงินรวมทั้งปีเพิ่มขึ้น

มากกว่าปีก่อนเพียงร้อยละ 3.3 โดยมุ่งเน้นการจัดสรรค่าใช้จ่ายด้านบุคลลากร และการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานด้วยทรัพยากรที่มีอยู่ให้อยู่

ในระดับที่เหมาะสม

กำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
บริษัทมีกำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ใน ปี 2568 รวมทั้งสิ้น 409 ล้านบาท, ปี 2567 เท่ากับ 836 ล้านบาท, และปี 2566 เท่ากับ 743 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขายร้อยละ 7.7, 14.6, และ14.0 ตามลำดับ ทั้งนี้กำไรในปี 2568 ที่ลดลงเกิดจากปัจจัยหลักคือการ

ลดลงของยอดขายจากต่างประเทศ ที่ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวซึ่งส่งผลต่อกำลังซื้อของผู้บริโภคในหลายประเทศลดลง 
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และความผันผวนของค่าเงินจากการอ่อนค่าของสกุลเงินในตลาดส่งออกหลักทำให้ราคาขายในประเทศเหล่านั้นดีดตัวสูงขึ้นส่งผลต่อความ

สามารถในการแข่งขันของสินค้านำเข้า และปัจจัยหลักในส่วนของต้นทุนสาหร่ายในปี 2567และปี 2568 ที่มีราคาสูงขึ้นกว่าเมื่อก่อน เนื่องจาก

ปัจจัยของผลผลิตที่ลดลงจากสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงและปัจจัยความต้องการสาหร่ายเพื่อการบริโภคเพิ่มมากขึ้น

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

งบการเงินรวม

2568 2567 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 368.7 9.4 416.0 11.9 296.8 9.2

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 953.6 24.3 882.5 25.2 923.4 28.6

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมที่ถึง    กำหนดชำระ

ภายในหนึ่งปี

7.1 0.2

สินค้าคงเหลือ     1,022.6     26.1 956.2 27.4 665.2 20.6

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 3.3 0.1 166.0 5.1

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17.0 0.4 9.3 0.3 10.8 0.3

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน     2,369.1     60.4 2,267.3 64.9 2,062.1 63.8

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 276.4 7.0

เงินลงทุนในการร่วมค้า     6.3     0.2 7.9 0.2 8.9 0.3

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วม 7.1 0.2 7.1 0.2

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน     39.7     1.0 39.7 1.1 39.7 1.2

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์     969.6     24.7 922.8 26.4 883.7 27.3

สินทรัพย์สิทธิการใช้     70.2     1.8 90.3 2.6 83.1 2.6

ค่าความนิยม     12.1     0.3 13.0 0.4 13.1 0.4

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม     98.9     2.5 65.8 1.9 47.6 1.5

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     63.7     1.6 64.4 1.8 75.7 2.3

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น     16.1     0.4 17.2 0.5 12.9 0.4

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     1,553.1     39.6 1,228.1 35.1 1,171.9 36.2

รวมสินทรัพย์     3,922.1     100.0 3,495.4 100 3,234.0 100.0

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน     769.9     19.6 259.9 7.4 9.9 0.3
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ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนด

ชำระภายในหนึ่งปี

    28.4     0.7 34.8 1.1

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น     672.9     17.2 706.6 20.2 707.8 21.9

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่ง

ปี

    34.9     0.9     42.9 1.2 29.1 0.9

เงินกู้ยืมระยะสั้น 6.3 0.2 10.4 0.3

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน     12.1     0.3

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย     31.9     0.8 21.0 0.6   18.1     0.6

หนี้สินหมุนเวียนอื่น     6.3     0.2 8.1 0.2     18.0     0.6

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,556.4 39.7 1,044.8 29.9 828.1 25.6

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน     56.6     1.4 84.6 2.6

หนี้สินตามสัญญาเช่า     37.9     1.0 47.8 1.4 53.8 1.7

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์

พนักงาน

    95.3     2.4 45.1 1.3 34.0 1.1

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น     3.7     0.1 0.3 0.0 0.5 0.0

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน     193.4     4.9 93.2 2.7 172.8 5.3

รวมหนี้สิน     1,749.8     44.6 1,138.0 32.6 1,001.0 31.0

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

    ทุนจดทะเบียน

    หุ้นสามัญ 1,380,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 345.0 8.8 345.0 9.9 345.0 10.7

    ทุนที่ออกและชำระแล้ว

    หุ้นสามัญ 1,380,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท

ชำระครบแล้ว 345.0 8.8 345.0 9.9 345.0 10.7

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,315.4 33.5 1,315.4 37.6 1,315.4 40.7

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

ย่อย

(80.0) (2.0) (80.0) (2.3) 1.2 0.0

กำไรสะสม

    จัดสรรแล้ว

    ทุนสำรองตามกฎหมาย 34.5 0.9 34.5 1.0 34.5 1.1

จัดสรรแล้ว - สำรองหุ้นทุนซื้อคืน     127.3     3.2

    ยังไม่ได้จัดสรร 540.9 13.8 750.5 21.5 540.6 16.7

    หัก หุ้นทุนซื้อคืน     (127.3)     (3.2)
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องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (7.8) (0.2) (8.1) (0.2) (6.3) (0.2)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่     2,148.0     54.8 2,357.4 67.4 2,230.4 68.9

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม     24.3     0.6 0.0 0 2.6 0.1

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น     2,172.3     55.4 2,357.4 67.4 2,233.0 69.0

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น     3,922.1     100.0 3,495.4 100.0 3,234.0 100.0

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์

    เมื่อพิจารณาฐานะทางการเงินตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ พบว่ามีสินทรัพย์รวมทั้งหมด ณ สิ้นปี 2568 เท่ากับ 3,922 ล้านบาท, ปี 

2567 เท่ากับ 3,495 ล้านบาท, และปี 2566 เท่ากับ 3,234 ล้านบาท ทั้งนี้สินทรัพย์รวมในปี 2568 มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.2 หรือ

จำนวน 427 ล้านบาท เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือและลูกหนี้การค้าในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน และการเพิ่มขึ้นของการลงทุน

เชิงกลยุทธ์ในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์     276 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ในขณะที่ หนี้

สินและส่วนของผู้ถือหุ้นมีการเพิ่มขึ้นในส่วนของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพื่อการบริหารเงินทุนหมุนเวียนในปีที่ผ่านมา

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

            เมื่อพิจารณาเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯพบว่ามีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2568 เท่ากับ 368.7 

ล้านบาท ปี 2567 เท่ากับ 416.0 ล้านบาท และ ปี 2566 เท่ากับ 296.8 ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดอยู่

ในระดับที่เหมาะสมกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียน และมีเงินสดเพียงพอเพื่อเตรียมไว้เพื่อชำระค่าสินค้าและเจ้าหนี้ต่างๆ ในช่วงต้นปี 2569 ซึ่ง

รวมถึงการซื้อสาหร่าย วัตถุดิบและบริการอื่นๆ

ลูกหนี้การค้า

ตารางการเปลี่ยนแปลง Aging ลูกหนี้การค้า (ย้อนหลัง 3 ปี)

อายุลูกหนี้การค้า งบการเงินรวม (หน่วย : ล้านบาท)

ณ 31 ธ.ค. 2568 ณ 31 ธ.ค. 2567    ณ 31 ธ.ค. 2566

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 617.5 549.2 446.2

ค้างชำระ 1-90 วัน 205.8 189.2 197.0

ค้างชำระ 91-180 วัน 0.0 0.4 12.1

ค้างชำระ 181-270 วัน 0.0 0.0 4.7

ค้างชำระ 271 วันขึ้นไป 2.6 2.6 15.6

รวมลูกหนี้การค้า 825.9 741.3 675.6

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2.8) (2.9) (17.2)

ลูกหนี้การค้า- สุทธิ 823.1 738.4 658.4

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าสุทธิจำนวน 823.1ล้านบาท เพิ่มขึ้น 84.7ล้านบาทจากปีก่อนจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นใน

ช่วงปลายปีทั้งจากในประเทศและต่างประเทศโดยมีลูกหนี้ที่ยังไม่ครบกำหนดชำระเงิน คิดเป็นร้อยละ 75ของลูกหนี้การค้าทั้งหมดยอดค้า

ชำระ 1-90 วัน คิดเป็นร้อยละ 25

สำหรับอัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้าของปี 2568 อยู่ที่ระดับ 6.80 ปี 2567 อยู่ที่ระดับ 8.18, และปี2566อยู่ที่ระดับ 8.66

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2568อยู่ที่ 54วัน, ปี 2567อยู่ที่ 45วัน , และปี2566 อยู่ที่ 42 วัน โดยในปี 2568 มียอดลูกหนี้ที่มีระยะเวลา

เก็บหนี้เฉลี่ยในต่างประเทศนานโดยมียอดขายสูงกว่าปีก่อนทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังนี้

    นโยบายที่ปฏิบัติใช้ก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563
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    ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นแสดงมูลค่าตามจำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับผลขาดทุน

โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

    นโยบายที่ปฏิบัติใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563    

    ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบ (TFRS9)

สินค้าคงเหลือ

    ณ สิ้นปี 2568 เท่ากับ 1,022.6.2 ล้านบาท, ปี 2567 เท่ากับ 956.2 ล้านบาท, และปี 2566 เท่ากับ 665.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.1, 

27.4, และ ร้อยละ 20.6 ของสินทรัพย์รวมตามลำดับ โดยสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2568 เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจำนวน 66.4 ล้านบาทจากปีก่อน 

เนื่องจากราคาและปริมาณวัตถุดิบสาหร่ายมีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น ทั้งนี้ปริมาณที่จัดเก็บทำให้บริษัทสามารถรองรับการเจริญเติบโตของยอดขายและ

ฤดูกาลซื้อสาหร่ายในปีถัดไป และป้องกันความผันผวนในเรื่องของราคาต้นทุนวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีอัตราหมุนเวียน

สินค้าคงเหลือ ปี 2568 อยู่ที่ 3.8 เท่า อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการปรับนโยบายการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าสินค้าคงเหลือร้อยละ 100 ตามเกณฑ์

ดังนี้

ประเภทสินค้าคงเหลือ การตั้งค่าเผื่อ 100% เมื่ออายุครบกำหนด

สาหร่ายและวัตถุดิบอื่นๆ 12 เดือน

ผงปรุงรส 6 เดือน

บรรจุภัณฑ์ - ซองในประเทศ 12 เดือน

บรรจุภัณฑ์ – ซองต่างประเทศ 12 เดือน

ทั้งนี้อาจมีการตั้งค่าเผื่อสินค้าเพิ่มเติม หากมีความเสี่ยงต่อการเสื่อมสภาพ หรือยกเลิกการขาย หรือบรรจุภัณฑ์มีการเปลี่ยนแปลงรูป

แบบ โดยจะต้องมีการเสนอขออนุมัติผู้บริหารเป็นครั้งๆ ไป ทั้งนี้ การตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าสินค้าคงเหลือของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568 เป็นไปตามนโยบายการตั้งค่าการด้อยค่าสินค้าคงเหลือข้างต้นแล้ว

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
    ในระหว่างปี 2568 บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ไทย 2 บริษัท ในกลุ่มธุรกิจอาหารโดยเข้าซื้อหุ้นจาก

ตลาดหลักทรัพย์ รวมเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 276.4 ล้านบาท เพื่อวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาวและเป็นการเพิ่มพันธมิตรทางการค้าและ

โอกาสในการสร้างความร่วมมือในอนาคต ซึ่งเงินลงทุนนี้ได้จัดประเภทและแสดงในงบการเงินเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นจำนวน    969.6 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบ

กับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 24.7    เพิ่มขึ้น 46.8 ล้านบาทจากปีก่อน ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากการขยายไลน์การผลิตเครื่องจักรใหม่ใน

สินค้าใหม่ และรวมถึงงานปรับปรุงระบบในโรงงานให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้นและปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตที่โรงงาน

โรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และโรงงานพวงศ์ จังหวัดปทุมธานี

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

    บริษัทมีหนี้สินรวมในปี 2568 เท่ากับ 1,749.8 ล้านบาท, ปี 2567 เท่ากับ 1,138.0 ล้านบาท และ ปี 2566 เท่ากับ 1,001.0ล้านบาท โดยมี

สัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.81 เท่า,0.48 เท่า,และ 0.45 เท่า ตามลำดับ หนี้สินของริษัทแบ่งเป็น

หนี้สินหมุนเวียน

ในปี 2568 หนี้สินหมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 89 ของหนี้สินทั้งหมด หนี้สินหมุนเวียนส่วนใหญ่ของบริษัทประกอบไปด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 769.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 510 ล้านบาทจากปี 2567 จากการใช้เพื่อเงินทุนหมุนเวียนและการลงทุนต่างๆ เจ้าหนี้การค้า 

จำนวน 672 ล้านบาท ลดลง 18 ล้านบาทจากปี2567 และบริษัทมีจำนวนวันเจ้าหนี้เฉลี่ยในปี 2568 ที่ 22 วัน ใกล้เคียงเดิมกับปี 2567 ที่

จำนวนวันเจ้าหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 23 วัน

หนี้สินไม่หมุนเวียน
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ในปี 2568 หนี้สินไม่หมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.1 ของหนี้สินทั้งหมด โดยเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 56.6 ล้านบาท, 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 95.3 ล้านบาท, หนี้สินตามสัญญาเช่า จำนวน 37.9 ล้านบาท โดยเป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

หน่วย : ล้านบาท

รายการ งบกระแสเงินสด

2568 2567 2566

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำเนินงาน 460.5 774.7 769.8

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (483.5) (110.3) (112.6)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (26.4) (545.3) (821.0)

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 2.2 0.1 0.0

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (47.3) 119.2 (163.8)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 368.7 416.0 296.8

              สำหรับปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จำนวน    368.7 ล้านบาท 

เปลี่ยนแปลงลดลง 47.3 ล้านบาท จากปี 2567 ที่มีจำนวน 416.0 ล้านบาท ทั้งนี้รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงเงินสดสรุปได้ดังนี้

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 460.5 ล้านบาท โดยมีรายการหลักคือกำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลจำนวน 470.4 ล้าน

บาท ซึ่งเมื่อปรับปรุงด้วยรายการต่างๆ รวม 295.6 ล้านบาท เช่น ค่าเสื่อมราคาแล้ว จะได้กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ของสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงานที่ 704.8 ล้านบาท ซึ่งลดลงกว่าปี 2567 ที่ 351.0 ล้านบาทเกิดจากผลการดำเนินงานในปี 2568 ที่มี

ยอดขายในต่างประเทศที่ลดลงและต้นทุนสาหร่ายที่ปรับตัวสูงขึ้นกว่าปีก่อน

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจำนวน 483.5 ล้านบาท รายการใหญ่จะเป็นรายการเงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวรและ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนรวม 203.9 ล้านบาท เพื่อเป็นการเพิ่มกำลังการผลิตและปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรที่โรงงานโรจนะและ

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงินในหลักทรัพย์ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ 2 บริษัทเพื่อการลงทุนระยะยาว รวม 269.1 ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 26.4 ล้านบาท โดยเป็นการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 510 ล้านบาท 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 85 ล้านบาทเพื่อลงทุนในโครงการสร้างห้องเย็นเพื่อใช้เก็บวัตถุดิบสาหร่าย และมีเงินปันผลจ่าย 

จำนวน 446.3 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อซื้อคืนหุ้นทุนของบริษัท 127.3 ล้านบาทและรายการจ่ายชำระหนี้สินและดอกเบี้ยอื่นๆ อีก 72.4 

ล้านบาท

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

ในปี 2568 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่    0.81 เท่า แม้ว่าจะเพิ่มขึ้นจากปี 2567 ที่มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อยู่ที่    0.48 เนื่องจากมีกำไรสุทธิที่ลดลงจากผลกระทบของยอดขายและต้นทุนวัตถุดิบสาหร่ายที่สูงขึ้น บริษัทยังคงมีความสามารถในการชำระ

หนี้สินด้วย อัตราความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio) ที่ระดับ 21.07 เท่า ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถในการสร้าง

กำไร ที่เพียงพอต่อการจ่ายภาระหนี้สิน โดยบริษัทมุ่งเน้นการลงทุนในส่วนของการสร้างยอดขายทั้งปัจจุบันและอนาคตและมีการจัดการเงิน

ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาเสถียรภาพทางการเงินของบริษัท

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction ("RPT"))

ในปี 2568 บริษัทมีรายการที่อยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของฝ่ายจัดการ ซึ่งดำเนินการภายใต้กรอบที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดในหลักการและ

เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หัวข้อ 29 รายการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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1.  

2.  

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

              มุมมองของสภาวะเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกในปี 2569 ยังคงมีแนวโน้มที่เป็นปีแห่งการประคองตัวท่ามกลางกระแสความไม่

แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โดยมีความท้าทายสำคัญหลายด้าน เช่น ความตึงเครียดทางการค้าโลก การไหลทะลักของสินค้าจีนเข้าสู่

ตลาดไทย ที่อาจมาพร้อมกับการนำเข้าสินค้าสหรัฐฯ ตามกรอบข้อตกลงการค้า ความไม่แน่นอนด้านนโยบายและความเสี่ยงทางการเมืองใน

ประเทศ ซึ่งเป็นความท้าทายที่ต้องอาศัยการบริหารจัดการอย่างระมัดระวังเพื่อรองรับกับแรงกดดันจากหลายด้านในปี 2569 นี้ ด้วยปัจจัย

ภายนอกที่ไม่แน่นอนเหล่านี้ บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในด้านต่างๆ มาโดยตลอด ๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม และไม่ปิดโอกาสของการหาพันธมิตรเพื่อร่วมมือกันสร้างการเติบโตทั้งยอดขายและ

กำไรในอนาคต

       บริษัทยังคงดำเนินแผนการดำเนินงานด้วยกลยุทธ์ 3GO (GO FIRM/ GO BOARD/ GO GLOBAL) ต่อไปและคาดหวังการสร้างการเติบโต

ของยอดขายทั้งในประเทศและต่างประเทศในปี 2569 โดยมุ่งเน้นสองแกนหลัก คือ การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และการเพิ่มผล

กำไรเพื่อสร้างมูลค่าแก่ผู้ถือหุ้น ดังนี้

การบริหารพอร์ตโฟลิโอและช่องทางการจำหน่าย (Portfolio & Channel Priorities) เน้นการขยายฐานธุรกิจและการเติบโตทั้งในและ

ต่างประเทศ ผ่าน 3 กลยุทธ์หลัก

การสร้างแรงขับเคลื่อนในตลาดในประเทศ (Domestic Market)ด้วยการรักษากระแสการเติบโตของกลุ่มสินค้าสาหร่ายด้วยสินค้า

ใหม่ (NPDs) และกิจกรรมทางการตลาด การขยายพอร์ตโฟลิโอไปยังกลุ่มสินค้าที่ไม่ใช่สาหร่าย (Non-seaweed)ให้มากขึ้น และ

ขยายตลาด Traditional Trade (TT) ผ่านตัวแทนจำหน่ายรายใหม่

การฟื้นตัวและเติบโตในตลาดต่างประเทศ (International Market) ด้วยการเน้นการฟื้นตัวในจีน อินโดนีเซีย และสหรัฐอเมริกา ทั้ง

ช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ รุกตลาดกระแสหลัก (Mainstream) ในภูมิภาคสหราชอาณาจักรและยุโรป และการผลักดันสินค้า

ผ่าน Global Ambassador เพื่อสร้างการเข้าถึงผู้บริโภคทั่วโลก

การสร้างความร่วมมือทางธุรกิจ (Building Partnership) โดยเน้นความร่วมมือกับพันธมิตรในการพัฒนาสินค้าใหม่ และแสวงหาการ

จ้างผลิต (OEM) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน และพิจารณาการควบรวมหรือซื้อกิจการ (M&A) เพื่อเร่งการเติบโต

การสร้างความแข็งแกร่งด้านผลกำไร (Strengthen Profitability) มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและการจัดการต้นทุน 

ผ่าน 2 กลยุทธ์หลัก:

การเพิ่มกำไรในการจัดจำหน่ายในแต่ละช่องทางด้วยการเพิ่มสินค้าที่หลากหลายและด้วยสินค้าที่มีอัตรากำไรขั้นต้นที่ดี รวมถึงการพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้จ่ายทางการตลาดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

การมุ่งเน้นประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) ทั้งในด้านการปรับปรุงผลการผลิต (Yield) และการลดความสูญเสียใน

กระบวนการ รวมถึงการปรับปรุงการวางแผนอุปสงค์และอุปทาน (Demand and Supply Planning) เพื่อลดสินค้าค้างสต็อก 

(Write-off)

             ทั้งนี้การจะบรรลุเป้าหมายหลักทั้งสองอย่างได้นั้นบริษัทได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง สร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ดี (GREAT culture) และยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงาน เพื่อเป็นแรงขับเคลื่อน ไปพร้อมกับการปรับปรุงกระบวนการ

ทำงาน การนำปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ามาประยุกต์ใช้กระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับองค์กรให้ทันสมัยและทันกับการ

เปลี่ยนแปลง
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

296.76 415.99 368.72

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(ล้านบาท)

923.36 882.46 953.64

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย

ค้างรับ - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ

ภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

- - 7.12

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(ล้านบาท)

- - 7.12

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

665.24 956.20 1,022.62

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

10.79 12.60 16.97

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

10.79 12.60 16.97

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

2,062.11 2,267.26 2,369.08
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(ล้านบาท)

- - 276.44

เงินลงทุนในตราสารทุนที่

กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
(ล้านบาท)

- - 276.44

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดย

วิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ
(ล้านบาท)

8.92 7.86 6.33

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(ล้านบาท)

8.92 7.86 6.33

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 

สุทธิ
(ล้านบาท)

39.75 39.75 39.75

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

883.66 922.76 969.58

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(ล้านบาท)

83.10 90.32 70.19

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

47.62 65.79 98.91

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

47.62 65.79 98.91

ค่าความนิยม - สุทธิ
(ล้านบาท)

13.07 12.98 12.06
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

75.74 64.38 63.69

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

12.91 24.29 16.12

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(ล้านบาท)

12.91 24.29 16.12

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

1,171.88 1,228.13 1,553.06

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

3,234.00 3,495.39 3,922.14

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

9.90 259.90 769.90

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(ล้านบาท)

707.76 691.33 672.93

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

34.80 - 28.44

สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

34.80 - 28.44

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

29.07 42.92 34.87
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - หมุนเวียน
(ล้านบาท)

- - 12.07

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

18.11 21.05 31.89

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

18.04 23.34 6.29

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

828.12 1,044.83 1,556.38

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

84.58 - 56.56

สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

84.58 - 56.56

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

53.79 47.80 37.90

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

33.99 45.08 95.29

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.48 0.30 3.69

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

172.84 93.18 193.44

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

1,000.95 1,138.01 1,749.82
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

345.00 345.00 345.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(ล้านบาท)

345.00 345.00 345.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

345.00 345.00 345.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(ล้านบาท)

345.00 345.00 345.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

1,315.44 1,315.44 1,315.44

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(ล้านบาท)

1,315.44 1,315.44 1,315.44

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

575.13 784.96 702.66

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

34.50 34.50 161.80

สำรองตามกฎหมาย
(ล้านบาท)

34.50 34.50 34.50

สำรองหุ้นทุนซื้อคืน
(ล้านบาท)

- - 127.30

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(ล้านบาท)

540.63 750.46 540.86
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หุ้นทุนซื้อคืน
(ล้านบาท)

- - (127.30)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(ล้านบาท)

(5.13) (88.02) (87.77)

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(ล้านบาท)

1.19 (79.96) (79.96)

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจาก

การเปลี่ยนแปลงส่วนได้

เสียในความเป็นเจ้าของใน

บริษัทย่อย
(ล้านบาท)

1.19 (79.96) (79.96)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้

ถือหุ้น - อื่นๆ
(ล้านบาท)

(6.31) (8.06) (7.81)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

2,230.44 2,357.38 2,148.02

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

2.60 - 24.30

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

2,233.04 2,357.38 2,172.32

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

3,234.00 3,495.39 3,922.14
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

5,323.37 5,712.32 5,307.91

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

5,323.37 5,712.32 5,307.91

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

31.01 24.87 41.94

รวมรายได้
(ล้านบาท)

5,354.38 5,737.19 5,349.85

ต้นทุน
(ล้านบาท)

3,508.66 3,810.90 3,780.02

ต้นทุนขาย
(ล้านบาท)

3,508.66 3,810.90 3,780.02

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(ล้านบาท)

1,038.37 1,026.84 1,074.50

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

632.89 627.35 661.68

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

405.48 399.49 412.82

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

4,547.03 4,837.74 4,854.52
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

(0.76) (1.06) (1.53)

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

806.59 898.39 493.81

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

10.96 17.89 23.44

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

48.16 43.65 61.17

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(ล้านบาท)

747.47 836.85 409.20

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

747.47 836.85 409.20

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(ล้านบาท)

747.47 836.85 409.20

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการ

แปลงค่างบการเงิน
(ล้านบาท)

(0.65) (1.58) (5.59)

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น
(ล้านบาท)

- - 5.84
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(ล้านบาท)

- (5.27) (45.40)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(ล้านบาท)

(0.65) (6.85) (45.15)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(ล้านบาท)

746.82 830.00 364.05

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

743.01 836.10 409.45

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(ล้านบาท)

4.46 0.75 (0.25)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(ล้านบาท)

742.41 829.08 364.30

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

4.40 0.92 (0.25)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(ล้านบาท)

0.53841 0.60587 0.29996
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

981.49 1,066.49 691.52

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

776.34 874.59 453.39

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(ล้านบาท)

747.47 836.85 409.20

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / 

ของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

747.47 836.85 409.20

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

174.89 168.10 197.71

ค่าเสื่อมราคา
(ล้านบาท)

167.31 160.78 187.54

ค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

7.58 7.32 10.17
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

0.74 (12.44) (0.01)

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(ล้านบาท)

22.99 (2.97) 12.85

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

0.76 1.06 1.53

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(ล้านบาท)

(9.20) 0.01 (8.24)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงิน

ลงทุนอื่น
(ล้านบาท)

(3.43) (1.72) (0.34)

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

เครื่องมือทางการเงินอื่น
(ล้านบาท)

- 1.26 3.54

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

(2.05) 13.37 10.35

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

29.33 (9.80) (0.49)

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(ล้านบาท)

(1.21) (4.15) (11.80)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รายได้เงินปันผล
(ล้านบาท)

- - (9.61)

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

(1.21) (4.15) (2.20)

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

10.96 17.89 23.44

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

48.16 43.65 61.17

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

5.77 5.81 6.26

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(ล้านบาท)

(2.95) (1.06) (0.33)

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(ล้านบาท)

1,023.69 1,055.86 704.84

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

(281.68) 65.47 (71.63)

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

11.53 (287.98) (79.28)

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(ล้านบาท)

8.23 (18.47) (12.79)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

70.72 (16.90) (41.02)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

(0.41) (1.29) (0.73)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(ล้านบาท)

(19.22) 5.95 2.58

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(ล้านบาท)

812.86 802.62 501.97

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

(43.05) (27.96) (41.46)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(ล้านบาท)

769.81 774.66 460.51

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(ล้านบาท)

360.81 320.25 3.67

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(ล้านบาท)

(360.07) (160.00) (269.14)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

10.22 9.57 0.46

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

(117.65) (199.53) (230.33)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รับเงินปันผล
(ล้านบาท)

- - 9.61

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

1.19 4.13 2.20

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(ล้านบาท)

(112.60) (110.25) (483.54)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

176.90 1,924.18 4,612.10

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(ล้านบาท)

176.90 1,924.18 4,527.10

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

176.90 1,924.18 4,527.10

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(ล้านบาท)

- - 85.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(ล้านบาท)

- - 85.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

(365.81) (1,797.64) (4,022.94)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

สั้น
(ล้านบาท)

(331.01) (1,678.26) (4,022.94)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

(326.90) (1,674.18) (4,017.10)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(ล้านบาท)

(27.73) (32.71) (43.25)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อหุ้นทุนซื้อคืน
(ล้านบาท)

- - (127.30)

จ่ายเงินปันผล
(ล้านบาท)

(593.26) (621.01) (446.27)

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

(11.15) (18.10) (23.33)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(ล้านบาท)

- - 24.55

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(ล้านบาท)

(821.05) (545.29) (26.44)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

(163.84) 119.12 (49.47)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจาก

การแปลงค่างบการเงิน
(ล้านบาท)

0.01 0.11 2.20

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(ล้านบาท)

460.59 296.76 415.99
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(ล้านบาท)

296.76 415.99 368.72

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

2.49 2.17 1.52

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

1.69 1.25 0.87

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

8.66 8.18 6.80

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

42.00 45.00 54.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

5.14 4.70 3.82

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

15.00 18.00 17.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

12.98 15.83 16.51

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

28.00 23.00 22.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

29.00 40.00 49.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)
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2566 2567 2568

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

34.09 33.29 28.79

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

14.04 14.65 7.71

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

33.47 35.50 18.84

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.45 0.48 0.81

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

73.58 50.22 21.07

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

23.11 23.94 10.43
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้นที่ 23-27 ถนน

สาทรใต้

แขวง/ตำบล : แขวงยานนาวา

เขต/อำเภอ : เขตสาทร

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10120

โทรศัพท์ : +66 2034 0000

โทรสาร : +66 2034 0100

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย ชูพงษ์ สุรชุติกาล

เลขที่ใบอนุญาต : 4325

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ

ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ : บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 34/3 อาคารวีฟร์ หลังสวน ชั้น 4, 5 และ 6 ซอยหลังสวน

แขวง/ตำบล : ลุมพินี

เขต/อำเภอ : ปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพ
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รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : 02-8381750

โทรสาร : 02-8381795
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.  

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

    บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินกิจการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 โดยมีพัฒนการและการเติบโตมาอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเข้าระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ผ่านมาการเติบโตของบริษัทเป็นไปในด้านของการขยาย

ตลาด ยอดขาย และผลกำไรที่มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง มีการส่งออกสินค้าไปในหลายประเทศทั่วโลก รวมทั้งการขยายกำลังการผลิต แต่จาก

การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม วิถีชีวิตของผู้คน และสภาพเศรษฐกิจ ทั้งในประเทศ และในต่างประเทศทั่วโลก บริษัทจึงได้มีแนวคิดในการ

พัฒนาองค์กร ให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกๆ ห่วงโซ่คุณค่า (Value    Chain)

    โดยบริษัทฯ ได้มีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการไว้เป็นแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ ทั้งนี้ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้

มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ที่

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ประกาศใช้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและพนักงาน

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ควบคู่กับหลักจริยธรรมเถ้าแก่น้อย (TKN Code of Conduct) ด้วยความมุ่งหวังให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ สร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น ตอบสนองความมุ่งหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี

ความโปร่งใส ยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://investor-th.taokaenoi.co.th/cg_principle.html

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

              คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่กำหนดและทบทวนโครงสร้างของคณะ

กรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในด้านขนาด องค์ประกอบ ความหลากหลาย และสัดส่วนของกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับความจำเป็นในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

              ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติที่หลากหลาย ครอบคลุมด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความ

สามารถ และคุณลักษณะเฉพาะที่จำเป็น โดยมีการจัดทำตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Skills Matrix) เพื่อให้มั่นใจว่า

คณะกรรมการโดยรวมมีคุณสมบัติที่เหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน

       กระบวนการสรรหากรรมการมีการพิจารณาประวัติและคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่ออย่างรอบคอบ พร้อมเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัทก่อนนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง โดยผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลที่เพียงพอเกี่ยวกับผู้ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

    บริษัทมีนโยบายที่จะกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ให้อยู่ใน

ระดับเทียบเคียงกันตามผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อสามารถรักษากรรมการและผู้บริหารที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ โดยบริษัทได้

พิจารณากำหนดค่าตอบแทนตามแนวทางดังต่อไปนี้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้

บริหารระดับสูง โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน ประเภท/ขนาดธุรกิจของบริษัท และประโยชน์ที่คาด

ว่าจะได้รับจากบุคลากรแต่ละท่าน โดยที่ค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มี

https://investor-th.taokaenoi.co.th/cg_principle.html
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2.  

3.  

คุณภาพไว้ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน อีกทั้งยังต้องพิจารณาประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และ

จำนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยรายงานผลการพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัท

หากมีการเสนอปรับอัตราค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว

การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ให้นำเสนอที่ประชุม ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทกำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้มีความหลากหลายและสมดุลระหว่างกรรมการผู้บริหารและกรรมการที่มิได้เป็นผู้

บริหาร เพื่อสนับสนุนการถ่วงดุลอำนาจในการบริหารจัดการ และเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถใช้ดุลยพินิจและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็น

อิสระ ทั้งนี้ ประธานกรรมการซึ่งดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ มีบทบาทร่วมกับกรรมการผู้จัดการในการพิจารณาและจัดทำวาระการประชุม

คณะกรรมการ เพื่อให้มั่นใจว่าเรื่องที่มีนัยสำคัญต่อบริษัทได้รับการพิจารณาอย่างเหมาะสม

การพัฒนากรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละรายมีความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนัก

ในบทบาทและความรับผิดชอบของตน รวมถึงลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทสนับสนุนให้กรรมการ

พัฒนาความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง ผ่านการเข้ารับการอบรมและกิจกรรมพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ อย่าง

สม่ำเสมอ

       นอกจากนี้ บริษัทส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมหลักสูตรอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่นที่

เกี่ยวข้องตลอดทั้งปี รวมถึงจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินงานของบริษัทอย่างครบถ้วน

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล

เป็นประจำทุกปี โดยใช้กระบวนการประเมินตนเอง (Self-Evaluation) ทั้งนี้ ผลการประเมินดังกล่าวจะถูกนำไปใช้ในการพัฒนาโครงสร้าง องค์

ประกอบ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

    ในเรื่องของการควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงกำกับดูแลให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วมปฏิบัติตามมาตรการ และกลไกต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ได้

เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเองและเป็นไปตามนโยบายของบริษัทรวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) อีกทั้ง ได้มีการ

กำหนดนโยบายการลงทุน ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้เป็นไปตามตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อเป็นแนวทางในการเข้า

ลงทุนในกิจการอื่น รวมถึงการดำเนินกิจการให้เกิดศักยภาพมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียงกัน 

หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ หรือลงทุนใน

ธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท เช่น เป็นแหล่ง หรือช่องทางการจำหน่ายสินค้า เป็นหน่วยพัฒนาผลิตวัตถุดิบรองที่ใช้ในการผลิต 

เป็นต้น อย่างไรก็ดี คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลักหรือธุรกิจอื่นของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นว่า 

ธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและการลงทุนดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยการลงทุนจะต้องมีความสอดคล้อง

เหมาะสมกับสภาวะของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการเติบโตของธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทโดยในการลงทุนโครงการใด ๆ บริษัท

จะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน กำไรที่คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทจะกำหนดขั้นตอน

การวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.) บริษัทจะส่งกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัทหรือพนักงานระดับสูงเข้าไปกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อกำกับดูแล

การดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และสร้างประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยรวม และบริษัทฯ 

ควรมีสิทธิคัดค้าน (Veto Right) ในเรื่องที่สำคัญๆ ที่จะดำเนินการโดยบริษัทย่อยนั้นๆ

    การส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริ

ษัทฯ ก่อน ทั้งนี้ ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ จะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้
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ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตลอดจนการขออนุมัติการลงทุนดังกล่าว จะต้องสอดคล้อง และเป็นไปตามที่ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด โดยการลงทุนในบริษัทดังกล่าวจะ

ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน และในกรณีที่เป็นการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันจะต้องผ่านการพิจารณา

อนุมัติหรือเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนทุกรายการ

2.) ในกรณีที่การเข้าทำรายการหรือการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเข้าข่ายเป็นการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม

ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง หรือ เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไป

ซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริ

ษัทฯ หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทำรายการ (แล้วแต่กรณี) บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเข้าทำรายการ

หรือดำเนินการได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (เฉพาะกรณีรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยง

กันที่เกี่ยวข้อง) ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) 

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

    ทั้งนี้ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องเป็นไปตามเหตุผลทางธุรกิจที่ความโปร่งใสสามารถ

เข้าตรวจสอบได้ตลอดเวลา และเป็นไปตามราคาตลาดที่มีเหตุผลและหลักการสนับสนุนอย่างชัดเจน รวมถึงบริษัทฯ จะต้องจัดให้มีการเปิดเผย

การทำรายการดังกล่าวในงบการเงินทุกครั้งตามมาตรฐานการสอบบัญชีของบริษัทฯในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลของ

บุคคลที่เกี่ยวโยงกันทั้งสองฝ่าย เพื่อป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่และการทุจริตคอร์รัปชันอาจเกิดขึ้น

3.) นอกจากนี้ หากในการเข้าทำรายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

อันทำให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศที่เกี่ยวข้อง กรรมการ หรือพนักงาน

ระดับสูงผู้แทนของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบว่า บริษัทย่อยมีแผนจะเข้าทำรายการหรือเกิด

เหตุการณ์ดังกล่าว รวมถึงต้องกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัด

ทำงบการเงินได้ทันกำหนดอีกด้วย รวมถึงต้องกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ 

และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินได้ทันกำหนดอีกด้วย

4.) คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และ

ผลการดำเนินงานให้บริษัทฯ ทราบ โดยกำหนดให้นำประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาด

หลักทรัพย์ฯ มาใช้บังคับโดยอนุโลม รวมทั้งเปิดเผยและนำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

5.) บริษัทจะกำหนดแผนงานและการดำเนินการที่จำเป็น เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการ

ดำเนินงานและฐานะทางการเงินให้แก่บริษัทแม่ โดยบริษัทฯจะดำเนินการที่จำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบในการเปิด

เผยข้อมูลและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ

    นอกจากนี้ บริษัทฯจะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ บริษัทร่วมดังกล่าว และนำเสนอผลการ

วิเคราะห์ รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมนั้น ๆ เพื่อใช้

ประกอบการพิจารณากำหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท จึงกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นบริหารจัดการและ

ดำเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของบริษัท โดยบริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
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และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ ครบถ้วน ถูกต้องและเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งกำกับดูแลป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทฯ แสวงหาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยในทางมิชอบ

พนักงาน

       บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม และถูกต้องตามหลักสิทธิมนุษยชน มี

การสรรหาและรักษาพนักงานที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งพัฒนาและเพิ่มพูนความสามารถของพนักงานอย่าง

ต่อเนื่องพร้อมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันในด้าน

ต่าง ๆ ดังนี้

ด้านผลตอบแทน บริษัทฯ มีแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ตำแหน่งงาน ความ

รับผิดชอบพนักงานแต่ละคน ซึ่งจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น ระยะยาว และแผนงบ

ประมาณการบริหารค่าตอบแทนประจำปี โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม ใน

รูปแบบเงินเดือนและโบนัส โดยมีการกำหนดโครงสร้างของค่าจ้างอย่างเหมาะสม

ด้านสวัสดิการ บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ที่เหมาะสม ให้กับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจ

เดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด เช่น เครื่องแบบพนักงาน การตรวจสุขภาพประจำปี ประกันสังคม ประกัน

กลุ่ม (ประกันชีวิตและสุขภาพ) กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน เป็นต้น

การดูแลพนักงานระยะยาว บริษัทฯ ได้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน โดยพนักงานที่เป็นสมาชิกจะมีการจ่ายสะสมเป็นราย

เดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-7ของค่าจ้างพนักงานและบริษัทฯ ได้มีการจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-7ของ

ค่าจ้างพนักงานตามอายุงานของพนักงาน

ลูกค้า

       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นความปลอดภัยในการบริโภค และคุณภาพของสินค้า เพื่อความพึงพอใจ

สูงสุดของลูกค้า และดูแลรับผิดชอบต่อลูกค้าอย่างดีที่สุด ตลอดจนดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจและพึงพอใจในสินค้าของบริษัทที่

มีคุณภาพและเป็นธรรมในระดับราคาที่เหมาะสม โดยบริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้านลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อให้คำแนะนำเกี่ยวกับ

สินค้า รวมถึงรับข้อร้องเรียนต่าง ๆ ซึ่งลูกค้าสามารถแจ้งถึงปัญหาของการนำสินค้าไปใช้ หรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม ผ่านทาง E-mail 

หรือ Call Center เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน/ แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม รวมทั้งนำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือ

พัฒนาสินค้าและการให้บริการดังกล่าวต่อไป

คู่แข่งทางการค้า

       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต เป็นธรรม และโปร่งใส โดยยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย กติกา และ

หลักจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ จะไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ เอาเปรียบคู่แข่ง หรือก่อให้

เกิดการผูกขาด การสมยอมราคา หรือพฤติกรรมที่เป็นการบิดเบือนกลไกตลาด อีกทั้งให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

ข้อมูลทางการค้า และความลับของคู่แข่ง เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางการแข่งขันที่เป็นธรรมและยั่งยืน

คู่ค้า

       บริษัทฯ ยึดถือหลักความเสมอภาค ความเป็นธรรม และความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินธุรกิจกับคู่ค้า โดยคัดเลือกคู่ค้าภายใต้

กระบวนการจัดหาที่โปร่งใส มีเกณฑ์ที่ชัดเจน และคำนึงถึงความเหมาะสมด้านราคา คุณภาพ และบริการ รวมถึงผลประโยชน์ร่วมกันในระยะ

ยาว บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้คู่ค้าดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

       ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่ทำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่กระทำผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต และจะพิจารณายุติ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับคู่ค้าโดยทันที หากพบการทุจริต การให้สินบน หรือการให้ประโยชน์ใด ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาหรือธุรกรรมกับ

บริษัทฯ

เจ้าหนี้

       บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค และโปร่งใส โดยดำเนินการทำสัญญาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตาม

กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ เคารพสิทธิของเจ้าหนี้และมุ่งรักษาความสัมพันธ์ที่ดีบนพื้นฐานของความไว้วางใจ

และความรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินและความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจในระยะยาว

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ
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       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดมั่นต่อต้านการคอร์รัปชั่นทุกประเภท รวมทั้งใน

การติดต่อหรือปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานภาครัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐ และผู้มีอำนาจทางการเมือง และปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้ รับ หรือสนับสนุนผลประโยชน์ใด ๆ แก่บุคคลหรือนิติบุคคลที่

เป็นเจ้าหน้าที่รัฐหรือผู้เกี่ยวข้องกับหน่วยงานรัฐ เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ทางธุรกิจ รวมทั้งไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือทางการเมือง

หรือสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองโดยใช้ทรัพยากรของบริษัท นโยบายนี้ครอบคลุมการจัดการความเสี่ยง การอบรม การติดตามตรวจสอบ 

และบทลงโทษสำหรับการฝ่าฝืนนโยบาย เพื่อให้การปฏิบัติต่อภาครัฐเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมทุกประการ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับหน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ

: https://investor-th.taokaenoi.co.th/misc/cg/20230512-

tkn-anti-corruption-th.pdf

ชุมชนและสังคม

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและชุมชน และให้ความสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ส่ง

เสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและสังคมส่วนรวม และ

สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

    ทั้งนี้ บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการพัฒนาธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน นอกเหนือไปจากยอดขายและผลตอบแทนทางธุรกิจ 

เนื่องจากการเติบโตขององค์กรต้องได้รับการเกื้อกูลอย่างสมดุล ระหว่างผลการดำเนินงานของกิจการ การส่งมอบคุณค่าของธุรกิจให้แก่ผู้มีส่วน

ได้เสีย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งหากขาดสมดุลไปอย่างใดอย่างหนึ่ง จะส่งผลกระทบต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยแนวทางในการดำเนินงานจะคำนึง

ถึงสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และหลักธรรมาภิบาล (Governance) ซึ่งจะนำบริษัทฯ ไปสู่การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

อาทิเช่น

การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจของพนักงานทุกระดับ ให้เข้าใจถึงความสำคัญของการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ซึ่งจะส่งผลต่อคุณค่าของ

กิจการ

การทำกิจกรรมของกิจการ จะมีการศึกษาผลกระทบที่มีต่อการดำเนินงานทางด้านเศรษฐกิจ, สังคม และสิ่งแวดล้อมก่อนการดำเนินการ

จัดให้มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน และสร้างมาตรฐานของบริษัทฯ ด้วยการเข้าร่วมโครงการต่าง 

ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน

    นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความ

เสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใช้แรงงานเด็ก และต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกำกับดูแลกิจการขอ

งบริษัทฯ โดยแสดงให้เห็นเจตนารมณ์ที่ชัดเจนและแน่วแน่ที่จะไม่ให้การสนับสนุนหรือทำธุรกิจกับผู้ประกอบการที่มีความเกี่ยวข้องกับการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และส่งเสริมความเสมอภาค โดยจัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัย

สุขอนามัยในสถานที่ทำงาน และการกำหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม ตลอดจนไม่ใช้แรงงานเด็กทุกรูปแบบ

https://investor-th.taokaenoi.co.th/misc/cg/20230512-tkn-anti-corruption-th.pdf
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

       คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการเป็นประจำทุกปี ทั ้งนี ้บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการใหม่ในปี 2567 ซึ่งเป็นฉบับล่าสุดเพื่อให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 

2560 ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ประกาศใช้ เพื ่อให้คณะกรรมการ

บริษัทและพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ควบคู่กับหลักจริยธรรมเถ้าแก่น้อย (TKN Code of Conduct) ด้วยความมุ่ง

หวังให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างยั ่งยืนตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ สร้างผลตอบแทนที่ดีต่อผู ้ถือหุ้น ตอบสนองความมุ่งหวังของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส ยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีรายละเอียดดังนี ้

การกำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ใช้แนวคิด 4 ประการเพื่อเป็นพื้นฐานในการกำกับดูแลกิจการ ดังนี ้:

จรรยาบรรณ (Ethics) : ดำเนินธุรกิจด้วยหลักจริยธรรม

ความรับผิดชอบ (Responsibility) : มุ ่งมั ่นปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ (และชี้แจงได้อย่าง

โปร่งใส (เพื ่อสร้างความเชื ่อมั ่นแก่ผู ้มีส่วนได้เสีย

ความเสมอภาค (Equitable Treatment) : ปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

การสร้างคุณค่าอย่างยั ่งยืน (Sustainable Value Creation) : มุ ่งเน้นการเพิ่มมูลค่าองค์กรควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจอย่าง

ยั ่งยืนเพื่อประโยชน์ในระยะยาวขององค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย

หลักปฏิบัติ
       เพื ่อให้สอดคล้องกับแนวการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้กำหนดหลักปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทจดทะเบียน 2560 ( The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่

สำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศใช้ ประกอบไปด้วยหลักปฏิบัติสำคัญจำนวน 8 หลักปฏิบัติ ดังนี ้

    หลักปฏิบัติที ่ 1     บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

    หลักปฏิบัติที ่ 2    กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

    หลักปฏิบัติที ่ 3    เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

    หลักปฏิบัติที ่ 4    สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

    หลักปฏิบัติที ่ 5    ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

    หลักปฏิบัติที ่ 6    ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

    หลักปฏิบัติที ่ 7    รักษาความน่าเชื ่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

    หลักปฏิบัติที ่ 8    สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://investor-th.taokaenoi.co.th/misc/cg/20250324-

tkn-cg-th.pdf

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
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แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การป้องกันการ

ฟอกเงิน, การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยง

รับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎ

ระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน, การต่อ

ต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การรักษาความปลอดภัยของ

ข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษย

ชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
    คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการเข้าทำ

ธุรกรรมหรือรายการใด ๆ ของบริษัทฯ จะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยบุคลากรของบริษัทฯ ซึ ่งรวม

ถึงกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานจะไม่ใช้โอกาสในฐานะที่ตนกระทำหน้าที่เป็นบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาประโยชน์เพื ่อ

ตนเองและพวกพ้อง ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน หรือด้านอื่นใดก็ตาม และต้องพยายามหลีกเลี ่ยงไม่ให้เกิดการเข้าไปเกี ่ยวข้องใน

กิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั ้งนี ้ การทำธุรกิจใด ๆ ทั้งในนามส่วนตัว หรือในนามนิติบุคคลที่ตนมีส่วนได้

ส่วนเสียที่เกี ่ยวข้องกับบริษัทฯ จะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ที ่บริษัทฯ กำหนด โดยกำหนดให้รายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัท และเป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่จะต้องรักษาผลประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัทฯ โดยจำกัด

ขอบเขตแห่งเสรีภาพในกิจกรรมต่าง ๆ ของกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานให้น้อยที่สุด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 

ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู ้อื ่น ซึ ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ

ผู ้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ หรือกรรมการ หรือผู ้บริหารในกิจการที่มีลักษณะเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริ

ษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ เว้นแต่จะสามารถแสดงได้ว่ามีกลไกที่จะทำให้ เชื ่อมั ่นได้ว่าการดำเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบ

ต่อบริษัทฯ รวมทั้งจะมีมาตรการที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ที ่ดีที ่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยในกรณีนี ้ให้ กรรมการ 

ผู ้บริหาร และพนักงานรายงานให้เลขานุการบริษัททราบทันที

กรรมการและผู้บริหาร ควรจะเปิดเผยรายการธุรกิจหรือกิจการที่ประกอบขึ้นเป็นส่วนตัว หรือกับครอบครัว หรือญาติพี ่น้อง 

หรือผู ้อยู ่ในอุปการะ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได้ เช่น การร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์

กับผู้ค้าที ่ประกอบธุรกิจกับบริษัท หรือลูกค้าของบริษัท การดำรงตำแหน่ง

ใด ๆ หรือแม้แต่การเป็นที่ปรึกษาของผู้ค้าที ่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ การทำการค้าสินค้าหรือการให้

บริการกับบริษัทฯ โดยตรง หรือทำการผ่านผู้อื ่น

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องตัดสินใจเกี ่ยวกับการดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อผลประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องหลีกเลี ่ยงการทำรายการที่เกี ่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หากจำเป็นต้องทำเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ การกระทำและการตัดสินใจใด ๆ ของกรรมการ ผู ้

บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว หรือของบุคคลที่เกี ่ยวข้องกับบุคลากร

นั้น ๆ ไม่ว่าโดยสายเลือดหรือของบุคคลอื่นที่รู ้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะและใช้ราคาที่ยุติธรรม เหมาะสม เสมือนทำรายการกับ

บุคคลภายนอก ทั้งนี ้ เมื ่อต้องตัดสินใจหรืออนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาใน

การอนุมัติ และให้ถอนตัวจากการมีส่วนร่วมในรายการนั้น ๆ

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติงานให้เต็มเวลาอย่างสุดกำลังความสามารถ โดยไม่ประกอบธุรกิจส่วน

ตัวใด ๆ ที่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเวลาทำงานของบริษัทฯ
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กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องหลีกเลี ่ยงการมีส่วนเกี ่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือ ความสัมพันธ์กับบุคคล

ภายนอกอื่น ๆ ซึ ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ ต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือขัดขวางการปฏิบัติ

งานอย่างมีประสิทธิภาพ

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องไม่ให้หรือใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตนและบุคคลอื่น 

ไม่ว่าจะทำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดย

เคร่งครัด

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องไม่กระทำการใด ๆ อันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการที่บั ่นทอน

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือเอื ้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนเองหรือของผู้อื ่น

กรรมการและผู้บริหารต้องงดออกเสียงลงคะแนน หรือต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติ

ธุรกรรม หรือรายการนั้น ๆ หรือไม่เข้าร่วมประชุมในวาระที่พิจารณาเรื ่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที ่มีส่วน

เกี ่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความ

สัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าวด้วย

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กับผู้เกี ่ยวข้องจะดำเนินการด้วยความโปร่งใส ซื ่อสัตย์ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่เกี ่ยวข้อง และกำหนดให้บริษัทฯ มีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั ่นต่อสาธารณะ และสนับสนุน

ให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั ่น รวมทั้งดำรงสถานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อ

ต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thailand Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพื่อ

สร้างความเชื ่อมั ่นต่อผู ้เกี ่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญเกี ่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงเปิดโอกาสให้พนักงานรายงาน หรือ

ให้ข้อมูลเกี ่ยวกับความผิดปกติในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยผ่านทางช่องทางพิเศษและกำหนดกลไกสำหรับคุ้มครอง เพื่อสร้าง

ความเชื ่อมั ่นว่าการรายงานหรือให้ข้อมูลนั้นจะไม่ทำให้ผู ้ร้องเรียนหรือผู ้ให้ข้อมูลหรือผู ้แจ้งเบาะแสได้รับความเดือดร้อนและเป็น

แบบอย่างที่ดีให้กับสังคม โดยบริษัทฯ จะยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจให้มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้ที ่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ รวมถึง

ได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใด ๆ ที่แสดงว่าผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลกระทบหรือมี

ความเสี ่ยงที่จะได้รับผลกระทบ อันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ

จากการปฏิบัติของพนักงานบริษัทเกี ่ยวกับการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การ

ปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระทำที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบผ่านทางช่องทาง ดังนี ้

ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือลายลักษณ์อักษร

แจ้งผ่านทาง E-mail address ของผู้รับข้อร้องเรียน (E-mail: whistleblower@taokaenoi.co.th)

ทำเป็นจดหมายปิดผนึกส่งตรงถึงผู ้รับข้อร้องเรียน

แจ้งผ่าน website: www.taokaenoi.co.th

    อนึ่ง ช่องทางการแจ้งเบาะแสดังกล่าว เป็นช่องทางที่ปลอดภัย ผู ้ร้องเรียนหรือผู ้แจ้งข้อมูลหรือผู ้แจ้งเบาะแส สามารถร้องเรียน

หรือแจ้งเบาะแสการกระทำความผิดหรือการทุจริต รวมถึงให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ได้อย่างมั่นใจ อีกทั้ง การร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด และผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง ทั้งนี ้ ผู ้ร้อง

เรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตัวตนหรืออาจเลือกเปิดเผยตัวตนเพื่อให้สามารถติดตามดำเนินการหรือให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่ม

เติมก็ได้

    ทั ้งนี ้ บริษัทฯ มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้

เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับ

เรื ่องร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์ หรือรายงานประจำปี โดยมีกระบวนการในการจัดการกับเรื ่องที่มีการร้องเรียนดังต่อไปนี้

    พนักงานหรือผู ้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะผ่านช่องทางที่บริษัทฯ กำหนด โดยบริษัทฯ 

จะดำเนินการตรวจสอบตามขั้นตอน และบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และไม่เปิดเผยซึ่ง

ผู ้แจ้งเบาะแส โดยจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู ้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต รวมทั้งดำเนินการจัด
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เก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว ในกรณีที ่พบว่ามีความผิดจริง 

จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพื่อตัดสินและพิจารณาลงโทษ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

ต่อไป

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

    เพื ่อความเท่าเทียมกันในการรับรู ้ข้อมูล และเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของกรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานและ

ลูกจ้าง ซึ ่งในนโยบายนี้จะรวมถึงคู ่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานและลูกจ้างด้วย และเพื่อ

เป็นการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนุมัติการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล

เรื ่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ รายละเอียดดังนี ้

กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติหน้าที่ซึ ่งรู ้หรือครอบครองข้อมูลภายในขอ

งบริษัทฯ ต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวัง

กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้วต้องไม่นำความ

ลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ตนได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ ไปเปิด

เผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผล

ตอบแทนหรือไม่ก็ตามและแม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ หรือคู่ค้าของบริษัทฯ ก็ตาม

กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ซึ ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู ้หรือครอบครองข้อมูลภายใน ตามพ

ระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที ่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลัก

”) ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนและเป็นข้อมูลที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทรัพย์ฯ

ราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ หรืออาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือ

อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ลงทุนที่ประสงค์จะลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่ทำการซื้อขายโอนหรือรับโอนหลัก

ทรัพย์ของบริษัทฯ หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื ้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับ และ/หรือ เข้าทำ

นิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือ

ผู ้อื ่นก็ตาม อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อม ผู ้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะ

ถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง

บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยห้ามมิให้

กรรมการ / ผู ้บริหาร / พนักงานระดับตั้งแต่ผู ้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป และบุคคลที่เกี ่ยวข้องกับข้อมูลภายในรวมถึงคู ่สมรสหรือ

ผู ้ที ่อยู ่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน

ระยะเวลา 1เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศสำคัญ เช่น งบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำปี หรือข้อมูลสำคัญ

อื่นใด และอย่างน้อยเป็นเวลา 48ชั่วโมงภายหลังข้อมูลสารสนเทศสำคัญถูกเปิดเผย ทั้งนี ้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์จะแจ้งเป็น

จดหมายไปยังบุคคลที่เกี ่ยวข้องให้ทราบล่วงหน้า อีกทั้งจะมีการแจ้งเตือนการรักษาความลับให้ผู ้เกี ่ยวข้องห้ามทำการซื้อขาย

หุ้นของบริษัท ในกรณีที ่มีการทำรายการที่อาจมีผลต่อราคาหุ้นของบริษัท

กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงคู ่สมรสหรือผู ้ที ่อยู ่กินด้วยกันฉันสามีภริยา / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ / นิติบุคคลที่ตนเอง คู ่

สมรสหรือผู ้ที ่อยู ่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30ของจำนวนสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต้องรายงานการซื้อหรือขายหลัก

ทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวให้บริษัทฯ (แจ้งต่อเลขานุการบริษัท) ทุกครั ้งและเปิด

เผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี ้ ให้จัดทำและรายงาน

ภายใน 3 วันทำการนับจากวันทำรายการ หรือรายงานตามเงื ่อนไขภายใน 3 วันทำการเมื่อ (ก.) มูลค่ารวมของรายการเกิน 3 

ล้านบาท หรือ (ข.) ครบรอบระยะเวลา 6 เดือนนับตั้งแต่วันทำรายการครั้งแรก

กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่เก็บรักษาความลับ 

และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริ

ษัทฯ เท่านั ้น โดยมิขัดต่อ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี ้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานและ

ลูกจ้างของบริษัทฯ นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น 

กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง หรือเพื่อแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าด้วยวิธีการใดในทางมิชอบ หรือเปิดเผยกับบุคคล

ภายนอกเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าบุคคลดังกล่าวจะได้รับผลประโยชน์

ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
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    ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้กำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ หรือนำไปเปิดเผย

จนอาจทำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็น

หนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกแล้วแต่กรณีเป็นต้น และ

จัดให้มีการให้ความรู้แก่ผู ้บริหาร เพื่อรับทราบภาระหน้าที่ที ่ผู ้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน รวมถึงของคู่สมรสและ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งบทกำหนดโทษตามพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://investor-th.taokaenoi.co.th/misc/cg/20230727-

tkn-inside-information-th.pdf

การป้องกันการฟอกเงิน

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญและยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการฟอกเงินอย่างเคร่งครัด

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       การรับหรือให้ผลประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงทรัพย์สิน บริการ การอำนวยความสะดวก หรือการเลี้ยงรับรองกับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ต้อง

เป็นไปตามขนมธรรมเนียม ประเพณีในแต่ท้องถิ่นหรือแต่ละประเทศ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยต้องมีมูลค่าที่เหมาะสม สอดคล้องกับ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และไม่เป็นการสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจที่ไม่เป็นธรรม

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ ทั้งใน

ระดับประเทศและระดับสากล โดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที ่

สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง พร้อมทั้งจัดให้มีระบบการกำกับดูแลภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี ่ยงอย่าง

เหมาะสม ตลอดจนติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั ่นใจว่าการดำเนินงานของบริ

ษัทฯ เป็นไปตามข้อกำหนดที่บังคับใช้ และลดความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้กรรมการ 

ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่เกี ่ยวข้อง เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรม

องค์กรที่ยึดมั ่นในความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลของลูกค้า คู ่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

ฝ่าย จึงกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สินอย่างรอบคอบและเหมาะสม โดยข้อมูลที่เป็นความลับ

หรือข้อมูลสำคัญทางธุรกิจจะต้องได้รับการปกป้องและใช้เฉพาะเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เท่านั ้น ห้ามนำไปใช้

เพื ่อประโยชน์ส่วนตนหรือเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกโดยมิชอบ

       ในส่วนของทรัพย์สิน บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมี

ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจเท่านั ้น พร้อมทั้งดูแลรักษาไม่ให้เกิดความเสียหาย สูญหาย หรือถูกนำไปใช้ใน

ทางที่ไม่เหมาะสม ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในและมาตรการรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการเข้า

ถึง การใช้ หรือการเปิดเผยข้อมูลและทรัพย์สินโดยไม่ได้รับอนุญาต

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

       บริษัทฯ ยึดถือความเสมอภาค ความซื่อสัตย์ และโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ และไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน

อย่างไม่เป็นธรรม โดยมีกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต และเป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดที่เกี ่ยวข้อง

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการเข้าถึง การใช้ 

การเปลี่ยนแปลง หรือการเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและมาตรการด้านความมั่นคงปลอดภัยทางสารสนเทศ

ที่เหมาะสม ครอบคลุมการบริหารจัดการสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล การกำหนดระดับชั้นความลับของข้อมูล การสำรองข้อมูล การป้องกันภัยคุกคาม

ทางไซเบอร์ และการเฝ้าระวังเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่อง

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการทบทวนและประเมินความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งพัฒนาและปรับปรุง

มาตรการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์และภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก

ระดับ มีความตระหนักรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับความปลอดภัยทางสารสนเทศ เพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินธุรกิจ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

https://investor-th.taokaenoi.co.th/misc/cg/20230727-tkn-inside-information-th.pdf
https://investor-th.taokaenoi.co.th/misc/cg/20230727-tkn-inside-information-th.pdf
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การจัดการสิ่งแวดล้อม

       สิ่งแวดล้อมถือเป็นส่วนสำคัญในการดำรงอยู่ของมนุษย์ และเป็นพื้นฐานสำคัญของการเติบโตอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจัด

จำหน่ายขนมขบเคี้ยวที่มีวัตถุดิบจากธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมโดยรวมของโลก จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของวัตถุดิบ

และบรรจุภัณฑ์ต่าง ๆ ในการดำเนินการของบริษัทฯ บริษัทฯ จะมีการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนการดำเนินการ และออกแบบ

กระบวนการทำงานที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม จะมีการดูแลและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ

ที่ได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมทั้ง

ปลูกฝังแนวคิดการคำนึงถึงผลกระทบต่อกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้กับทุกคนในองค์กร

สิทธิมนุษยชน

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพ ด้วยการไม่เลือกปฏิบัติกับทุกคน ส่งเสริม

ความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น โดยแสดงให้เห็นเจตนารมย์ที่ชัดเจนและแน่วแน่ที่จะไม่ให้การสนับสนุน หรือทำธุรกิจกับผู้ประกอบ

การที่มีความเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน และบริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยจัดให้มีสวัสดิการที่

ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน การอบรมให้ความรู้ 

พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่น ๆ รวมทั้งมีการกำหนดค่า

ตอบแทนอย่างเหมาะสม ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานตามกฎหมายแรงงาน และข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

              บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงานของพนักงาน ผู้รับเหมา และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมุ่งมั่น

ดำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายที่คำนึงถึงการป้องกันอุบัติเหตุ การลดความเสี่ยงจากการทำงาน และการส่งเสริมสุขภาพที่ดีในสถานประกอบการ 

บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งจัด

ให้มีการประเมินความเสี่ยง การควบคุมปัจจัยเสี่ยง และการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มี

การฝึกอบรมและสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแก่พนักงานอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงมีการติดตาม ตรวจสอบ และ

รายงานผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัย เพื่อป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุและการเจ็บป่วยจากการทำงาน โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้าง

สภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

       บริษัทฯ กำหนดให้จรรยาบรรณธุรกิจเป็นแนวทางสำคัญในการกำกับการดำเนินงานขององค์กร โดยมีการสื่อสารนโยบายและจรรยา

บรรณธุรกิจให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับอย่างทั่วถึง ผ่านการปฐมนิเทศ การอบรม และช่องทางสื่อสารภายในองค์กร

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักในการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    124



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    125

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งให้เหมาะสมกับ

การดำเนินงานของบริษัทในปัจจุบัน นอกจากนี้ บริษัทได้มีการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวให้ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับ

ทราบ และมีการติดตามการดำเนินงานตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน

บริษัทได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ตามแนวทางที่กำหนดโดย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้ในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการอย่าง

โปร่งใส มีความรับผิดชอบ และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทได้กำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และกฎบัตรที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว รวมทั้งมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อ

กำหนด และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนใน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

การดำเนินงานด้านส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น

สรุปรายละเอียดการจัดงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 (AGM)

สามารถอ่านสรุปรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ได้ผ่าน Link นี้

https://investor-th.taokaenoi.co.th/misc/shareholder-meeting/agm2025/20250509-tkn-agm2025-minutes-th.pdf

       ในปี 2568 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีในรูปแบบการประชุมแบบพบหน้า (Physical Meeting) เพียงรูปแบบเดียว ใน

วันศุกร์ที่ 25 เมษายน 2568 เวลา 13.00 น. ณ ห้องจูปิเตอร์ 12-13 ชั้น 1 อาคารชาเลนเจอร์ อิมแพ็ค เมืองทองธานี ตำบลบ้านใหม่ อำเภอ

ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 ทั้งนี้ ในระหว่างปีบริษัทไม่มีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้กำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วม

ประชุม (XM) เป็นวันที่ 20 มีนาคม 2568 ซึ่งการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการดังนี้

       บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าสำหรับการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2567 โดยผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมต้องเป็นผู้

ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่เสนอวาระ และมีสิทธิออกเสียงรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณากลั่นกรองก่อนนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการ

พิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

       ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทได้เปิดเผยมติคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการเรียกประชุม วัน เวลา และระเบียบวาระการประชุม 

ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าและมีเวลาเพียงพอในการเตรียมตัวเข้าร่วม

ประชุม ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผ่านบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลัก

ทรัพย์ของบริษัท โดยหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวได้ระบุรายละเอียดวาระการประชุม ข้อมูลประกอบที่สำคัญและจำเป็นสำหรับการตัดสินใจ 

ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา รายงานประจำปี พร้อมเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบ
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ฉันทะ และวิธีการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจนตามที่บริษัทกำหนด นอกจากนี้ บริษัทได้อำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม

ด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ รวมถึงอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือ

หุ้นที่ประสงค์จะใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบเอกสาร โดยผู้ถือหุ้นสามารถแจ้งความประสงค์มายังอีเมล ir@taokaenoi.co.th และบริษัทจะ

ดำเนินการจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นตามช่องทางที่แจ้งความประสงค์ ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมได้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อน

วันประชุม โดยได้จัดส่งทางไปรษณีย์เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2568 และในวันเดียวกัน บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบ

การประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาข้อมูลล่วงหน้าได้อย่างเพียงพอ

              นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำถามเกี่ยวกับวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อให้บริษัทสามารถ

รวบรวมข้อมูลและจัดเตรียมคำชี้แจงได้อย่างครบถ้วน โดยผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสอบถามหรือส่งคำถามเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นได้ผ่านฝ่าย

นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัททางอีเมล ir@taokaenoi.co.th ก่อนเริ่มการประชุม บริษัทได้ชี้แจงหลักเกณฑ์ วิธีการลงคะแนนเสียง และการนับ

คะแนนในแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างชัดเจน

       อนึ่ง การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งนี้ได้ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่

เข้าร่วมประชุม และเพื่อให้การลงคะแนนเสียงและผลคะแนนของแต่ละวาระเป็นไปอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทจะนับ

คะแนนเสียงจากผู้ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุมจะสอบถามผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะว่ามีผู้ใดไม่

เห็นด้วยหรืองดออกเสียงในวาระนั้นหรือไม่ และขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงยกมือขึ้น เพื่อให้เจ้าหน้าที่ไปรับ

บัตรลงคะแนนก่อนปิดการลงคะแนนในแต่ละวาระ เจ้าหน้าที่จะรวบรวมและประมวลผลคะแนนเสียงภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม สำหรับผู้ถือ

หุ้นที่มอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระ บริษัทจะดำเนินการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง ตามความประสงค์ของผู้ถือ

หุ้น และในวาระที่กรรมการมีส่วนได้เสีย บริษัทจะเชิญกรรมการท่านนั้นออกจากที่ประชุมในระหว่างการพิจารณาวาระดังกล่าว นอกจากนี้ 

ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซักถามในวาระต่าง ๆ ได้อย่างอิสระก่อนการลงมติ เพื่อให้ผู้

ถือหุ้นได้รับข้อมูลและรายละเอียดอย่างเพียงพอ

    บริษัทได้จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ จำกัด ทำหน้าที่กำกับดูแลการประชุมและตรวจสอบการนับคะแนนเสียง

ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท รวมถึงทำหน้าที่เป็นผู้สังเกตการณ์ ณ จุดนับคะแนน โดยมีกรรมการเข้าร่วมการประชุมจำนวน 

8 คน จากทั้งหมด 8 คน

              ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้สาธารณชนรับทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SET Link ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568 รวมทั้งได้เผยแพร่www.taokaenoi.co.th/ir

รายงานการประชุมซึ่งบันทึกไว้อย่างครบถ้วน รวมถึงคำถาม คำชี้แจง และความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2568

http://www.taokaenoi.co.th/ir
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 30 ธันวาคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

    คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงรับผิดชอบตามหน้าที่ของคณะกรรมการที่มีต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

    คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนรวม 8 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจำนวน 4 คน โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาคุณสมบัติของบุคคล

ที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” ให้เป็นไปตามคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นอย่างน้อย เพื่อให้

กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ รวมทั้ง คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแลให้

กรรมการอิสระทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัท ทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 4 50.00

กรรมการหญิง 4 50.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 50.00

กรรมการอิสระ 4 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

0 0.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ยุทธ วรฉัตรธาร

เพศ: ชาย

อายุ : 77 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

24 มี.ค. 2555 บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการ

ความเสี่ยง, ความ

ยั่งยืน, บัญชี, การเงิน

2. นางสาว อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

เพศ: หญิง

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

21 ก.ย. 2547 อาหารและเครื่องดื่ม, 

การเงิน, กฎหมาย, การ

ตลาด, การจัดการ

กลยุทธ์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นางสาว พรธีรา รงคะศิริพันธ์

เพศ: หญิง

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 พ.ย. 2551 อาหารและเครื่องดื่ม, 

บัญชี, การเงิน, 

เศรษฐศาสตร์, การ

จัดการกลยุทธ์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาง วณี ทัศนมณเฑียร

เพศ: หญิง

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

13 พ.ย. 2557 บัญชี, การเงิน, 

กฎหมาย, การจัดการ

ความเสี่ยง, การจัดการ

กลยุทธ์

5. นาย จิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

1 ก.ย. 2561 บัญชี, การเงิน, การ

จัดการความเสี่ยง, การ

จัดการกลยุทธ์, ความ

ยั่งยืน



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    132

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย สมจินต์ ศรไพศาล

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

20 เม.ย. 2565 การเงิน, บัญชี, 

วิศวกรรม, การจัดการ

ความเสี่ยง, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นางสาว มุกดา ไพรัชเวทย์

เพศ: หญิง

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

20 เม.ย. 2565 การจัดการความเสี่ยง, 

อาหารและเครื่องดื่ม, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, 

บริหารธุรกิจ, การเงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย กฤษฎา จีนะวิจารณะ

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 เม.ย. 2568 เศรษฐศาสตร์, การ

จัดการความเสี่ยง, 

บริหารธุรกิจ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

เพศ: ชาย

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์

สาขา : การประกอบการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

27 ต.ค. 2568 -
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

2. นาย ชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ

เพศ: ชาย

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

25 เม.ย. 2568 นาย กฤษฎา จีนะวิจา

รณะ

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

25 เม.ย. 2568

3. นาย ณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ครุศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

1 เม.ย. 2568 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
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ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย ยุทธ วรฉัตรธาร ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นางสาว อรพัทธ์ พี

ระเดชาพันธ์

กรรมการ
✓ ✓

3. นางสาว พรธีรา รง

คะศิริพันธ์

กรรมการ
✓ ✓

4. นาง วณี ทัศน

มณเฑียร

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย จิระพงษ์ สันติ

ภิรมย์กุล

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย สมจินต์ ศร

ไพศาล

กรรมการ
✓ ✓

7. นางสาว มุกดา ไพรัช

เวทย์

กรรมการ
✓

8. นาย กฤษฎา จีนะวิ

จารณะ

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 4 4 4 0 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 25.00

2. อาหารและเครื่องดื่ม 3 37.50

3. กฎหมาย 2 25.00

4. การตลาด 1 12.50

5. บัญชี 5 62.50

6. การเงิน 7 87.50

7. ความยั่งยืน 2 25.00

8. วิศวกรรม 1 12.50

9. การจัดการกลยุทธ์ 4 50.00

10. การจัดการความเสี่ยง 6 75.00

11. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 3 37.50

12. บริหารธุรกิจ 3 37.50

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ไม่ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : ไม่มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
       บริษัทได้จัดทำและประกาศใช้กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเพื่อเป็นกรอบกำกับบทบาท อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และแนวปฏิบัติ

ของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับกฎหมาย

และหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวปฏิบัติที่เป็นสากล ทั้งนี้ กฎบัตรดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนให้คณะ

กรรมการสามารถกำหนดนโยบายและทิศทางเชิงกลยุทธ์ กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน และการดำเนินงานของฝ่าย
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จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความยั่งยืนให้แก่บริษัทใน

ระยะยาว โดยมีสาระสำคัญดังนี้: สาระสำคัญของกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

1) โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน

มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และต้องมี ไม่น้อยกว่า 3 คน

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

คณะกรรมการมีองค์ประกอบที่เหมาะสม และคำนึงถึงความหลากหลายด้านทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ

2) วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ
กรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท

กรรมการต้องพ้นจากตำแหน่งตามวาระ และสามารถได้รับการเลือกตั้งใหม่จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของคณะกรรมการต้องเป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล

การกำหนดวาระช่วยสนับสนุนความต่อเนื่อง ความเหมาะสม และประสิทธิภาพของการกำกับดูแลกิจการ

3) บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท

กำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร

อนุมัตินโยบายและแผนงานสำคัญด้านธุรกิจ การเงิน และการลงทุน

ดูแลระบบบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

4) ธรรมาภิบาลและจริยธรรมของกรรมการ 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และรับผิดชอบ

ป้องกันและบริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม

ปฏิบัติตามหลัก Duty of Care, Duty of Loyalty และ Duty of Obedience

5) การประชุมและการกำกับดูแล 
จัดประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอและมีประสิทธิภาพ

จัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่ใช่ฝ่ายบริหารโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6) การประเมินผลและค่าตอบแทน
มีการประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการทั้งคณะ รายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปี

กำหนดค่าตอบแทนกรรมการอย่างเหมาะสม โปร่งใส และผ่านความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น

7) การทบทวนกฎบัตร
มีการทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรอย่างสม่ำเสมอให้สอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิบัติที่ดี

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://investor-th.taokaenoi.co.th/misc/charter/tkn-

charter-of-the-board-of-directors-th.pdf

https://investor-th.taokaenoi.co.th/misc/charter/tkn-charter-of-the-board-of-directors-th.pdf
https://investor-th.taokaenoi.co.th/misc/charter/tkn-charter-of-the-board-of-directors-th.pdf
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
(1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันของผู้ถือ

หุ้น โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และ ประจำปี โดยยึดถือ

คุณภาพและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินเป็นสำคัญ

(2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัท ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติงาน และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

(4) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลให้มี

ประสิทธิผลตามมาตรฐานสากล

(5) พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้ง เลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ

บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้ง

พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่มีรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความครบถ้วนถูก

ต้อง

(7) หากผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท พบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นใด ๆ ซึ่งมีความรับผิดชอบต่อการ

ปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อยละเมิดกฎหมาย และผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

ตรวจสอบต้องดำเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อสำนักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชี

ภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชี

(8) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังนี้

(ก)       ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย

(ข)       ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อย

(ค)       ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย

(ง)       ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)       ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)       จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)       ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ)       รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท

(9) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัย

สำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุง

แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
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(ก)       รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ข)       การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน

(ค)       การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่กำหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ

รายงานว่ามีรายการหรือการกระทำข้างต้นต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

(10) คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

(11) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร

(12) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของกิจการตามโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

ลิงก์กฎบัตร
https://investor-th.taokaenoi.co.th/misc/charter/tkn-charter-of-the-audit-committee-th.pdf

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

ขอบเขตหน้าที่

(1) คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหาและคัด

เลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใสเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(2) พิจารณาแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยให้มีการกำหนดรูปแบบ หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดค่า

ตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(3) พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการทำ

ธุรกิจขององค์กร กำกับและดูแลการสรรหากรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในทุกกลุ่มธุรกิจขององค์กร รวมทั้งการสร้างความมั่นใจ

ให้กับองค์กรว่าแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารในตำแหน่งที่สำคัญ และรายชื่อผู้ที่อยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการพิจารณาจะได้

รับการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ

(4) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

(5) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้

จ่ายของบริษัท

โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่าง ๆ จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมาย และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก       

       โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://investor-th.taokaenoi.co.th/misc/charter/tkn-nomination-and-remuneration-committee-charter-th.pdf
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คณะกรรมการความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(1) กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำคัญ

(2) กำหนดมาตราการป้องกัน แผนจัดการความเสี่ยงของฝ่ายจัดการ รวมทั้งกระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร เพื่อให้มั่นใจ

ว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม

(3) กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ติดตามผลการปฏิบัติตามกรอบการ

บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

(4) ติดตาม ประเมิน และกำกับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายที่ได้กำหนด

ไว้

(5) พิจารณาและให้ความเห็นชอบรายงานผลการประเมิน โอกาสที่จะเกิดการทุจริต รวมถึงผลกระทบ โดยครอบคลุมถึงการทุจริตในรูปแบบ

ต่าง ๆ เช่น การจัดทำรายงานทางการเงินเท็จ การทำให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่น การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 

(Management Override of Internal Controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่สำคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง 

เป็นต้น

(6) รับทราบรายงานผลการตรวจประเมินการควบคุมภายในจากฝ่ายตรวจสอบภายใน

(7) พิจารณาและให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับความเสี่ยงในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

(8) ทบทวนระบบและประเมินประสิทธิผลของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในทุก ๆ ระยะ

เวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

(9) ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในกรณีที่บริษัทมีความจำเป็นที่จะต้องว่าจ้างบุคคลภายนอกเพื่อช่วยเหลือในการปฏิบัติงานในบางส่วนที่

บริษัท มีบุคลากร และ/หรือ ความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านที่ไม่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุผลตามแผนที่กำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม

การว่าจ้างดังกล่าวข้างต้นจะต้องเป็นการว่าจ้างเฉพาะคราวเท่านั้น

(10) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

(11) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทาง                     วิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://investor-th.taokaenoi.co.th/misc/charter/tkn-risk-management-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจหน้าที่

(1) กำหนดนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนตามที่

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด ตลอดจนจรรยาบรรณ และ

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

(2) ให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และความรับผิดชอบต่อสังคม

(3) กำหนดหลักการและแนวปฏิบัติที่สำคัญของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้เหมาะสมกับธุรกิจและแนวปฏิบัติของสากล
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1.  

2.  

3.  

4.  

(4) พิจารณาทบทวน นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการดำเนินการบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management) ซึ่งรวมถึงการดำเนินงานด้านการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และนโยบายหรือแนวปฏิบัติอื่นใด ที่จะสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทตามแนวทางของธรรมาภิบาล ให้เหมาะสม

กับธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย

(5) กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ  รวมถึงบริษัทย่อย ตามนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท และบริษัทย่อย และประมวลผลการประเมินการกำกับดูแล

กิจการประจำปี นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทของปีถัดไป พร้อมทั้งนำเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะที่จำเป็น

(6) ทบทวนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและดูแลให้มีผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

(7) วางกรอบแนวทางการกำกับดูแลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตของบริษัท

(8) กำกับให้ฝ่ายจัดการดูแล เผยแพร่ หรือสื่อสารหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องต่อผู้ที่เกี่ยวข้องผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย ได้แก่ บริษัท ผู้ถือหุ้น เจ้าหน้าที่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและเพื่อให้เป็นที่ทราบโดยทั่วกัน

(9) จัดหาที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือคำแนะนำตามความจำเป็น

(10) พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

พิจารณาอนุมัติ

(11) ให้คำปรึกษาแก่คณะทำงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้ารับการจัดอันดับการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยหน่วยงานกลางภายนอกองค์กร

(12) ศึกษาและกำหนดหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่สำคัญของกระบวนการกำกับดูแลกิจการให้เหมาะสมกับธุรกิจ

(13) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

(14) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://investor-th.taokaenoi.co.th/misc/charter/tkn-charter-of-the-corporate-governance-committee-th.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

    เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยศึกษา

และกลั่นกรองการดำเนินงานตามความจำเป็น บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสิ้น 4 คณะ ประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

       คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี

ภายนอก สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาง วณี ทัศนมณเฑียร(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

13 พ.ย. 2557 บัญชี, การเงิน, กฎหมาย, การ

จัดการความเสี่ยง, การจัดการ

กลยุทธ์

2. นาย ยุทธ วรฉัตรธาร

เพศ: ชาย

อายุ : 77 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

24 มี.ค. 2555 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, การจัดการความเสี่ยง, 

ความยั่งยืน, บัญชี, การเงิน

3. นาย สมจินต์ ศรไพศาล

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

25 เม.ย. 2568 การเงิน, บัญชี, วิศวกรรม, การ

จัดการความเสี่ยง, 

บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย ชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ

เพศ: ชาย

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

25 เม.ย. 2568 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย สมจินต์ ศรไพศาล ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ยุทธ วรฉัตรธาร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาง วณี ทัศนมณเฑียร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล นาย ยุทธ วรฉัตรธาร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาง วณี ทัศนมณเฑียร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สมจินต์ ศรไพศาล กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการความเสี่ยง นาย สมจินต์ ศรไพศาล ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นางสาว อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ กรรมการชุดย่อย

นาย จิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล กรรมการชุดย่อย

นางสาว พรธีรา รงคะศิริพันธ์ กรรมการชุดย่อย

นาย ปริญญ์ พิชญวิจิตร์ กรรมการชุดย่อย

นาง ทิพย์นภา จิตต์แจ้ง กรรมการชุดย่อย

นาย วุฒิ เครือน้ำคำ กรรมการชุดย่อย



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    147

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก/พ้น

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

1. นาย ชัยยงค์ รัตน

เจริญศิริ
ประธานกรรมการชุด

ย่อย (กรรมการอิสระ)

25 เม.ย. 2568 นาย สมจินต์ ศรไพศาล

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

26 เม.ย. 2568

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 1. นาย ชัยยงค์ รัตน

เจริญศิริ
กรรมการชุดย่อย 

(กรรมการอิสระ)

25 เม.ย. 2569 นาย สมจินต์ ศรไพศาล

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

26 เม.ย. 2568
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

เพศ: หญิง

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

28 ต.ค. 2568 อาหารและเครื่องดื่ม, การเงิน, 

กฎหมาย, การตลาด, การ

จัดการกลยุทธ์

2. นาย จิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ 27 พ.ค. 2556 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

ความเสี่ยง, การจัดการ

กลยุทธ์, ความยั่งยืน

3. นาย ปริญญ์ พิชญวิจิตร์

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน

ทรัพยากรบุคคล

1 ม.ค. 2563 การจัดการทรัพยากรมนุษย์, 

ความยั่งยืน, ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม, ผู้นำ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาง ทิพย์นภา  จิตต์แจ้ง(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการ

เงิน

1 พ.ค. 2564 การจัดทำงบประมาณ, การ

จัดการความเสี่ยง, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, การเงิน, บัญชี

5. นาย วชิระ  ญาณทัศนกิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการ

ค้าต่างประเทศ

11 ก.พ. 2565 การจัดการแบรนด์, อาหาร

และเครื่องดื่ม, การตลาด, การ

ตลาดดิจิทัล, การเจรจาต่อรอง

6. นาย ฮูซิน  อดัม

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน

กลยุทธ์และงานพาณิชย์

16 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม, การ

จัดการกลยุทธ์, การวิเคราะห์

ข้อมูล, การจัดการความ

เปลี่ยนแปลง
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย วุฒิ เครือน้ำคำ

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน

ปฏิบัติการ

1 พ.ย. 2567 วิศวกรรม, อาหารและเครื่อง

ดื่ม, วัสดุอุตสาหกรรมและ

เครื่องจักร, การวิเคราะห์

ข้อมูล, การจัดการกลยุทธ์

8. นาย วรพันธุ์ คงโกมลสกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน

บริหารรายได้

1 ต.ค. 2568 อาหารและเครื่องดื่ม, การ

ตลาด, การจัดการกลยุทธ์, การ

จัดการแบรนด์

9. นาย ขวัญชัย อัสนี(***)

เพศ: ชาย

อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : สาขาการตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม 1 มี.ค. 2569 อาหารและเครื่องดื่ม, การจัด

ทำงบประมาณ, การจัดการ

กลยุทธ์, การวิเคราะห์ข้อมูล, 

การตลาด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

10. นาย อาณาจักร ลิ้มไพรสันต์(***)

เพศ: ชาย

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน 

Compliance and Legel

1 มี.ค. 2569 กฎหมาย, สถิติ, การเจรจาต่อ

รอง

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       บริษัทฯ กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริหารและผู้บริหารให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม และสอดคล้องกับความ

รับผิดชอบของตำแหน่ง เพื่อจูงใจให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯการกำหนดค่า

ตอบแทนพิจารณาจากบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานรายบุคคล รวมถึงเปรียบเทียบกับ

บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน

              โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารประกอบด้วย เงินเดือน โบนัสตามผลการดำเนินงาน และสวัสดิการหรือสิทธิ

ประโยชน์อื่นตามที่บริษัทกำหนด ทั้งนี้ บริษัทฯ จะทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นระยะเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะธุรกิจและแนวปฏิบัติที่ดีด้าน

การกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

72,872,814.00 78,483,703.00 78,335,895.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 1,200,000.00 1,160,000.00 1,160,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 71,672,814.00 77,323,703.00 77,175,895.00

บริษัทกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัสเท่านั้น โดยไม่มีค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินใน

ลักษณะอื่น
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ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

2,620,266.00 2,870,930.00 2,634,587.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

    บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยจดทะเบียนเพิ่มนายจ้างเข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กรุงไทย มาสเตอร์ พูล ฟันด์ 

ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จำกัด (มหาชน) เป็นผู้จัดการกองทุน ซึ่งพนักงานและผู้บริหารทุกคนสามารถ

สมัครเป็นสมาชิกได้ โดยสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน โดยให้นายจ้างหักจากค่าจ้างและนำส่งเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-15 ของค่า

จ้าง และนายจ้างมีพันธะที่จะต้องจ่ายเงินสมทบให้แก่กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ในวันเดียวกับที่สมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ใน

อัตราร้อยละของค่าจ้างดังต่อไปนี้

สมัครสมาชิกกองทุนครั้งแรก

(นับจำนวนปีที่ทำงาน)

สมัครกลับเข้ามาเป็นสมาชิกกองทุน

(นับจำนวนปีที่สมัครสมาชิกกองทุนฯ)

อัตราเงินสมทบของนายจ้าง

(ร้อยละ)

น้อยกว่า 3 ปี น้อยกว่า 3 ปี 3

ตั้งแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง 7 ปี ตั้งแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง 7 ปี 5

ตั้งแต่ 7 ปีขึ้นไป ตั้งแต่ 7 ปีขึ้นไป 7

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 12,833,770.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 78,000,000.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 2,778 2,697 2,449

พนักงานชาย (คน) 1,318 1,300 1,094

พนักงานหญิง (คน) 1,460 1,397 1,355

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 1,292 1,274 1,074

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 14 14 12

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 12 12 8

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 1,450 1,387 1,347

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 5 5 5

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 5 5 3

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ใช่

บริษัทฯ มีจำนวนพนักงานลดลงเฉลี่ย 6% ต่อปีในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทมีการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล การนำ

เทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติ (Automation) มาใช้ในกระบวนการผลิตแทนแรงงาน ส่งผลทำให้มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน 

(Productivity Improvement) และลดจำนวนพนักงานลงอย่างต่อเนื่อง

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน
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1.  

2.  

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 51,275,282.00 53,978,020.61 53,842,651.04

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 25,019,767.00 26,970,298.79 25,180,690.05

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 26,255,515.00 27,007,721.82 28,661,960.99

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

    บริษัทจัดตั้งกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพเพื่อส่งเสริมการออมและสร้างความมั่นคงทางการเงินในระยะยาวแก่พนักงาน โดยกองทุนอยู่

ภายใต้การกำกับดูแลตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง และมีคณะกรรมการกองทุนซึ่งประกอบด้วยผู้แทนนายจ้างและผู้แทนลูกจ้าง ทำ

หน้าที่กำหนดนโยบาย กำกับดูแล และติดตามการบริหารกองทุนให้เป็นไปอย่างรอบคอบ โปร่งใส และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

สมาชิก

    การลงทุนของกองทุนดำเนินการโดยบริษัทจัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต โดยลูกจ้างสามารถเลือกแผนการลงทุนได้ มีการกระจา

ยการลงทุนและบริหารความเสี ่ยงอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งมีการติดตามและทบทวนนโยบายการดำเนินงานเป็นระยะ เพื่อให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุนและสภาวะเศรษฐกิจ

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

    ลูกจ้างสมาชิกกองทุนสามารถเลือกอัตราเงินสะสมจากค่าจ้างร้อยละ 3-15 ภายในช่วงที่กองทุนกำหนด ขณะที่บริษัทสมทบเงิน

เข้ากองทุนจะแบ่งเป็น 2 เงื ่อนไขดังนี ้

กรณีที ่สมัครครั้งที ่ 1 บริษัทจะสมทบในอัตราร้อยละ 3-7 ตามอายุงาน

กรณีที ่ลูกจ้างเคยลาออกจากกองทุนไปแล้วกลับเข้ามาเป็นสมาชิกกองทุนอีกครั ้งบริษัทจะสมทบในอัตราร้อยละ 3-7 ตามอายุ

สมาชิกกองทุน ของลูกจ้างภายใต้เงื ่อนไขตามข้อบังคับกองทุน

    บริษัทและคณะกรรมการกองทุนมีการทบทวนความเหมาะสมของอัตราเงินสะสมและเงินสมทบเป็นระยะ โดยคำนึงถึงกฎหมายที่

เกี ่ยวข้อง ความยั่งยืนด้านต้นทุน และเป้าหมายการสร้างความมั่นคงทางการเงินระยะยาวให้แก่พนักงาน

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 674 705 678

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 502 507 534

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

18.07 18.80 21.80

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

74.48 71.91 78.76

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

1,199,776.95 1,333,736.90 1,419,076.00

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

1,852,176.05 2,100,733.10 2,268,851.22

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ด

แอนด์มาร์เก็ตติ้ง 

จำกัด (มหาชน)

มี 2449 678 534 21.80% 78.76%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้

โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment), การจัดกิจกรรม

สนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ, การ

ให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่

เหมาะสม
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การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment)

บริษัทฯ ได้มีการอำนวยความสะดวกลูกจ้างใหม่ในการเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ โดยให้กรอกใบสมัครและเลือกแผนการ

ลงทุนตั้งแต่เมื ่อเข้างานครั้งแรก และเมื่อลูกจ้างผ่านการทดลองงานจะมีการสมัครเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพตามที่แจ้งความ

ประสงค์ไว้ และสามารถทบทวนการเลือกแผนการลงทุนได้

การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ

บริษัทได้มีการเชิญบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนที่เป็นผู ้ให้บริการจัดการกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพมาให้ความรู้เรื ่องการสะสมเงินเพื่อ

การเกษียณเป็นประจำ รวมทั้งแผนลงทุนและความรู้เกี ่ยวเกี ่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสมกับตัวพนักงาน

การให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสม

บริษัทมีกิจกรรมช่วยเสริมสร้างความรู้ด้านการลงทุนแก่พนักงาน อาทิเช่น หลักสูตรการเรียนรู ้ด้านการเงิน Money Hero ภารกิจ

พิชิตการเงิน โดยการสนับสนุนจากธนาคารพาณิชย์พันธมิตร, Wellness Program: เงินทองต้องวางแผน มีการเชิญวิทยากรมาให้

ความรู้พนักงานด้านการเงินและภาษี, กิจกรรม Happy Money โค้ชการออมเงินและการลงทุน เป็นต้น
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วันชัย ว่องพงศาวิวัฒน์ wanchai.w@taokaenoi.co.th 02-9840666

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย อาณาจักร ลิ้มไพรสันต์ anajak.li@taokaenoi.co.th 02-9840666

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ธนภัทร วงค์วิทย์ thanabhat.wo@plgroup.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย จิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล ir@taokaenoi.co.th 02-9840666 ต่อ 304

2. นาย เจตสิก สิทธิปิยะสกุล ir@taokaenoi.co.th 02-9840666 ต่อ 304

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบ

บัญชี จำกัด

เลขที่ 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ 

ชั้นที่ 23-27 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ +66 2034 0000

2,580,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: 

งานที่ ปฏิบัติตามวิธีการที่

ตกลงร่วมกัน

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการ

อื่น ๆ: ค่าสังเกตการทำลาย

สินค้า, ค่าตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามเงื่อนไข BOI, ค่า

1. นาย ชูพงษ์ สุรชุติกาล

อีเมล: 

csurachutikarn@deloitte.com

เลขที่ใบอนุญาต: 4325
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริการทดสอบการด้อยค่าของ

สินทรัพย์,ค่าใช้เบ็ดเตล็ดที่เกิด

ขึ้นจริง

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปี

บัญชี: 269,229.25 บาท

ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: 

250,000.00 บาท

รวมค่าบริการ: 519,229.05 

บาท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย (1)

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่น ๆ

1,630,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดที่เกิดขึ้นจริง

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น ๆ: ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดที่เกิดขึ้นจริง

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 19,655.00 บาท

ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: 0.00 บาท

รวมค่าบริการ: 19,655.00 บาท

หมายเหตุ :  ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย ประกอบไปด้วย (1)

1.) บริษัท ทีเคเอ็น เน็กซ์ จำกัด
2.) บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย จำกัด
3.) บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำกัด
4.) Taokaenoi USA Inc.
5.) บริษัท ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊อปคอร์น จำกัด

ค่าใช้จ่ายในการสอบบัญชีของบริษัทย่อย จำนวน 1,350,000 บาท เป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทลำดับที่ 1-4 ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
2568  และค่าสอบบัญชีจำนวน 280,000 บาท เป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทลำดับที่ 5 ซึ่งจดทะเบียนในเดือนพฤศจิกายน 2568

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี
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รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางการดำเนินธุรกิจที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการกำหนดนโยบายและ

กลยุทธ์ทางธุรกิจ การติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท การพิจารณาอนุมัติงบการเงิน การกำกับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน ตลอดจนการกำกับดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลให้บริษัทดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท.

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ยุทธ วรฉัตรธาร ประธานกรรมการ (กรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการ

อิสระ)

24 มี.ค. 2555 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, การจัดการความเสี่ยง, 

ความยั่งยืน, บัญชี, การเงิน

2. นางสาว อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

21 ก.ย. 2547 อาหารและเครื่องดื่ม, การเงิน, 

กฎหมาย, การตลาด, การ

จัดการกลยุทธ์

3. นางสาว พรธีรา รงคะศิริพันธ์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

10 พ.ย. 2551 อาหารและเครื่องดื่ม, บัญชี, 

การเงิน, เศรษฐศาสตร์, การ

จัดการกลยุทธ์

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย กฤษฎา จีนะวิจารณะ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

25 เม.ย. 2568 เศรษฐศาสตร์, การจัดการ

ความเสี่ยง, บริหารธุรกิจ, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
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บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน รวมถึงข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เพื่อให้กรรมการอิสระสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

       1. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยมีรายละเอียดสำคัญ

ดังนี้:

เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท และสามารถปฏิบัติ

หน้าที่กรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มีความเป็นอิสระในการใช้ดุลยพินิจ และสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดย

รวม

ถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้รวมถึงหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน หรือเป็นผู้มีอำนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ทางการเงิน หรือความสัมพันธ์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในลักษณะที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ

ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวใกล้ชิดกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือกรรมการของบริษัท

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่

สามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม ความรอบคอบ และ

คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

2. กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ
บริษัทได้กำหนดกระบวนการสรรหากรรมการอิสระที่มีความโปร่งใสและเป็นระบบ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการ

บริษัท โดยมีขั้นตอนสำคัญดังนี้:

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่กำหนดคุณสมบัติและลักษณะที่เหมาะสมของกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจาก

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และตรวจสอบคุณสมบัติความเป็นอิสระให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เมื่อพิจารณาแล้วว่าบุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติเหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบุคคลนั้นต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่ง

ตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท

บริษัทให้ความสำคัญกับการคัดเลือกกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระอย่างแท้จริง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพใน

การกำกับดูแลกิจการและการบริหารงาน ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการให้บริการทางวิชาชีพ

บริษัทได้พิจารณาความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการให้บริการทางวิชาชีพของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระแล้ว เห็น

ว่า บุคคลดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 

ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ดังกล่าวรวมถึงการเป็นคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้ให้บริการ ที่ปรึกษา หรือการให้บริการทางวิชาชีพ เช่น การสอบบัญชี การให้คำ

ปรึกษาทางกฎหมาย การให้คำปรึกษาทางการเงิน หรือการให้บริการทางวิชาชีพอื่นใดแก่บริษัท

เหตุผลและความจำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
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แม้ว่าบุคคลดังกล่าวจะดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทมาเป็นระยะเวลาต่อเนื่องเกินกว่า 9 ปี บุคคลดังกล่าวยังคงมีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามหลักเกณฑ์ของกรรมการอิสระตามที่กฎหมายและหน่วยงานกำกับดูแลกำหนด อีกทั้งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง

วิชาชีพที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และยังคงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ โดยบุคคลดังกล่าวเป็นผู้ที่มี

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการกำกับดูแลกิจการและการดำเนินธุรกิจของบริษัท จึงยังคง

สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทได้อย่างต่อเนื่อง

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อการเป็นกรรมการอิสระของบุคคลดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บุคคลดังกล่าวสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถใช้ดุลยพินิจ

ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างเป็นอิสระ เป็นกลาง และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ แม้จะดำรงตำแหน่ง

กรรมการอิสระมาเป็นระยะเวลานาน แต่ยังคงสามารถให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงานของบริษัทได้อย่างสร้างสรรค์และเป็น

อิสระจากฝ่ายบริหาร.

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 0

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี โดยผู้ถือหุ้นรายย่อยซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท สามารถ

เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนด พร้อมทั้งจัดส่งข้อมูลของบุคคล

ที่ได้รับการเสนอชื่อและเอกสารประกอบตามหลักเกณฑ์และภายในระยะเวลาที่บริษัทกำหนด

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อก่อนเสนอให้คณะ

กรรมการบริษัทพิจารณา และหากเห็นว่าเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม จะนำเสนอรายชื่อดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็น

กรรมการบริษัทต่อไป

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยหลักเกณฑ์ วิธีการ และช่วงเวลาการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตั้งเป็น

กรรมการบริษัทผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม.

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีที่ผู้ถือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้ง

กรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จำกัด (Cumulative voting)

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

บริษัทกำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท หลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

รวมถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความหลากหลายของทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งต้องเป็นผู้ที่มีความ

ซื่อสัตย์สุจริต มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรือการบริหารองค์กร สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่

กรรมการได้อย่างเพียงพอ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม
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ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำหนดคุณสมบัติและคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมก่อนนำเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งตามขั้นตอนที่กำหนด.

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง ทักษะและความชำนาญ

มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารธุรกิจและการกำกับดูแล

กิจการขององค์กร

ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 

บริหารธุรกิจ

มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงิน การบัญชี หรือการวิเคราะห์

ข้อมูลทางการเงิน

บัญชี, การเงิน, การวิเคราะห์ข้อมูล, การจัดทำงบประมาณ

มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อ

กำหนดที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ

กฎหมาย, การจัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

มีประสบการณ์ในการบริหารองค์กร การกำหนดนโยบาย หรือการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์

การจัดการโครงการ, การจัดการองค์กร, ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์

มีความรู้และความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยง ระบบการ

ควบคุมภายใน และการตรวจสอบการดำเนินงาน

การจัดการความเสี่ยง, การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล

มีความรู้หรือประสบการณ์ในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

หรือธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค

อาหารและเครื่องดื่ม, การตลาด, การจัดการองค์กร, การจัดการ

กลยุทธ์

มีประสบการณ์ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด หรือการ

บริหารธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค

อาหารและเครื่องดื่ม, การตลาด, การตลาดดิจิทัล, การจัดการ

แบรนด์, บริหารธุรกิจ

มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน หรือการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ความรับผิดชอบต่อสังคม, ความยั่งยืน, ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ยุทธ วรฉัตรธาร

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

2. นางสาว อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

3. นางสาว พรธีรา รงคะศิริพันธ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

4. นาง วณี ทัศนมณเฑียร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย จิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Advanced Audit Committee Program (AACP)

6. นาย สมจินต์ ศรไพศาล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

7. นางสาว มุกดา ไพรัชเวทย์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย กฤษฎา จีนะวิจารณะ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี โดยในปีนี้ใช้การประเมินผ่านระบบ Board Self 

 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นตามCheck

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อช่วยให้คณะกรรมการสามารถประเมินบทบาทและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นระบบ

การประเมินครอบคลุมประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะ

กรรมการ การกำหนดนโยบายและทิศทางเชิงกลยุทธ์ การกำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร การบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุม

ภายใน การกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนประสิทธิภาพของการประชุมและการมีส่วนร่วมของกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่ ผลการประเมินดัง

กล่าวนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

กำกับดูแลกิจการและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน.

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินรายบุคคลเป็นประจำทุกปี เพื่อ

ทบทวนประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

ผลการประเมินในรอบปีที่ผ่านมาโดยภาพรวมอยู่ในระดับที่ดี สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยสามารถปฏิบัติ

หน้าที่ตามบทบาทและความรับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม มีการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบายและเชิงกลยุทธ์แก่ฝ่ายบริหารเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    165

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้พิจารณานำข้อเสนอแนะจากผลการประเมินไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง อาทิ การ

ทบทวนบทบาทและกฎบัตรของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมให้กรรมการ

พัฒนาความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำกับดูแลความเสี่ยงขององค์กร เพื่อสนับสนุน

การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท.

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 85.88 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

89.90 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 95.13 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล การประเมินแบบรายคณะ 93.70 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 93.17 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการความเสี่ยง การประเมินแบบรายคณะ 75.80 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 12

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ยุทธ วรฉัตรธาร

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

2. นางสาว อรพัทธ์ พีระ

เดชาพันธ์

(กรรมการ)

11 / 12 1 / 1 N/A / N/A

3. นางสาว พรธีรา รงคะศิริ

พันธ์

(กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

4. นาง วณี ทัศนมณเฑียร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย จิระพงษ์ สันติ

ภิรมย์กุล

(กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย สมจินต์ ศรไพศาล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

7. นางสาว มุกดา ไพรัช

เวทย์

(กรรมการ)

11 / 12 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย กฤษฎา จีนะวิจา

รณะ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 7 0 / 1 N/A / N/A

9. นาย อิทธิพัทธ์ พีระเดชา

พันธ์

(กรรมการ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย ชัยยงค์ รัตนเจริญ

ศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 0 / 1 N/A / N/A

11. นาย ณัชชัชพงศ์ พีระ

เดชาพันธ์

(กรรมการ)

4 / 4 0 / 0 N/A / N/A



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    168

รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย ยุทธ วรฉัตรธาร

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นางสาว อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

(กรรมการ)

11/12

(91.67%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นางสาว พรธีรา รงคะศิริพันธ์

(กรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาง วณี ทัศนมณเฑียร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย จิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล

(กรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย สมจินต์ ศรไพศาล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นางสาว มุกดา ไพรัชเวทย์

(กรรมการ)

11/12

(91.67%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาย กฤษฎา จีนะวิจารณะ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/7

(85.71%)
N/A N/A

9. นาย อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

(กรรมการ)

9/9

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

10. นาย ชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)
N/A N/A

11. นาย ณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)
N/A N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (97.19%) 80.00% N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัทบางท่านไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ในบางครั้ง เนื่องจากติดภารกิจสำคัญที่ไม่สามารถเลื่อนกำหนดได้ 

อย่างไรก็ตาม กรรมการดังกล่าวยังคงปฏิบัติหน้าที่และติดตามข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง.

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท โดยข้อบังคับบริษัท ข้อ 16 วรรคหนึ่ง กำหนดว่า 

“กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข้อ

บังคับหรือตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะอนุมัติ ซึ่งอาจกำหนดเป็นจำนวนแน่นอนหรือกำหนดเป็นหลักเกณฑ์ และอาจกำหนดเป็นคราว ๆ ไป หรือ

ให้มีผลต่อเนื่องจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ และนอกจากนั้นให้ได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษัท”
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ทั้งนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยคำนึงถึงความเหมาะสมให้

สอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

สำหรับกรรมการที่ปฏิบัติงานเต็มเวลาในฐานะผู้บริหารของบริษัท จะไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการในส่วนนี้ เนื่องจากได้รับค่าตอบแทนในรูป

ของเงินเดือนและโบนัสตามโครงสร้างค่าตอบแทนของฝ่ายบริหารอยู่แล้ว ทั้งนี้ นอกเหนือจากที่ระบุข้างต้น บริษัทไม่ได้กำหนดสิทธิประโยชน์

อื่นสำหรับกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ยุทธ วรฉัตรธาร

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

1,076,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
720,000.00 150,000.00 870,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
180,000.00 0.00 180,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)
10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

16,000.00 0.00 16,000.00 ไม่มี

2. นางสาว อรพัทธ์ พีระเดชา

พันธ์

(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นางสาว พรธีรา รงคะศิริ

พันธ์

(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

4. นาง วณี ทัศนมณเฑียร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
699,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
360,000.00 75,000.00 435,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
240,000.00 0.00 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

(กรรมการชุดย่อย)
8,000.00 0.00 8,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

16,000.00 0.00 16,000.00 ไม่มี

5. นาย จิระพงษ์ สันติภิรมย์

กุล

(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาย สมจินต์ ศรไพศาล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
598,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
360,000.00 75,000.00 435,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
135,000.00 0.00 135,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการความเสี่ยง 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)
10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

(กรรมการชุดย่อย)
8,000.00 0.00 8,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

7. นางสาว มุกดา ไพรัชเวทย์

(กรรมการ)
1,160,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
960,000.00 200,000.00 1,160,000.00 ไม่มี

8. นาย กฤษฎา จีนะวิจารณะ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
270,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
270,000.00 0.00 270,000.00 ไม่มี

9. นาย ปริญญ์ พิชญวิจิตร์

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะกรรมการความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นาง ทิพย์นภา จิตต์แจ้ง

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะกรรมการความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาย วุฒิ เครือน้ำคำ

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะกรรมการความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

12. นาย อิทธิพัทธ์ พีระเดชา

พันธ์

(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นาย ชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
275,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
120,000.00 75,000.00 195,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

14. นาย ณัชชัชพงศ์ พีระเดชา

พันธ์

(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 2,790,000.00 575,000.00 3,365,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 615,000.00 0.00 615,000.00

3. คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

62,000.00 0.00 62,000.00

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 26,000.00 0.00 26,000.00

5. คณะกรรมการความเสี่ยง 10,000.00 0.00 10,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 427,000.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ

บริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ

บริษัทกำหนดกลไกในการกำกับดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตาม

นโยบายและทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้กำหนดแนวทางการกำกับดูแลดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน

บริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการหรือผู้แทนของบริษัทเข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อกำกับดูแล ติดตาม 

และกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงและระบบการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม

นอกจากนี้ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องรายงานผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และรายการที่มีนัยสำคัญต่อบริษัทให้ฝ่ายบริหารและ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นระยะ เพื่อให้สามารถติดตามผลการดำเนินงานและกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ การดำเนินการที่มีนัยสำคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่บริษัทกำหนด รวมถึงการปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและคำนึงถึงประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทให้ความสำคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อย่างชัดเจน และกำกับดูแลให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และต้องเปิด

เผยรายการหรือความสัมพันธ์ที่อาจมีผลต่อการใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งงดเว้นการมีส่วนร่วมในการพิจารณาหรือการตัดสินใจใน

เรื่องที่ตนมีส่วนได้เสีย

ในกรณีที่มีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะดำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ใน

กฎหมายและข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย

รายการดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินการดังกล่าวเป็นไป

อย่างสมเหตุสมผล โปร่งใส และเป็นธรรมต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการกำกับดูแลและติดตามการ

ดำเนินงานที่อาจเกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างต่อเนื่อง.

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการนำข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะไป

ใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในสำหรับกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานอย่างชัดเจน

บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องต้องรักษาข้อมูลภายในของบริษัทเป็นความลับ และไม่นำข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผย

ต่อสาธารณะไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกโดยมิชอบ นอกจากนี้ บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้อง

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตาม

หลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด

บริษัทได้กำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในช่วงก่อน

การเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารและกำชับให้ผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตามนโยบายดัง

กล่าวอย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีการ

สื่อสารแนวปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งทบทวนและปรับปรุงมาตรการกำกับดูแลให้มีความเหมาะสมยิ่ง

ขึ้น เพื่อส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 1

รายละเอียดกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

ปี

เหตุการณ์
รายละเอียด

สถานะความคืบ

หน้า

ต.ค. 2568 กรณีหรือประเด็น

ก.ล.ต. ใช้มาตรการลงโทษทางแพ่งกับผู้กระทำความผิด 5 ราย กรณีซื้อหุ้น TKN โดยอาศัยข้อมูล

ภายใน และช่วยเหลือการกระทำความผิด

ผลการตรวจสอบ

จากการทบทวนเอกสาร แนวทางปฏิบัติ และการสื่อสารภายในเกี่ยวกับการกำกับดูแลข้อมูลที่ยัง

มิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ บริษัทพบว่ามีมาตรการควบคุมที่สำคัญในทางปฏิบัติแล้ว โดยเฉพาะการ

กำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ และการสื่อสารข้อจำกัดผ่าน

ระบบอีเมลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ ซึ่งสะท้อนถึงการให้ความสำคัญต่อการควบคุมความเสี่ยงจาก

การใช้ข้อมูลภายใน อย่างไรก็ตาม ในเชิงโครงสร้างยังพบว่าบางกระบวนการมีลักษณะเป็นการ

ดำเนินการตามสถานการณ์ มากกว่าการกำหนดเป็นระบบที่มีรูปแบบชัดเจน ทั้งนี้ มิได้สะท้อนถึง

การขาดมาตรการควบคุม หากแต่เป็นโอกาสในการพัฒนาระบบให้มีความชัดเจนและสามารถ

อธิบายได้อย่างเป็นระบบยิ่งขึ้น

1. การกำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period)

ได้รับการแก้ไขแล้ว
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ปี

เหตุการณ์
รายละเอียด

สถานะความคืบ

หน้า

บริษัทกำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลที่มีนัยสำคัญ

อย่างสม่ำเสมอ พร้อมแจ้งเตือนผ่านระบบอีเมลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ ซึ่งเป็นมาตรการสำคัญใน

การลดความเสี่ยงจากการใช้ข้อมูลภายใน และสนับสนุนความเท่าเทียมในการเข้าถึงข้อมูลของผู้ถือ

หุ้น ทั้งนี้ บริษัทสามารถพัฒนาการจัดเก็บข้อมูลและการสื่อสารให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น เพื่อรองรับ

การอธิบายต่อหน่วยงานภายนอกได้อย่างชัดเจน

2. การสื่อสารข้อจำกัดในการใช้ข้อมูลของบริษัท

บริษัทมีการสื่อสารข้อจำกัดในการซื้อขายหลักทรัพย์ผ่านการแจ้งเตือนทางอีเมลในช่วงเวลาที่

กำหนด เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัติตาม ซึ่งช่วยสร้างความตระหนักรู้ในการใช้ข้อมูล

อย่างเหมาะสมและสนับสนุนหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ บริษัทสามารถเสริมการสื่อสารเชิงนโยบาย

เป็นระยะ เพื่อย้ำความสำคัญของการรักษาความลับและการปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

3. การป้องกันการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายอื่น

บริษัทให้ความสำคัญกับความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น โดยเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำคัญผ่านช่องทาง

ของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลได้พร้อม

กัน ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากการเปิดเผยข้อมูลอย่างไม่เป็นธรรม และสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการ

รักษาความโปร่งใสและความเป็นธรรม

วิธีการดำเนินการแก้ไข

เพื่อยกระดับการกำกับดูแลข้อมูลของบริษัทให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

บริษัทได้กำหนดแนวทางพัฒนาระบบในระดับที่เหมาะสมกับลักษณะองค์กร ดังนี้

1. การสื่อสารแนวปฏิบัติด้านการใช้ข้อมูลในระดับทั้งองค์กร (Policy & Communication)

บริษัทดำเนินการสื่อสารแนวปฏิบัติด้านการใช้ข้อมูลของบริษัทแก่บุคลากรทุกระดับอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันว่าข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะเป็นข้อมูลที่ต้องได้

รับการดูแลอย่างเหมาะสม และไม่ควรถูกนำไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อเอาเปรียบ

ผู้ถือหุ้นรายอื่น โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนตระหนักถึงหน้าที่ในการรักษาความลับของข้อมูลและ

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลข้อมูลขององค์กรอย่างเคร่งครัด

2. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านความรับผิดชอบต่อการใช้ข้อมูล (Culture & Compliance)

บริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้ข้อมูลอย่าง

มีความรับผิดชอบ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรทุกระดับตระหนักว่าข้อมูลของบริษัทเป็นทรัพย์สินสำคัญ 

และการใช้ข้อมูลในลักษณะที่ไม่เหมาะสมอาจส่งผลกระทบต่อความเป็นธรรมของผู้ถือหุ้นและ

ความเชื่อมั่นของตลาดทุน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมีบทบาทในการกำกับดูแล

และสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อปลูกฝังความเข้าใจว่าการรักษาความลับของ

ข้อมูลและการไม่ใช้ข้อมูลเพื่อประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักการพื้นฐานของการดำเนินธุรกิจอย่างมีธร

รมาภิบาล

3. การรักษามาตรการควบคุมและการสื่อสารข้อจำกัด (Control & Monitoring)

บริษัทคงไว้ซึ่งมาตรการกำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ 

(Blackout Period) และดำเนินการสื่อสารข้อจำกัดที่เกี่ยวข้องให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรรับ

ทราบผ่านช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความเข้าใจและการปฏิบัติที่สอดคล้องกัน 
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ปี

เหตุการณ์
รายละเอียด

สถานะความคืบ

หน้า

ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามและทบทวนแนวทางการปฏิบัติดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อสนับสนุน

ให้การกำกับดูแลข้อมูลมีความรัดกุมและมีประสิทธิผล

บริษัทขอยืนยันความมุ่งมั่นในการกำกับดูแลข้อมูลของบริษัทอย่างรอบคอบ โปร่งใส และคำนึงถึง

ความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม โดยตระหนักว่าข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะเป็นข้อมูลที่

มีความสำคัญต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน และการบริหารจัดการข้อมูลดังกล่าวเป็น

หน้าที่สำคัญของบริษัทในฐานะบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการกำหนดแนวทางปฏิบัติที่

ชัดเจน การสื่อสารอย่างต่อเนื่อง และการสร้างความตระหนักรู้ในระดับองค์กร เพื่อให้บุคลากรทุก

ระดับใช้ข้อมูลอย่างเหมาะสม ภายใต้หลักความสุจริตและความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและตลาดทุน

บริษัทจะดำเนินการทบทวนและพัฒนาแนวทางการกำกับดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับ

กฎหมาย กฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล และแนวปฏิบัติที่ดีในตลาดทุน ตลอดจนความคาด

หวังของผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การสื่อสารและ

ฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อ

ต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การตรวจสอบความครบ

ถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้

สอบบัญชี

บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รวมถึงกำหนดมาตรการควบคุมที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการทาง

ธุรกิจที่มีความเสี่ยง เช่น การจัดซื้อวัตถุดิบ การคัดเลือกคู่ค้า การทำสัญญาทางธุรกิจ และการดำเนินงานด้านการขายและการตลาด เพื่อ

ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในการดำเนินธุรกิจ โดยมีการดำเนินงานที่สำคัญดังนี้

การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นระยะ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะในกระบวนการจัดซื้อ การคัดเลือกคู่ค้า และการดำเนินธุรกรรมทาง

ธุรกิจกับคู่ค้าทั้งในและต่างประเทศ

การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน
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บริษัทมีการประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันในกระบวนการดำเนินธุรกิจที่สำคัญ เช่น การจัดซื้อวัตถุดิบ การคัดเลือกผู้จำหน่าย การ

แต่งตั้งตัวแทนจำหน่าย และการดำเนินธุรกิจในต่างประเทศ พร้อมทั้งกำหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว

การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทมีการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบอย่างทั่วถึง รวมถึงมี

การให้ความรู้และสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความโปร่งใสและการ

ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเปิดช่องทางให้พนักงานและผู้มีส่วน

ได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือการกระทำที่ไม่เหมาะสมได้

การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่กำกับดูแลและติดตามความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่เกี ่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชัน รวมถึงพิจารณารายงานจากหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบและกระบวนการที่เหมาะสมใน

การป้องกันและตรวจสอบการทุจริตคอร์รัปชัน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

การกำกับดูแลคู่ค้า

บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดแนวปฏิบัติสำหรับคู่ค้าทางธุรกิจ เช่น ผู้จัดหา

วัตถุดิบ ผู้ผลิต และผู้จัดจำหน่าย ให้ดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักจริยธรรมทางธุรกิจ กฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง บริษัทมีการสื่อสาร

แนวปฏิบัติดังกล่าวให้คู่ค้ารับทราบ รวมทั้งติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจและมาตรฐานที่กำหนด เพื่อส่งเสริมให้ห่วงโซ่อุปทานของ

บริษัทดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีความรับผิดชอบ

นโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) และการรับรองทางธุรกิจ

บริษัทกำหนดนโยบายงดรับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทต้อง

ไม่รับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากคู่ค้า ลูกค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจมีผลต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติ

หน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และป้องกันการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
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สำหรับการรับรองทางธุรกิจ บริษัทกำหนดให้สามารถกระทำได้ในกรณีที่มีความเหมาะสมตามธรรมเนียมทางธุรกิจ มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และต้องไม่เป็นการกระทำที่มีเจตนาเพื่อจูงใจหรือมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ โดยมูลค่าของการรับรองทางธุรกิจ

ต้องไม่เกิน 3,000 บาทต่อครั้ง และต้องเป็นไปตามระเบียบและแนวปฏิบัติที่บริษัทกำหนด

บริษัทมีการสื่อสารนโยบายดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่

ยึดมั่นในความโปร่งใสและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ.
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาง วณี ทัศนมณเฑียร

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

5 / 5 5/5

(100.00%)

2. นาย ยุทธ วรฉัตรธาร

(กรรมการตรวจสอบ)

5 / 5 5/5

(100.00%)

3. นาย สมจินต์ ศรไพศาล

(กรรมการตรวจสอบ)

3 / 4 3/4

(75.00%)

4. นาย ชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ

(กรรมการตรวจสอบ)

1 / 1 1/1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 93.75%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

    ในปี พ.ศ. 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน 

ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกฎบัตรดังกล่าวได้จัดทำตามแนวทางและข้อ

กำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วย

       1. นางวณี              ทัศนมณเฑียร       ประธานกรรมการตรวจสอบเข้าประชุม 5/5 ครั้ง

       2. นายยุทธ              วรฉัตรธาร              กรรมการตรวจสอบเข้าประชุม 5/5 ครั้ง

       3. ดร. สมจินต์       ศรไพศาล              กรรมการตรวจสอบเข้าประชุม 3/4* ครั้ง

    คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 

2568 ได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง และมีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม รวมทั้ง

รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมา ดังนี้

       1. การสอบทานงบการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2568 ของบริษัท โดยพิจารณาข้อมูลที่สำคัญร่วมกับฝ่าย

บริหารและผู้สอบบัญชี รวมทั้งสอบถามถึงความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล ความเหมาะสมของนโยบายบัญชี และความเพียงพอของการเปิด

เผยข้อมูลในงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม เพื่อเปิดโอกาสให้มีการ

หารืออย่างอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินของบริษัทมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

       2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของ

รายการดังกล่าวให้เป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
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ตลาดหลักทรัพย์ โดยพิจารณาว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าโดยปกติของธุรกิจ มีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

       3. การสอบทานการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ ขอบเขตหน้าที่ และแผนการตรวจสอบภายในของบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอลออดิท 

จำกัด ซึ่งทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปีที่จัดทำขึ้นตามระดับความเสี่ยงของ

องค์กร และติดตามผลการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง โดยเห็นว่าบริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล

       4. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบ

ภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม

และเพียงพอในการดำเนินธุรกิจ มีการดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างเหมาะสม และมีระบบการรายงานข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้

       5. การสอบทานระบบบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงติดตามความคืบหน้าของการบริหารความ

เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นประธานและผู้บริหารระดับสูงเป็น

กรรมการ เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยมีการระบุและประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่สำคัญ กำหนดแนวทางในการ

จัดการความเสี่ยง และติดตามผลการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

       6. การรับข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสทั้งจากบุคคลภายในและภายนอกองค์กร โดยสามารถแจ้งผ่านทางเว็บไซต์

บริษัท อีเมล whistleblower@taokaenoi.co.th หรือส่งจดหมายถึงผู้รับผิดชอบโดยตรง เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบข้อ

ร้องเรียนได้อย่างเหมาะสม

       7. การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยในเดือนตุลาคม 2568 บริษัทได้รับแจ้งจากสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับการดำเนินมาตรการตามกฎหมายต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องกรณีการใช้ข้อมูลภายในในการซื้อขายหลัก

ทรัพย์ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามประเด็นดังกล่าวอย่างใกล้ชิด และได้หารือร่วมกับฝ่ายบริหารเพื่อทบทวนมาตรการกำกับดูแล

ภายในที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเสริมสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

       8. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยคำนึงถึงความเป็นอิสระ คุณสมบัติ ประสบการณ์ในการตรวจสอบบริษัทจด

ทะเบียน รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี และได้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณานำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ

ปี 2568 อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทสำหรับปี 2568
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1.  

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ครั้ง) : 3

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สมจินต์ ศรไพศาล

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นาย ยุทธ วรฉัตรธาร

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

3. นาง วณี ทัศนมณเฑียร

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

4. นาย ชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

       ในปี พ.ศ. 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบ

ด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยกรรมการมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่ง

กฎบัตรดังกล่าวได้จัดทำตามแนวทางและข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วย

       1. ดร. สมจินต์       ศรไพศาล              ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

       2. นายยุทธ              วรฉัตรธาร              กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

       3. นางวณี              ทัศนมณเฑียร       กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

    ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตที่ระบุใน

กฎบัตรอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และสมเหตุสมผล รวมทั้งพิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นในประเด็นสำคัญต่าง ๆ ก่อนนำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท โดยการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ซึ่งในปี พ.ศ. 

2568 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทนทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดยได้ดำเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายโดยสรุปสาระสำคัญในการ

ปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2568 ดังนี้

การพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาโครงสร้างและระดับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    182

2.  

3.  

ชุดย่อยสำหรับปี 2568 โดยคำนึงถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผลประกอบการของบริษัท ขนาดและลักษณะธุรกิจ 

รวมถึงแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน ก่อนเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำเสนอให้ที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 พิจารณาอนุมัติ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาแบบประเมินและผลการ

ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประจำปี 2568 โดยบริษัทได้ใช้แบบประเมินผ่านระบบ 

Board Self Check ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) ซึ่งเป็นเครื่องมือ

ที่พัฒนาขึ้นตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใช้ทบทวนประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะ

กรรมการชุดย่อย ผลการประเมินดังกล่าวได้นำมาวิเคราะห์เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของคณะ

กรรมการอย่างต่อเนื่อง และได้มีการเปิดเผยผลการประเมินในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 

Report)

การกำกับดูแลด้านธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคลากรระดับสูง ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้

ติดตามพัฒนาการด้านการกำกับดูแลกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างใกล้ชิด รวมถึงเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบังคับใช้กฎหมายของ

สำนักงาน ก.ล.ต. ในเดือนตุลาคม 2568 ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินมาตรการทางกฎหมายต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องกรณีการใช้ข้อมูลภายในใน

การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้หารือร่วมกับคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ

แนวทางในการเสริมสร้างการกำกับดูแลและการกำหนดมาตรการด้านจริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมายของผู้บริหารและบุคลากร

ระดับสูง เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารไว้ในรายงานประจำ

ปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสามารถตรวจสอบได้อย่างโปร่งใส

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ยุทธ วรฉัตรธาร

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นาง วณี ทัศนมณเฑียร

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นาย สมจินต์ ศรไพศาล

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

4. นาย ชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

0 / 0 N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

    ในปี 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) ทำหน้าที่กำหนดกรอบนโยบายและ

แนวทางในการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงติดตามการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและความยั่งยืนของบริษัท เพื่อ
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ให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน    

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี้

       1.นายยุทธ               วรฉัตรธาร              ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

       2.นางวณี               ทัศนมณเฑียร       กรรมการบรรษัทภิบาล

       3.ดร. สมจินต์       ศรไพศาล              กรรมการบรรษัทภิบาล

    คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยกำกับดูแล

และติดตามการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนตาม

แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงติดตามการดำเนิน

งานตามจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทและบริษัทย่อย

    ในปี 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้จัดให้มีการประชุมจำนวน 1 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบถ้วน และมีสาระสำคัญ

ของการดำเนินงาน ดังนี้

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้กำกับดูแลการดำเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล

เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นและการมีส่วน

ร่วมในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้รับทราบผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจำปี 2568 ซึ่งจัดทำโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (โดยการสนับสนุน

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้รับผลการประเมินอยู่ในระดับ พร้อมเครื่องหมายดอกจัน ทั้งนี้ ผลการ4 ดาว (ดีมาก) 

ประเมินดังกล่าวได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินมาตรการตามกฎหมายของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในเดือนตุลาคม 2568 กรณีการใช้ข้อมูลภายในในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยบุคคลที่เกี่ยวข้อง

    ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการทบทวนแนวทางการกำกับดูแลกิจการและมาตรการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง โดยได้เสริมสร้างความตระหนักด้าน

การใช้ข้อมูลภายในให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั่วทั้งองค์กร พร้อมทั้งสื่อสารให้บุคลากรทุกระดับตระหนักว่าผู้ที่มีการเข้าถึงข้อมูล

สำคัญของบริษัทถือเป็นผู้มีข้อมูลภายใน (insider) ซึ่งต้องปฏิบัติตามกฎหมายและแนวปฏิบัติของบริษัทอย่างเคร่งครัด รวมทั้งได้ดำเนินการ

ทบทวนและเสริมมาตรการด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและการกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ในลักษณะดังกล่าวใน

อนาคต

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้รับทราบผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ประจำปี 

2568 ซึ่งบริษัทได้รับคะแนนร้อยละ อยู่ในระดับ “ดีมาก”98 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้รับทราบผลการประเมินด้านความยั่งยืนของบริษัทตามการประเมิน SET ESG Ratings ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประจำปี 2568 ซึ่งผลการประเมินดังกล่าวได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน

มาตรการตามกฎหมายของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในช่วงปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการ

ทบทวนแนวทางการกำกับดูแลกิจการและมาตรการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเสริมสร้างความตระหนักด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานด้านความยั่งยืนและการ

กำกับดูแลกิจการของบริษัทในระยะต่อไป

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้ติดตามการดำเนินงานตามแผนงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมถึงการทบทวนนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจด

ทะเบียน รวมทั้งส่งเสริมให้มีการสื่อสารนโยบายด้านธรรมาภิบาลและจริยธรรมให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง

    จากการดำเนินงานดังกล่าว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเห็นว่าบริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่น

พัฒนาแนวทางการกำกับดูแลกิจการและการดำเนินงานด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อสนับสนุนการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

การเข้าประชุมของคณะกรรมการความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการความเสี่ยง (ครั้ง) : 1
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สมจินต์ ศรไพศาล

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นางสาว อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นาย จิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

4. นางสาว พรธีรา รงคะศิริพันธ์

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

5. นาย ปริญญ์ พิชญวิจิตร์

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

6. นาง ทิพย์นภา  จิตต์แจ้ง

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

7. นาย วุฒิ เครือน้ำคำ

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการความเสี่ยง

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนิน

ธุรกิจและการบรรลุเป้าหมายของบริษัท เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเพื่อทำหน้าที่กำหนดนโยบาย แนวทาง และกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

       1. ดร. สมจินต์       ศรไพศาล              ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

       2. น.ส.อรพัทธ์       พีระเดชาพันธ์       กรรมการบริหารความเสี่ยง

       3. นายจิระพงษ์        สันติภิรมย์กุล       กรรมการบริหารความเสี่ยง

       4. นส. พรธีรา       รงคะศิริพันธ์              กรรมการบริหารความเสี่ยง

       5. นายปริญญ์        พิชญวิจิตร              กรรมการบริหารความเสี่ยง

       6. นายวุฒิ               เครือน้ำคำ              กรรมการบริหารความเสี่ยง

       7. นางทิพย์นภา        จิตต์แจ้ง              กรรมการบริหารความเสี่ยง

              คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย

มีหน้าที่กำหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมทั้งกำกับดูแลให้มีการระบุ ประเมิน และติดตามความเสี่ยงที่สำคัญ

ของบริษัท เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินธุรกิจ โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริหาร
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ความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุมจำนวน 1 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดยมีสาระสำคัญของการ

ปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและแผนการดำเนินงาน

ของบริษัท

พิจารณากำหนดประเภทความเสี่ยงและกรอบการประเมินความเสี่ยงขององค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่

สำคัญของบริษัท โดยพิจารณาจากโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบที่อาจมีต่อการดำเนินธุรกิจ

รับทราบผลการประเมินความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงของบริษัท และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ

กรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

              คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจ และมีการ

ติดตามประเมินความเสี่ยงที่สำคัญขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์และสร้างคุณค่า

อย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การรายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ และเป็นไปตาม

กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) การ

ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 

Communication) และการติดตามและประเมินผล (Monitoring)

ทั้งนี้ บริษัทได้นำแนวคิดด้านการบริหารความเสี่ยงมาใช้ควบคู่กับระบบการควบคุมภายใน เพื่อสนับสนุนการระบุและบริหารความเสี่ยงที่อาจส่ง

ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารให้ความสำคัญในการกำกับดูแลและติดตามประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

มั่นใจว่าระบบดังกล่าวมีความเพียงพอและเหมาะสม (adequacy and effectiveness) และสามารถรองรับการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการแต่งตั้งหน่วยงานภายนอก (Outsource) เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในมีความเหมาะสม โดย

หน่วยงานดังกล่าวมีคุณสมบัติและความเชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบภายใน ซึ่งสะท้อนจากผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการปฏิบัติงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

บริษัทกำหนดให้การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะ

กรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจถึงความเป็นอิสระ และความเหมาะสมด้านคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการปฏิบัติ

หน้าที่

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ ผลการปฏิบัติงาน และความเป็นอิสระของผู้ดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้การ

ดำเนินงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็

กซ์ กรุ้ป จำกัด 

(มหาชน)

ธุรกิจโรงภาพยนตร์ 

ธุรกิจโบว์ลิ่งและ

คาราโอเกะ ธุรกิจลานส

เก็ตน้ำแข็ง ธุรกิจพื้นที่

เช่าและศูนย์การค้า 

ธุรกิจการสร้างและการ

จัดจำหน่ายภาพยนตร์ 

และธุรกิจบริการสื่อ

โฆษณา

บริษัทได้รับการว่าจ้างให้ดำเนินการผลิตผลิตภัณฑ์ข้าวโพดบรรจุซอง โดยมีการจัดซื้อ

วัตถุดิบจากผู้ว่าจ้างเพื่อใช้ในการผลิต และมีการเช่าพื้นที่คลังสินค้าเพื่อจัดเก็บสินค้าที่

ผลิตแล้ว

30 ธ.ค. 2568

นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชา

พันธ์

-

บริษัทได้เช่าอาคารเพื่อใช้เป็นสถานที่สำหรับจัดเก็บเอกสารของบริษัท 30 มี.ค. 2568

นางสาว อรพัทธ์ พีระ

เดชาพันธ์

-

บริษัทได้เช่าอาคารเพื่อใช้เป็นสถานที่สำหรับจัดเก็บเอกสารของบริษัท 30 มี.ค. 2568

นายณัชชัชพงศ์ พีระ

เดชาพันธ์

-

บริษัทได้เช่าอาคารเพื่อใช้เป็นสถานที่สำหรับจัดเก็บเอกสารของบริษัท 30 มี.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 26,407,652.00 73,840,155.57 66,446,387.36

ลักษณะรายการ

บริษัทได้ทำรายการขายสินค้าและให้บริการ (Sales of 

goods and services) กับนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยเป็นการ

รับจ้างผลิตสินค้า (OEM) ผลิตภัณฑ์  ป๊อปคอร์น ตามคำสั่งของ

คู่สัญญา ซึ่งเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง

รายละเอียด

บริษัทรับจ้างผลิตสินค้า (OEM) ผลิตภัณฑ์ ป๊อปคอร์น ให้แก่

นิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยกำหนดราคาและเงื่อนไขทางการ

ค้าในลักษณะเดียวกับการทำธุรกิจกับบุคคลทั่วไป (arm’s 

length basis) ทั้งนี้ รายการดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจตาม

ปกติของบริษัท และมูลค่าไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องคำนวณขนาด

รายการตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท ซึ่งมี

ความเชี่ยวชาญในการผลิตสินค้าในลักษณะ OEM การรับจ้าง

ผลิตดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถใช้กำลังการผลิตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ราคาขาย

และเงื่อนไขเป็นไปตามระดับที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด และเป็น

ธรรมต่อบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าว

เป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติ มีความจำเป็นและสมเหตุสมผล 

โดยราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจทั่วไป (arm’s 

length basis) และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทและผู้

ถือหุ้น

รายการที่ 2 1,820,610.00 5,066,250.00 4,825,000.00

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทได้ทำรายการซื้อวัตถุดิบจากนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อ

นำมาใช้ในการผลิตสินค้า (OEM) ผลิตภัณฑ์ ป๊อปคอร์น ตาม

คำสั่งของคู่สัญญา ซึ่งเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

รายละเอียด

บริษัทจัดซื้อวัตถุดิบจากนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเพื่อใช้ในการ

ผลิตสินค้า (OEM) ผลิตภัณฑ์ ป๊อปคอร์น โดยกำหนดราคาและ

เงื่อนไขทางการค้าในลักษณะเดียวกับการทำธุรกิจกับบุคคล

ทั่วไป (arm’s length basis) ทั้งนี้ รายการดังกล่าวเป็นการ

ดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และมูลค่าไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้อง

คำนวณขนาดรายการตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจตามปกติของ

บริษัท เนื่องจากการรับจ้างผลิตสินค้า (OEM) จำเป็นต้องใช้

วัตถุดิบที่คู่สัญญากำหนด การจัดซื้อจากนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ช่วยให้การผลิตเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 

ราคาและเงื่อนไขเป็นไปในระดับที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด และ

เป็นธรรมต่อบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าว

เป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติ มีความจำเป็นและสมเหตุสมผล 

โดยราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจทั่วไป (arm’s 

length basis) และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทและผู้

ถือหุ้น

รายการที่ 3 - 1,099,027.75 1,973,616.93

ลักษณะรายการ

บริษัทได้ทำรายการให้บริการบริหารจัดการคลังสินค้าแก่ 

นิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยเป็นการจัดเก็บและบริหารสินค้าที่

บริษัทผลิตเสร็จแล้ว (OEM) ให้แก่คู่สัญญา ซึ่งเข้าข่ายเป็น

รายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทให้บริการบริหารจัดการคลังสินค้าแก่ นิติบุคคลที่เกี่ยว

โยงกัน สำหรับการจัดเก็บสินค้าที่ผลิตเสร็จแล้ว (OEM) โดย

กำหนดอัตราค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้าในลักษณะเดียว

กับการให้บริการแก่ลูกค้าทั่วไป (arm’s length basis) ทั้งนี้ 

รายการดังกล่าวเป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และ

มูลค่าไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องคำนวณขนาดรายการตามหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจตามปกติของ

บริษัท เพื่อรองรับการจัดเก็บสินค้าที่ผลิตเสร็จแล้วก่อนส่งมอบ

ให้แก่คู่สัญญา การให้บริการดังกล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการสินค้าและสนับสนุนความต่อเนื่องของ

กระบวนการผลิตและจัดส่ง ทั้งนี้ อัตราค่าบริการและเงื่อนไข

เป็นไปในระดับที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด และเป็นธรรมต่อ

บริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าว

เป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติ มีความจำเป็นและสมเหตุสมผล 

โดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจทั่วไป 

(arm’s length basis) และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

บริษัทและผู้ถือหุ้น

นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

รายการที่ 1 0.12 0.12 0.12

ลักษณะรายการ

บริษัทได้ทำรายการเช่าอาคารพาณิชย์จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

เพื่อใช้เป็นสถานที่จัดเก็บเอกสารของบริษัท ซึ่งเข้าข่ายเป็น

รายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

รายละเอียด

บริษัทได้เช่าอาคารพาณิชย์จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเพื่อใช้เป็น

สถานที่จัดเก็บเอกสารของบริษัท โดยกำหนดอัตราค่าเช่าใน

ระดับใกล้เคียงกับราคาตลาด และมีเงื่อนไขเป็นไปตามปกติ

ธุรกิจทั่วไป ทั้งนี้ มูลค่าของรายการดังกล่าวมีขนาดไม่ถึงเกณฑ์

ที่ต้องคำนวณขนาดรายการตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และไม่

เข้าข่ายต้องเปิดเผยรายการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทมีความจำเป็นในการจัดเก็บเอกสารสำคัญขององค์กรให้

เป็นระบบและปลอดภัย การเช่าอาคารดังกล่าวช่วยรองรับการ

จัดเก็บเอกสารได้อย่างเหมาะสม โดยอัตราค่าเช่าอยู่ในระดับ

ใกล้เคียงกับราคาตลาด จึงถือว่ามีความสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความจำเป็นและสมเหตุสมผล อัตราค่าเช่าอยู่ในระดับใกล้เคียง

กับราคาตลาด และเงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจทั่วไป (arm’s 

length basis) โดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทและผู้

ถือหุ้น นอกจากนี้ แม้ว่ามูลค่ารายการจะไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องเปิด

เผยตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง บริษัทได้รายงานรายการดัง

กล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเป็นรายไตรมาส เพื่อ

ให้มีการกำกับดูแลอย่างเหมาะสม

นางสาว อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

รายการที่ 1 0.12 0.12 0.12

ลักษณะรายการ

บริษัทได้ทำรายการเช่าอาคารพาณิชย์จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

เพื่อใช้เป็นสถานที่จัดเก็บเอกสารของบริษัท ซึ่งเข้าข่ายเป็น

รายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

รายละเอียด

บริษัทได้เช่าอาคารพาณิชย์จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเพื่อใช้เป็น

สถานที่จัดเก็บเอกสารของบริษัท โดยกำหนดอัตราค่าเช่าใน

ระดับใกล้เคียงกับราคาตลาด และมีเงื่อนไขเป็นไปตามปกติ

ธุรกิจทั่วไป ทั้งนี้ มูลค่าของรายการดังกล่าวมีขนาดไม่ถึงเกณฑ์

ที่ต้องคำนวณขนาดรายการตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และไม่

เข้าข่ายต้องเปิดเผยรายการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทมีความจำเป็นในการจัดเก็บเอกสารสำคัญขององค์กรให้

เป็นระบบและปลอดภัย การเช่าอาคารดังกล่าวช่วยรองรับการ

จัดเก็บเอกสารได้อย่างเหมาะสม โดยอัตราค่าเช่าอยู่ในระดับ

ใกล้เคียงกับราคาตลาด จึงถือว่ามีความสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความจำเป็นและสมเหตุสมผล อัตราค่าเช่าอยู่ในระดับใกล้เคียง

กับราคาตลาด และเงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจทั่วไป (arm’s 

length basis) โดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทและผู้

ถือหุ้น นอกจากนี้ แม้ว่ามูลค่ารายการจะไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องเปิด

เผยตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง บริษัทได้รายงานรายการดัง

กล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเป็นรายไตรมาส เพื่อ

ให้มีการกำกับดูแลอย่างเหมาะสม

นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์

รายการที่ 1 0.12 0.12 0.12

ลักษณะรายการ

บริษัทได้ทำรายการเช่าอาคารพาณิชย์จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

เพื่อใช้เป็นสถานที่จัดเก็บเอกสารของบริษัท ซึ่งเข้าข่ายเป็น

รายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

รายละเอียด

บริษัทได้เช่าอาคารพาณิชย์จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเพื่อใช้เป็น

สถานที่จัดเก็บเอกสารของบริษัท โดยกำหนดอัตราค่าเช่าใน

ระดับใกล้เคียงกับราคาตลาด และมีเงื่อนไขเป็นไปตามปกติ

ธุรกิจทั่วไป ทั้งนี้ มูลค่าของรายการดังกล่าวมีขนาดไม่ถึงเกณฑ์

ที่ต้องคำนวณขนาดรายการตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และไม่

เข้าข่ายต้องเปิดเผยรายการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทมีความจำเป็นในการจัดเก็บเอกสารสำคัญขององค์กรให้

เป็นระบบและปลอดภัย การเช่าอาคารดังกล่าวช่วยรองรับการ

จัดเก็บเอกสารได้อย่างเหมาะสม โดยอัตราค่าเช่าอยู่ในระดับ

ใกล้เคียงกับราคาตลาด จึงถือว่ามีความสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความจำเป็นและสมเหตุสมผล อัตราค่าเช่าอยู่ในระดับใกล้เคียง

กับราคาตลาด และเงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจทั่วไป (arm’s 

length basis) โดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทและผู้

ถือหุ้น นอกจากนี้ แม้ว่ามูลค่ารายการจะไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องเปิด

เผยตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง บริษัทได้รายงานรายการดัง

กล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเป็นรายไตรมาส เพื่อ

ให้มีการกำกับดูแลอย่างเหมาะสม
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9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทกำหนดมาตรการและขั้นตอนในการพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างชัดเจน โดยยึดหลักความ

โปร่งใส ความสมเหตุสมผล และประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

ก่อนการเข้าทำรายการ บริษัทจะพิจารณาความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการ รวมถึงเปรียบเทียบเงื่อนไขของรายการกับธุรกรรมทั่วไป

ในตลาด (arm’s length basis) เพื่อให้มั่นใจว่าราคาหรือเงื่อนไขเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท

การอนุมัติรายการดังกล่าวจะดำเนินการตามระดับอำนาจอนุมัติที่กำหนดไว้ โดยรายการที่มีนัยสำคัญหรือเข้าข่ายตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องจะ

ต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ 

กรรมการหรือผู้มีส่วนได้เสียในรายการจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน

นอกจากนี้ บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล และมีการรายงานรายการดังกล่าวให้คณะ

กรรมการตรวจสอบรับทราบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มีการกำกับดูแลและติดตามอย่างเหมาะสม

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตŠอรายงานทางการเงิน 

เรียน ทŠานผูšถือหุšนบริษัท  

บริษัท เถšาแกŠนšอย ฟูŝดแอนดŤมารŤเก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัทเปŨนผูšรับผิดชอบตŠองบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยŠอยรวมถึง ขšอมูล

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ซึ่งงบการเงนิสำหรับปŘสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568  จ ั ดทำข ึ ้ นตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชšนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยŠางสมและถือปฏิบัติอยŠางสม่ำเสมอ ใชšดุลย

พินิจอยŠางระมัดระวัง และประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปŗดเผยขšอมูลสำคัญอยŠางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน เพื่อใหšสามารถสะทšอนฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดไดšอยŠางถูกตšอง โปรŠงใส เปŨนประโยชนŤตŠอผูšถือหุšน

และนักลงทุนทั่วไป และไดšผŠานการตรวจสอบจากผูšสอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท ดีลอยทŤ ทูšช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด ซึ่งใหš

ความเห็นอยŠางไมŠมีเงื่อนไขโดยในการตรวจสอบ บริษัทไดšใหšการสนับสนุนขšอมูลและเอกสารตŠางๆ เพื่อใหšผูšสอบบัญชีสามารถตรวจสอบ

และแสดงความเห็นไดšตามมาตรฐานการสอบบัญชี  

คณะกรรมการบริษัทไดšจัดใหšมีและดำรงไวšซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและ

การกำกับดูแลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือใหšมั่นใจวŠาขšอมูลทางบัญชมีีความถูกตšอง ครบถšวน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวš

ซึ่งทรัพยŤสินของบริษัทและปŜองกันความเสี่ยง ตลอดจนเพ่ือไมŠใหšเกิดการทจุริตหรือดำเนนิการที่ผิดปกติอยŠางมีสาระสำคัญ 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดšแตŠงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดšวยกรรมการที่เปŨนอิสระทั้งสิ้นเปŨนผูšดูแลรับผิด 

ชอบการสอบทานนโยบายการบัญชี และรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปŗดเผยขšอมูลรายการเกี่ยวโยงระหวŠางกันอยŠางครบ ถšวน

เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูŠในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดง ไวšในแบบ 

56-1 One Report แลšว 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวŠา ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมและสามารถ 

สรšางความเชื่อมั่นอยŠางมีเหตุผลไดšวŠางบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยŠอย สำหรับปŘสิ ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2568 มีความเชื่อถือไดš โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกตšองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่

เก่ียวขšอง 
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2568 2567 2568 2567

5.1 368,724,884 415,991,505 237,840,505 354,195,567

6 953,640,661 882,464,891 1,019,099,835 979,372,149

29 - - 45,874 207,500,000

29 7,124,121 - 7,124,121 -

7 1,022,620,378 956,198,503 971,392,717 875,946,329

8 - 3,335,124 - 3,335,124

16,968,343 9,268,266 15,128,188 8,106,275

2,369,078,387 2,267,258,289 2,250,631,240 2,428,455,444

8 276,438,320 - 276,438,320 -

9 - - 216,531,937 186,131,437

10 6,330,020 7,855,314 10,000,000 10,000,000

29 - 7,124,121 - 7,124,121

11 39,745,095 39,745,095 39,745,095 39,745,095

12 969,581,237 922,763,899 937,046,256 888,956,537

13 70,189,687 90,317,213 46,125,775 66,200,169

14 12,058,372 12,976,726 - -

15 98,914,353 65,792,387 66,507,915 58,913,886

25 63,689,285 64,380,003 99,920,667 46,896,058

16,115,608 17,174,263 4,822,442 5,563,530

1,553,061,977 1,228,129,021 1,697,138,407 1,309,530,833

3,922,140,364 3,495,387,310 3,947,769,647 3,737,986,277

( )

:

31 2568
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2568 2567 2568 2567

16 769,900,000 259,900,000 750,000,000 250,000,000

19 28,440,000 - 28,440,000 -

17 672,930,671 706,552,232 614,279,290 650,177,460

20 34,867,162 42,917,499 22,742,543 25,798,527

18 - 6,287,762 - -

21 12,069,252 - 12,069,252 -

31,886,495 21,048,687 31,886,495 17,044,368

6,285,081 8,119,992 6,096,730 7,945,641

1,556,378,661 1,044,826,172 1,465,514,310 950,965,996

19 56,560,000 - 56,560,000 -

20 37,896,857 47,803,214 24,545,647 40,260,599

21 95,294,371 45,084,670 91,829,467 42,610,668

3,689,385 296,000 2,412,402 -

193,440,613 93,183,884 175,347,516 82,871,267

1,749,819,274 1,138,010,056 1,640,861,826 1,033,837,263

1,380,000,000 0.25 345,000,000 345,000,000 345,000,000 345,000,000

1,380,000,000 0.25 345,000,000 345,000,000 345,000,000 345,000,000

1,315,440,000 1,315,440,000 1,315,440,000 1,315,440,000

23 (79,960,808) (79,960,808) - -

- 22 34,500,000 34,500,000 34,500,000 34,500,000

- 31 127,298,805 - 127,298,805 -

540,856,312 750,462,234 606,130,942 1,009,209,014

31 (127,298,805) - (127,298,805) -

(7,812,712) (8,064,172) 5,836,879 -

2,148,022,792 2,357,377,254 2,306,907,821 2,704,149,014

24,298,298 - - -

2,172,321,090 2,357,377,254 2,306,907,821 2,704,149,014

3,922,140,364 3,495,387,310 3,947,769,647 3,737,986,277

( )

( )

31 2568

:
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2568 2567 2568 2567

5,307,906,759 5,712,322,022 4,932,207,973 5,380,772,269

- 7,967,049 7,225,244 7,967,049 7,224,260

33,977,227 17,639,988 42,856,688 28,019,316

5,349,851,035 5,737,187,254 4,983,031,710 5,416,015,845

3,780,016,305 3,810,900,558 3,632,375,686 3,694,613,600

661,677,846 627,347,277 518,612,422 502,611,980

412,823,951 399,488,176 335,065,721 330,986,768

29 - - 252,500,000 18,000,000

4,854,518,102 4,837,736,011 4,738,553,829 4,546,212,348

495,332,933 899,451,243 244,477,881 869,803,497

(1,525,294) (1,060,593) - -

493,807,639 898,390,650 244,477,881 869,803,497

(23,436,263) (17,890,761) (20,763,425) (16,457,006)

470,371,376 880,499,889 223,714,456 853,346,491

25 (61,172,801) (43,649,611) (8,161,502) (24,796,753)

409,198,575 836,850,278 215,552,954 828,549,738

(5,587,699) (1,580,140) - -

5,836,879 - 5,836,879 -

- (45,399,614) (5,266,949) (44,977,221) (5,266,949)

- (45,150,434) (6,847,089) (39,140,342) (5,266,949)

364,048,141 830,003,189 176,412,612 823,282,789

409,447,497 836,097,034 215,552,954 828,549,738

(248,922) 753,244

409,198,575 836,850,278

364,299,343 829,080,718 176,412,612 823,282,789

(251,202) 922,471

364,048,141 830,003,189

( ) 30 0.30 0.61 0.16 0.60

( )

31 2568

:
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2568 2567 2568 2567

409,198,575 836,850,278 215,552,954 828,549,738

61,172,801 43,649,611 8,161,502 24,796,753

23,436,263 17,890,761 20,763,425 16,457,006

187,543,648 160,780,458 156,981,719 144,573,969

10,169,064 7,320,289 6,710,269 5,823,738

3,541,740 1,130,500 3,541,740 1,130,500

( ) 12,854,090 (2,972,570) 11,911,264 (2,767,360)

(12,876) (12,438,272) (135,601) (13,071,408)

- - 252,500,000 18,000,000

1,525,294 1,060,593 - -

(490,077) (9,796,063) (8,428,287) (2,287,383)

(219,519) (112,798) - -

(110,176) (951,930) (44,382) (875,662)

( ) 10,351,688 13,372,086 10,265,770 6,936,101

( ) (8,243,160) 8,719 (8,243,160) 8,719

(336,375) (1,718,364) (336,375) (1,718,364)

- 131,305 - 131,305

6,257,836 5,806,898 5,794,925 5,385,021

(9,606,403) - (9,606,403) -

(2,197,402) (4,154,740) (8,704,390) (11,914,145)

704,835,011 1,055,856,761 656,684,970 1,019,158,528

( )

(71,634,809) 65,468,666 (40,064,000) 70,297,195

(79,275,965) (287,984,446) (107,357,651) (261,184,791)

(11,336,206) (11,843,706) (5,072,623) (12,114,177)

(1,450,409) (6,629,067) (1,743,856) (72,750)

( )

(41,018,442) (16,900,732) (47,343,133) (25,778,798)

466,496 6,278,977 452,496 3,653,096

2,116,402 (330,000) 2,412,403 -

21 (728,401) (1,292,833) (728,401) (1,292,833)

501,973,677 802,623,620 457,240,205 792,665,470

(41,461,659) (27,963,634) (36,558,899) (27,002,486)

460,512,018 774,659,986 420,681,306 765,662,984

( )

31 2568

:
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2568 2567 2568 2567

(26,395,557) (19,353,197) (26,395,557) (19,353,197)

5.2.1 (203,939,147) (180,174,275) (152,805,036) (162,351,092)

461,682 9,566,817 439,252 9,485,981

9 - (84,669,867) (30,400,500) (84,669,867)

(269,142,221) (160,000,000) (269,142,221) (160,000,000)

3,671,500 320,248,681 3,671,500 320,248,681

5.2.2 - - (45,000,000) (35,000,000)

9,606,403 - 9,606,403 -

2,197,402 4,130,620 8,634,395 11,890,024

(483,539,938) (110,251,221) (501,391,764) (119,749,470)

24,549,500 - - -

5.2.4 (4,017,101,039) (1,674,179,300) (4,007,201,039) (1,674,179,300)

5.2.4 4,527,101,039 1,924,179,300 4,507,201,039 1,924,179,300

5.2.4 (5,842,781) (4,078,548) - -

5.2.4 - (119,384,472) - (119,384,472)

5.2.4 85,000,000 - 85,000,000 -

5.2.4 (43,248,987) (32,711,707) (26,419,662) (25,049,894)

(127,298,805) - (127,298,805) -

5.2.3 (446,270,304) (621,010,688) (446,270,304) (621,010,688)

(23,328,557) (18,104,551) (20,655,833) (16,484,936)

(26,439,934) (545,289,966) (35,644,604) (531,929,990)

2,201,233 108,738 - -

( ) (47,266,621) 119,227,537 (116,355,062) 113,983,524

1 415,991,505 296,763,968 354,195,567 240,212,043

31 5.1 368,724,884 415,991,505 237,840,505 354,195,567

( )

( )

31 2568

:
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เกต็ติÊง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

1. ข้อมูลทัÉวไปและการดําเนินงานของบริษัท

บริษทั เถา้แก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดัตัÊงขึÊนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยข์อง

ประเทศไทยเป็นบริษทัจาํกดั เมืÉอวนัทีÉ 21 กันยายน 2547 ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 10 พฤษภาคม 2556 บริษัทไดจ้ดทะเบียน

แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน โดยมีทีÉอยู่ตามทีÉจดทะเบียนของบริษทัอยู่ทีÉ เลขทีÉ 337 ถนนบอนดส์ตรีท ตาํบลบางพูด

อาํเภอปากเกร็ด นนทบรีุ

ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ บริษทั พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิÊง จาํกดั ซึÉงจดทะเบียนในประเทศไทย โดยถือหุ้นของบริษทั

เป็นจาํนวนร้อยละ 26.09 ของทนุของบริษทั

บริษทัเป็นบริษทัใหญ่ของกลุม่บริษทั ดาํเนินธุรกิจหลกัในการผลิตและจาํหน่ายสาหร่ายทะเลทอด ยา่ง อบ และขนมขบเคีÊยว

ทีÉมีสาหร่ายเป็นส่วนประกอบ รายละเอียดของบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

มีดงันีÊ

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ จดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

ในประเทศ 2568 2567

บริษทั ทีเคเอ็น เน็กซ ์จาํกดั* จาํหน่ายขนมขบเคีÊยวและของฝาก

และธุรกิจร้านอาหาร ประเทศไทย 100.00 100.00

บริษทั เถา้แก่น้อย แคร์ จาํกดั

(หยุดดาํเนินงาน)

จาํหน่ายขนมขบเคีÊยว

ประเทศไทย 100.00 100.00

บริษทั เอ็นซีพี เทรดดิÊงแอนด์ ซัพพลาย จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผงปรุงอาหาร ประเทศไทย 100.00 100.00

TAOKAENOI USA, Inc. จาํหน่ายขนมขบเคีÊยวทีÉมีสาหร่าย

เป็นส่วนประกอบ สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00

PT TAOKAENOI FOOD INDONESIA นาํเขา้ ซืÊอขาย และจดัจาํหน่าย

สินคา้ในประเทศอินโดนีเซีย อินโดนีเซีย 99.00 -

บริษทั ทีเคเอ็น แอนด ์เมเจอร์

ป๊อปคอร์น จาํกัด

ผลิต จดัซืÊอ และจดัจาํหน่าย

ขา้วโพดคัÉวบรรจุซอง

พร้อมรับประทาน ประเทศไทย 51.00 -

* บริษทั ทีเคเอ็น เน็กซ์ จาํกัด เดิมชืÉอ บริษทั เถา้แก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จาํกัด โดยได้มีการจดทะเบียนแกไ้ขชืÉอต่อ

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ เมืÉอวนัทีÉ 24 ธันวาคม 2568

2. เกณฑ์การจัดทําและการนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2.1 กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัทาํบญัชีเป็นเงินบาทและจดัทาํงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไปในประเทศไทย
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2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 1 เรืÉอง “การนาํเสนองบการเงิน”  และ

ตามขอ้บังคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัทีÉ 2 ตุลาคม 2560 เรืÉ อง “การจดัทาํและส่งงบ

การเงินและรายการเกีÉยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตาม

ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรืÉ อง “กําหนดรายการย่อทีÉต ้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2566” ลงวันทีÉ 

17 พฤศจิกายน 2566

2.3 งบการเงินนีÊ ได้จัดทาํขึÊนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเวน้

ตามทีÉไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีทีÉมีสาระสาํคญั (ดูหมายเหตุขอ้ 3)

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉมีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินสําหรับงวดบญัชี

ปัจจุบนั

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงทีÉออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี

ซึÉงมีผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยเป็นการปรับปรุงขอ้กาํหนดทางการบญัชี ไดแ้ก่

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 1 เรืÉอง การนาํเสนองบการเงิน แกไ้ขเพิÉมเติมเรืÉองการจดัประเภทหนีÊ สินเป็น

รายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน และเพิÉมขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัหนีÊ สินไม่หมุนเวียนทีÉตอ้งดาํรงสถานะ

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 7 เรืÉอง งบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 7

เรืÉอง การเปิดเผยขอ้มูลเครืÉองมือทางการเงิน กาํหนดให้กิจการเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัข้อตกลงจัดหา

เงินทุนเพืÉอจ่ายผูข้าย และขอ้มูลความเสีÉยงดา้นสภาพคล่องทีÉเกีÉยวขอ้ง

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับทีÉ 16 เรืÉ อง สัญญาเช่า เพิÉมข้อกาํหนดการวดัมูลค่าภายหลงั

สําหรับรายการการขายและเช่ากลบัคืน

ทัÊงนีÊ การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันีÊ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั

2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึÉงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉมีการปรับปรุงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ โดยจะมีผลบงัคบั

ใช้สาํหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉม ณ หรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยเป็นการปรับปรุงขอ้กาํหนดทางการบญัชี ไดแ้ก่
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การแก้ไขมาตรฐานการบญัชี ฉบับทีÉ 21 เรืÉอง ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงของอัตราแลกเปลีÉยนเงนิตรา

ต่างประเทศ - การขาดความสามารถแลกเปลีÉยน

การแกไ้ขนีÊ เพืÉอกาํหนดให้กิจการปฏิบตัิตามแนวทางทีÉสอดคลอ้งกนัในการประเมินว่าสกุลเงินหนึÉงสามารถ

แลกเปลีÉยนไปเป็นสกลุเงินอืÉนไดห้รือไม่ โดยระบุถึงวิธีในการประเมินว่าสกุลเงินหนึÉงสามารถแลกเปลีÉยนได้

หรือไม่ และวิธีการกาํหนดอตัราแลกเปลีÉยนในกรณีทีÉขาดความสามารถแลกเปลีÉยน การแก้ไขนีÊมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับรอบระยะเวลารายงานประจาํปีทีÉเริÉม ณ หรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป ทัÊงนีÊ  อนุญาตให้

กิจการถือปฏิบตัิไดก่้อนวนับงัคบัใช้ โดยการถือปฏิบตัิกรณีการขาดความสามารถแลกเปลีÉยนนีÊ  กิจการตอ้ง

ไม่ปรับยอ้นหลงัขอ้มูลเปรียบเทียบ แต่ให้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดการเปลีÉยนผ่านทีÉกาํหนดไวใ้นมาตรฐาน

การบญัชี ฉบบัทีÉ 21

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งมาเริÉมถือปฏิบตัิกบังบการเงินของกลุ่ม

บริษทัเมืÉอมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบังคบัใช้ โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผล

กระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว และเห็นว่าการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว

มาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินกลุ่มบริษทัในงวดทีÉจะเริÉมถือปฏิบติั

2.6 งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึÊนจากงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการทีÉเป็น

ภาษาไทย ในกรณีทีÉมีเนืÊอความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาทีÉแตกต่างกนั ให้ใชง้บการเงินรวม

และเฉพาะกิจการฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั

3. นโยบายการบัญชีทีÉมีสาระสําคัญ

นโยบายการบญัชีทีÉมีสาระสาํคญัมีดงัต่อไปนีÊ

3.1 เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยซึÉงบริษทัจะถือว่ามีการควบคมุกิจการ

ทีÉเข้าไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษัทมีอาํนาจเหนือผูไ้ด้รับการลงทุน มีสิทธิได้รับหรือ

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีÉเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสัÉงการกิจกรรมทีÉ

ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัÊนได้

เมืÉอมีเงืÉอนไขหรือสถานการณ์บ่งชีÊ ว่า อํานาจการควบคุมข้อใดข้อหนึÉ งข้างต้นเปลีÉยนแปลงไป

กลุ่มบริษทัจะทาํการพิจารณาอาํนาจการควบคุมกิจการทีÉถูกควบคุมใหม่

ข) บริษทันาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัÊงแต่วนัทีÉบริษัทมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัทีÉบริษทัสิÊนสุดการควบคุมบริษทัย่อยนัÊน

ค) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จัดทาํขึÊนโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีทีÉสําคญั

เช่นเดียวกนักบัของบริษทั

ง) ยอดคงค้างระหว่างบริษทัและบริษัทย่อยและรายการค้าระหว่างกันทีÉมีสาระสําคญัไดต้ัดออกจาก

งบการเงินรวมนีÊแลว้
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จ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนทีÉไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือและเงินฝากสถาบนัการเงินทกุประเภททีÉถึงกาํหนด

จา่ยในระยะเวลาสามเดือนหรือน้อยกว่าตัÊงแต่วนัทีÉไดม้าโดยไม่รวมเงินฝากสถาบนัการเงินทีÉมีภาระผกูพนั

3.3 ลูกหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมุนเวียนอืÉน

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉนแสดงใบราคาตามใบแจง้หนีÊหักค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะ

เกิดขึÊน

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3.20

3.4 สินคา้คงเหลือ

สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีÉจะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตํÉา

กว่า ราคาทนุดงักล่าววดัมลูค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึÉ งใกลเ้คียงกบัตน้ทนุจริงตามวิธีถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกั

และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

สินคา้ซืÊอมาเพืÉอขาย วตัถุดิบ ส่วนประกอบและผงปรุง ภาชนะบรรจุและหีบห่อ และอะไหล่และวสัดุโรงงาน

แสดงมูลค่าตามราคาทุนโดยใชว้ิธีเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิทีÉจะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า และจะ

ถือเป็นส่วนหนึÉ งของตน้ทุนการผลิตเมืÉอมีการเบิกใช้

มูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาทีÉจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหกัด้วยค่าใช้จ่ายทีÉจาํเป็น

โดยประมาณในการขาย

3.5 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีราคาทุน

ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนไดเ้สีย

บริษทัร่วม คือ กิจการทีÉอยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนยัสําคญัของกลุ่มบริษทั โดยอิทธิพลอย่างมีนัยสาํคญั คือ 

อาํนาจในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกีÉยวกบันโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของผูไ้ดรั้บ

การลงทุน แต่ไม่ถึงระดบัทีÉจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย รายการเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะถูกรับรู้เมืÉอเริÉมแรกในงบฐานะการเงินรวมดว้ยราคาทุน 

และถูกปรับปรุงภายหลงัวนัทีÉไดม้าดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและสัดส่วนของกลุ่มบริษทัในกาํไรขาดทนุ

เบด็เสร็จอืÉนของบริษทัร่วม เมืÉอส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมมีจาํนวนเท่ากบัหรือสูงกว่าส่วน

ไดเ้สียของกลุม่บริษทัในบริษทัร่วม กลุ่มบริษทัจะหยุดรับรูส่้วนแบ่งในขาดทุนทีÉเกินกว่าส่วนไดเ้สียของตนใน

บริษทัร่วมนัÊน สาํหรับจาํนวนขาดทุนเพิÉมเติมจะรับรู้เป็นหนีÊ สินก็ต่อเมืÉอกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมาย

หรือมีภาระผูกพนัจากการอนุมานหรือไดจ่้ายเงิน เพืÉอชาํระภาระผูกพนัแทนบริษทัร่วม
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3.6 อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนบนัทึกมูลค่าเริÉมแรกของในราคาทุนซึÉงรวมตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้

รายการเริÉมแรก กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี)

3.7 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์

ทีÉดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย์

ค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้

ประโยชน์โดยประมาณดงันีÊ

ส่วนปรับปรุงทีÉดิน 3 ปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 ปี และตามอายุคงเหลือของสัญญาเช่าทีÉดินสําหรับ

สินทรัพยท์ีÉไดม้าตัÊงแต่ปี 2558 เป็นตน้ไป

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ 5 ปี และ 10 ปี

เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใช้สํานักงาน 3 ปี และ 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

ไม่มีการคิดคา่เสืÉอมราคาสําหรับทีÉดินและสินทรัพยร์ะหว่างติดตัÊงและก่อสร้าง

กลุ่มบริษทัตดัรายการทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเมืÉอจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้ รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยแ์ละจาก

การดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ัÊนออกจากบญัชี

3.8 ตน้ทุนการกูยื้ม

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท้ีÉใช้ในการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท์ีÉต้องใช้ระยะเวลานานในการ

แปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ัÊนจะอยู่ใน

สภาพพร้อมทีÉจะใช้ไดต้ามทีÉมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอืÉนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีÉเกิดรายการ ตน้ทุน

การกู้ยืม ประกอบดว้ย ดอกเบีÊยและตน้ทุนอืÉนทีÉเกิดขึÊนจากการกูย้ืมนัÊน

3.9 ค่าความนิยม

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริÉมแรกของค่าความนิยมเท่ากับตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนทีÉสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้า หากมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ บริษทัจะรับรู้

ส่วนทีÉสูงกว่านีÊ เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที

ค่าความนิยมจะไม่มีการตดัจาํหน่ายและจะทบทวนการดอ้ยค่าทุกปีเป็นอย่างน้อย

เพืÉอวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมทีÉเกิดขึÊนจากการรวมกิจการให้กบั

หน่วยสินทรัพยท์ีÉก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด) ทีÉคาดว่าจะไดร้ับประโยชน์

เพิÉมขึÊนจากการรวมกิจการ และบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยท์ีÉ

ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับ

คืนของหน่วยของสินทรัพยที์Éก่อใหเ้กิดเงินสดตํÉากว่ามูลค่าตามบญัชี บริษทัจะรับรูข้าดทนุจากการดอ้ยคา่ในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทนุ และจะไมก่ลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของค่าความนิยมในอนาคต
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ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายติุธรรมทีÉเกิดจากการไดม้าซึÉ งกิจการในต่างประเทศจะถือเป็นสินทรัพยแ์ละ

หนีÊ สินของหน่วยงานต่างประเทศและแปลงค่าดว้ยอตัรา ณ วนัสิÊนปี ผลต่างของอตัราแลกเปลีÉยนทีÉเกิดขึÊนจะ

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

3.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืÉนนอกจากค่าความนิยม

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืÉนนอกจากค่าความนิยมแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการ

ดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ัÊน (ถา้มี)

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีÉมีอายุการใช้ประโยชน์จาํกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการใช้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัÊน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์มืÉอมีขอ้บ่งชีÊว่าสินทรัพย์

นัÊนเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์มมี่

ตวัตนดงักล่าวทุกสิÊนปีเป็นอย่างน้อย โดยรับรู้ค่าตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายุจาํกดัคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุ

การใชป้ระโยชน์โดยประมาณ ดงันีÊ

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 5 ปี และ 10 ปี

แฟรนไชส์ 10 ปี

เครืÉองหมายการคา้ (ทีÉมีอายุการใชป้ระโยชน์) 10 ปี

ไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสําหรับคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตัÊง

กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจําหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนซึÉ งไดแ้ก่ 

เครืÉองหมายการคา้ แต่จะใช้วิธีการทดสอบการดอ้ยค่าทุกปีทัÊงในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ัÊนและในระดบั

ของหน่วยสินทรัพยท์ีÉก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษทัจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนดงักล่าวยงัคงมีอายุ

การใชป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน

3.11 การรับรู้รายได้

การขายสินค้า

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมืÉอกลุ่มบริษทัไดโ้อนการควบคุมสินคา้ให้แก่ลูกคา้ หรือทาํการส่งมอบสินคา้ไป

ยงัสถานทีÉทีÉลูกคา้กาํหนด กลุ่มบริษทัมีอิสระในการตดัสินใจเกีÉยวกบัการจดัจาํหน่ายและการกาํหนดราคาขาย

ของสินค้า รวมถึงเป็นผูรั้บผิดชอบในการขายสินค้าและรับความเสีÉ ยงจากการล้าสมัยของสินค้าและ

ผลขาดทุนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสินคา้นัÊน กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหนีÊการคา้เมืÉอสินคา้ไดถู้กส่งให้กบัลูกคา้ โดยรับรู้รายได้

ณ เวลาทีÉกิจการปราศจากการควบคุมสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลคา่ตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดยไม่

รวมภาษีมูลค่าเพิÉมสําหรับสินคา้ทีÉไดส่้งมอบหลงัจากหักส่วนลดและสินคา้รับคืนแลว้

ดอกเบีÊยรับ

ดอกเบีÊยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑ์คงคา้ง

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มืÉอบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล
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3.12 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั

บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมบริษทัหรือถูกบริษทั

ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั

นอกจากนีÊ บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึง บริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการทีÉมีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึÉ งทาํให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการ

หรือพนักงานของบริษทัทีÉมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทั

3.13 สัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วนัเริÉมตน้ของสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเช่าทัÊงหมด ยกเวน้สัญญาเช่า

ระยะสัÊน (อายกุารเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซึÉ งสินทรัพยม์ีมูลค่าตํÉา เช่น อุปกรณ์สํานักงานเล็ก ๆ

สัญญาเช่าเหล่านีÊ  กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใชจ้่ายดาํเนินงานดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ

สัญญาเช่า

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเริÉมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ทีÉยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ ณ 

วนันัÊน โดยคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยตามนัยของสัญญาเช่า แต่หากอตัรานัÊนไม่สามารถกําหนดได ้กลุ่มบริษทั

ใช้อตัราดอกเบีÊยการกู้ยืมส่วนเพิÉม

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉรวมอยู่ในการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าประกอบดว้ย

- การจ่ายชาํระคงทีÉ (รวมถึง การจ่ายชาํระคงทีÉโดยเนืÊอหา) หักสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่าใด ๆ ทีÉไดร้ับ และ

- การจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรทีÉขึÊนอยู่กบัดัชนีหรืออตัรา ซึÉ งการวดัมูลคา่เริÉมแรกใช้ดชันีหรืออตัรา ณ วนัทีÉ

สัญญาเช่าเริÉมมีผล และ

- จาํนวนเงินทีÉคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ และ

- ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซืÊอหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนัÊน และ

- การจ่ายชาํระค่าปรับเพืÉอการยกเลิกสัญญาเช่าหาก ขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าจะมีการใช้สิทธิเลือก

ในการยกเลิกสัญญาเช่า

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าไดแ้ยกแสดงในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าภายหลงัของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัโดยการเพิÉมมูลค่าตามบัญชีเพืÉอสะทอ้นดอกเบีÊยจากหนีÊ สินตาม

สัญญาเช่า (ใชว้ิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง) และลดมูลค่าตามบญัชีเพืÉอสะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า
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กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ (โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชที้ÉเกีÉยวขอ้ง) เมืÉอเกิด

เหตุการณ์ดงัต่อไปนีÊ

- มีการเปลีÉยนแปลงอายุสัญญาเช่าหรือมีเหตุการณ์สําคญัหรือการเปลีÉยนแปลงในสถานการณ์ทีÉส่งผลให้มี

การเปลีÉยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซืÊอสินทรัพยอ์า้งอิง ในกรณีดงักล่าวหนีÊ สินตามสัญญา

เช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉปรับปรุงโดยใชอ้ตัราคิดลดทีÉปรับปรุง หรือ

- มีการเปลีÉยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเนืÉองจากการเปลีÉยนแปลงดัชนีหรืออัตรา หรือการ

เปลีÉยนแปลงจาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ ในกรณีดงักล่าว 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉปรับปรุงโดยใช้อตัราคิดลด

เดิม (เวน้แต่การเปลีÉยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเป็นผลมาจากการเปลีÉยนแปลงอตัราดอกเบีÊย

ลอยตวั ในกรณีดงักล่าว ใชอ้ตัราคิดลดทีÉปรับปรุง) หรือ

- มีการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่าและการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่าไม่บนัทึกเป็นสัญญาเช่าแยกต่างหาก ในกรณี

นีÊหนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่ขึÊนอยู่กับอายุสัญญาเช่าของสัญญาเช่าทีÉเปลีÉยนแปลงโดยคิดลดการ

จ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉปรับปรุงดว้ยอตัราคิดลดทีÉปรับปรุง ณ วนัทีÉการเปลีÉยนแปลงสัญญามีผล

กลุ่มบริษทัไม่มีรายการปรับขา้งตน้ดงักล่าวทีÉแสดงระหว่างปี

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ประกอบดว้ยการวดัมูลคา่เริÉมแรกกบัหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉเกีÉยวขอ้งและการจา่ยชาํระ

ตามสัญญาเช่าใด ๆ ทีÉจ่ายชาํระ ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลหรือก่อนวนัทีÉสัญญาเริÉมมีผล หักสิÉงจูงใจตามสัญญา

เช่าทีÉไดรั้บใด ๆ และต้นทุนทางตรงเริÉมแรกใด ๆ มูลค่าภายหลงัของสินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัโดยใชร้าคาทุน

หักค่าเสืÉอมราคาสะสม

เมืÉอกลุ่มบริษทัมีประมาณการตน้ทุนทีÉจะเกิดขึÊนในการรืÊอและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งองิการบูรณะสถาน

ทีÉตัÊงของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพตามทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและ

เงืÉอนไขของสัญญาเช่า ประมาณการดงักล่าวรับรู้และวดัมูลค่าตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 37 เพืÉออธิบาย

ตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้งกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตน้ทุนรับรู้เป็นส่วนหนึÉงของสินทรัพยสิ์ทธิการใชท้ีÉเกีÉยวขอ้ง เวน้

แต่ตน้ทุนเหล่านัÊนเกิดขึÊนเพืÉอผลิตสินคา้

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้คิดค่าเสืÉอมราคาตลอดช่วงเวลาทีÉสัÊนกว่าของอายุสัญญาเช่าและอายุการใชป้ระโยชน์ของ

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงหรือราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิ

การใชซึ้Éงสะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซืÊอ สินทรัพยสิ์ทธิการใชท้ีÉเกีÉยวขอ้งคิดค่าเสืÉอมราคาตลอดอายุ

การใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์า้งอิง การคิดค่าเสืÉอมราคาเริÉม ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ไดแ้ยกแสดงในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

กลุ่มบริษทัปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 36 เพืÉอประเมินว่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชด้้อยค่าหรือไม่และ

บนัทึกสําหรับผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าใด ๆ ทีÉระบุไดต้ามทีÉกล่าวในนโยบายเรืÉอง “ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์”
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ค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่ขึÊนอยูก่บัดชันีหรืออตัราไม่ถูกรวมในการวดัมูลคา่ของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าและสินทรัพย์

สิทธิการใช้ การจ่ายชาํระทีÉเกีÉยวขอ้งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายสาํหรับงวดทีÉมีเหตุการณ์หรือเงืÉอนไขการจ่ายชาํระ

เหล่านัÊนเกิดขึÊนและรวมอยูใ่นบรรทัด “ค่าใชจ้่ายในการบริหาร” ในกาํไรหรือขาดทุน

ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับทีÉ  16 อนุญาตให้ผู ้เ ช่าไม่แยก

ส่วนประกอบทีÉไม่เป็นการเช่าและบนัทึกสัญญาเช่าใด ๆ และส่วนประกอบทีÉไมเ่ป็นการเช่าทีÉเกีÉยวขอ้งเป็น

ขอ้ตกลงเดียวกนั กลุม่บริษทัใช้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบตัิดงักล่าว

กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าซึÉงกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือดาํเนินงาน เมืÉอเงืÉอนไขของ

สัญญาเช่าโอนความเสีÉยงและผลตอบแทนเกือบทัÊงหมดของความเป็นเจา้ของให้แก่ผูเ้ช่า สญัญาดงักล่าวจดั

ประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาเช่าอืÉน ๆ ทัÊงหมดจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน

รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าทีÉเกีÉยวข้อง ต้นทุนทางตรง

เริÉมแรกทีÉเกิดขึÊนจากการเจรจาและเขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์ีÉเช่า

และรับรูด้ว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า

จาํนวนเงินทีÉจะได้รับจากผูเ้ช่าภายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนรับรู้เป็นลูกหนีÊ ดว้ยจาํนวนทีÉเท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตาม

สัญญาเช่า รายไดจ้ากสัญญาเช่าเงินทุนปันส่วนตลอดงวดบญัชีเพืÉอสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงทีÉ

ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสัญญาเช่า

3.14 รายการทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ

กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึÉ งเป็นสกุลเงินทีÉใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทั รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการทีÉรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินทีÉใช้ใน

การดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัÊน

รายการทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ สินทรัพย์

และหนีÊ สินทีÉเป็นตวัเงินซึÉ งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีÉยน 

ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กาํไรและขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในอตัราแลกเปลีÉยนและเมืÉอมีการ

ชาํระเงิน ไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

การแปลงค่างบการเงินต่างประเทศเป็นเงินบาทเพืÉอจดัทาํงบการเงินรวมใช้อตัราแลกเปลีÉยนดงัต่อไปนีÊ

ก. สินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน แปลงค่าโดยใช้อตัราปิด ณ วนัทีÉในงบฐานะการเงิน

ข. ส่วนของผูถ้ือหุ้น แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ และ

ค. รายไดแ้ละค่าใช้จ่าย แปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปลีÉยนถวัเฉลีÉยระหว่างปี

กาํไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ แสดงไวภ้ายใตส่้วนของผูถ้ือหุ้น
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3.15 การดอ้ยค่า

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งชีÊ

เรืÉองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีทีÉมีขอ้บ่งชีÊ  บริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์

กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมืÉอมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มลูค่าตํÉากว่ามูลคา่ตาม

บญัชีของสินทรัพยน์ัÊน ทัÊงนีÊ มูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายหรือ

มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ซึÉ งในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์บริษทั

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีÉคาดว่าจะไดร้ับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคดิลดเป็นมูลคา่ปัจจุบนัโดย

ใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีทีÉสะทอ้นถึงการประเมินความเสีÉยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลา

และความเสีÉยงซึÉ งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท์ีÉกาํลงัพิจารณาอยู่ และในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก

ตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าทีÉดีทีÉสุดซึÉงเหมาะสมกบัสินทรัพย์ ซึÉ งสะทอ้น

ถึงจาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะไดร้ับจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยต้นทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนัÊนผู ้

ซืÊอกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลีÉยนและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระใน

ลกัษณะของผูท้ีÉไม่มีความเกีÉยวขอ้งกนั

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

เวน้แต่เมืÉอมีการกลบัรายการการประเมินมลูค่าของสินทรัพยเ์พิÉมของสินทรัพยชิ์ÊนเดียวกนัทีÉเคยรับรู้ในส่วน

ของผูถ้ือหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนีÊจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า

กลุ่มบริษทัจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ีÉบริษทัไดรั้บรู้ในงวดก่อนเมืÉอขอ้บ่งชีÊของ

การดอ้ยค่าไดห้มดไปหรือลดลง ซึÉงกิจการตอ้งประมาณมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้ับคืน

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ีÉไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอืÉน ๆ ทีÉเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ 

ทุกวนัทีÉทีÉออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชีÊ เรืÉองการดอ้ยค่าลดระดบัลงหรือหมดไป ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบั

รายการ หากมีการเปลีÉยนแปลงประมาณการทีÉใชใ้นการคาํนวณมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการ

ด้อยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าทีÉมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักคา่

เสืÉอมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึÉงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน

3.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนกังาน

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเมืÉอเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตัÊงกองทุนสาํรองเลีÊ ยงชีพ ซึÉ งประกอบดว้ยเงินทีÉพนักงานจ่ายสะสมและเงิน

ทีÉบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลีÊยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั

เงินทีÉบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีทีÉเกิดรายการ
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โครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไว้

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีÉตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมืÉอออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึÉ งกลุ่ม

บริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยทีÉประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีÉยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนั

ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์หลงั

ออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

3.17 ประมาณการหนีÊ สิน

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีÊ สินไวใ้นบญัชีเมืÉอภาระผูกพนัซึÉ งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึÊนแล้วและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืÉอปลด

เปลืÊองภาระผูกพนันัÊนและสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันัÊนไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ

3.18 ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ําหรับปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดั

บญัชี ภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใช้จ่ายในงบ

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบัน

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัตามจาํนวนทีÉคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษี

ของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ทีÉกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หนีÊ สิน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งนัÊน โดยใช้อตัราภาษี

ทีÉมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้ักภาษี รวมทัÊงผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงั

ไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าทีÉมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกตา่งชัÉวคราวทีÉใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชน้ัÊน

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีทีÉประกาศใช ้ณ วนัทีÉรายงาน

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชีทุกสิÊนรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลคา่ตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทาง

ภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัÊงหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์

กลุ่มบริษทัจะบันทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีทีÉเกิดขึÊนเกีÉยวขอ้งกบั

รายการทีÉไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีจะหักกลบกนั เมืÉอเป็นค่าภาษีเงินได ้

ทีÉจะตอ้งนาํส่งให้กบัหน่วยจดัเกบ็ภาษีเดียวกนัและบริษทัและบริษทัย่อยมีความตัÊงใจทีÉจะเสียภาษีเงินไดด้ว้ย

ยอดสุทธิ

3.19 กาํไรต่อหุน้

กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสําหรับปีทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นสามัญดว้ยจาํนวนหุ้นสามัญถวั

เฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัทีÉถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี

3.20 เครืÉองมือทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินรับรู้ในงบฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษทัเมืÉอกลุ่มบริษทัเป็น

คู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของสัญญาของเครืÉองมือทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกดว้ยมูลคา่ยุติธรรม ต้นทุนการทาํรายการ

ทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการซืÊอหรือการออกตราสารสินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงิน (นอกจาก

สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลคา่ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน) เพิÉมหรือหักจากมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหรือหนีÊ สินทางการเงินตามความเหมาะสมเมืÉอรับรู้รายการเมืÉอเริÉ มแรก 

ตน้ทุนการทาํรายการทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการซืÊอสินทรัพยท์างการเงินหรือหนีÊ สินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน

สินทรัพยท์างการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินทีÉรับรู้ทัÊงหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน หรือมูลค่ายุติธรรม ขึÊนอยู่กบัการจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน

การจัดประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน

ตราสารหนีÊทีÉเขา้เงืÉอนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

- สินทรัพยท์างการเงินทีÉถือครองตามโมเดลธุรกิจทีÉมีวัตถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินเพืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ

- ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึÉงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้

และดอกเบีÊยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัทีÉกาํหนดไว้

ตราสารหนีÊทีÉเขา้เงืÉอนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

- สินทรัพยท์างการเงินถูกถือตามโมเดลธุรกิจทีÉมีวตัถุประสงคเ์พืÉอทาํให้สําเร็จทัÊงรับกระแสเงินสด

ตามสัญญาและเพืÉอขายสินทรัพยท์างการเงิน และ

- ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึÉงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้

และดอกเบีÊยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัทีÉกาํหนดไว้

โดยปกติ สินทรัพยท์างการเงินอืÉนทัÊงหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน
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เวน้แต่ทีÉกล่าวไวก่้อนหนา้ กลุ่มบริษทัอาจปฏิบตัิดงัต่อไปนีÊกบัสินทรัพยท์างเงินทีÉเมืÉอเลือกรับรู้รายการเมืÉอ

เริÉมแรกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได้

- กลุ่มบริษทัอาจเลือกให้แสดงการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมทีÉเกิดขึÊนภายหลงักบัตราสารทุนใน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน หากเขา้เงืÉอนไข (3) ดา้นล่าง และ

- กลุ่มบริษทัอาจเลือกกาํหนดใหต้ราสารหนีÊ ทีÉเขา้เงืÉอนไขราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือมูลคา่ยุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน หากการปฏิบตัิดงักล่าวช่วย

ขจดัหรือลดการจบัคู่ไม่เหมาะสมทางการบญัชีอย่างมีนัยสําคญั

(1) ราคาทุนตดัจาํหน่ายและวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง

วิธีดอกเบีÊ ยทีÉแท้จริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตัดจาํหน่ายของตราสารหนีÊ และปันส่วนดอกเบีÊยรับ

ตลอดช่วงระยะเวลาทีÉเกีÉยวขอ้ง

ดอกเบีÊยรับรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายไดท้างการเงิน - ดอกเบีÊยรับ”

(2) สินทรัพยท์างการเงินทีÉแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉไม่เข้าเงืÉอนไขสําหรับการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน

- เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉจดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน และ

- ตราสารหนีÊ ทีÉไม่เขา้เงืÉอนไขราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

จดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน

สินทรัพยท์างการเงินทีÉแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรม ณ วนัสิÊน

รอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงานกบักาํไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใด ๆ ทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

(3) ตราสารทุนทีÉเลือกกาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

ณ วนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก กลุ่มบริษทัอาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (เป็นรายตราสาร) ทัÊงนีÊ เมืÉอเลือกแล้วไม่สามารถยกเลิกได้ การเลือก

กาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนไม่สามารถปฏิบติัได ้หากตราสารทุน

เป็นการถือไวเ้พืÉอคา้หรือหากเป็นสิÉงตอบแทนทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายทีÉรับรู้โดยผูซื้Êอในการรวมธุรกิจ

เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนวดัมูลค่าเมืÉอเริÉมแรกดว้ย

มูลค่ายุติธรรมรวมตน้ทุนการทาํรายการ รายการดังกล่าววดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลคา่ยติุธรรมกบักาํไร

และขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและสํารอง

การวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม ผลสะสมกาํไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นกาํไรหรือ

ขาดทุนเมืÉอตดัจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดงักล่าวจะโอนไปกาํไรสะสมแทน

เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนเหล่านีÊ รับรู้ในกาํไรหรือขาดทนุตาม TFRS 9 เวน้แต่เงินปันผล

ดังกลา่วจะแสดงอย่างชัดเจนว่าเป็นส่วนหนึÉ งในการชดเชยตน้ทุนของเงินลงทุน เงินปันผลรวมอยู่ใน

รายการ “รายไดอ้ืÉน” ในกาํไรหรือขาดทุน

กลุ่มบริษัทเลือกกาํหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนทัÊงหมดทีÉไม่ใช่ถือไวเ้พืÉอการคา้แสดงดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืÉน ณ วนัทีÉนาํ TFRS 9 มาปฏิบตัิใชค้รัÊ งแรก
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สินทรัพยท์างการเงินเป็นการถือไวเ้พืÉอคา้ดงัต่อไปนีÊ

- ไดม้าโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพืÉอขายในอนาคตอนัใกล ้หรือ

- ถูกกาํหนดให้เป็นส่วนหนึÉงของกลุ่มเครืÉองมือทางการเงินซึÉงบริษทั กลุ่มบริษทั บริหารเป็นกลุ่ม ณ

วนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก และมีหลกัฐานทีÉแสดงถึงรูปแบบของการทาํกาํไรระยะสัÊนทีÉเกิดขึÊน

จริงในปัจจุบนั หรือ

- เป็นอนุพนัธ์ (ยกเวน้อนุพนัธ์ทีÉเป็นสัญญาคํÊาประกันทางการเงินหรือเลือกกาํหนดให้เป็นเครืÉองมือ

ทีÉใช้ป้องกนัความเสีÉยงในส่วนทีÉมีประสิทธิผล)

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนกบัเงินลงทุนในตราสารหนีÊทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคา

ทุนตดัจาํหน่ายหรือดว้ยมลูค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน ลูกหนีÊการคา้ จาํนวนเงินของผลขาดทุน

ดา้นเครดิตทีÉคาดว่า จะเกิดขึÊนจะถูกวดัมลูค่าใหม่ทุกวนัทีÉรายงานเพืÉอให้สะทอ้นการเปลีÉยนแปลงของความ

เสีÉยงดา้นเครดิตจากทีÉเคยรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกของเครืÉองมือทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้ง

กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุเสมอสําหรับลูกหนีÊการคา้ ผล

ขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนกบัสินทรัพยท์างการเงินเหล่านีÊประมาณการโดยใช้ตารางการตัÊงสํารอง

ขึÊนอยู่กบัขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทัปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพาะของผู ้

กูย้ืม สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทัÉวไป และการประเมินทิศทางทัÊงในปัจจบุนัและในอนาคต ณ วนัทีÉรายงาน 

รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม

(1) นโยบายการตดัรายการ

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเมืÉอมีขอ้มูลทีÉบ่งชีÊว่าลูกหนีÊมีปัญหาดา้นการเงินอย่างร้ายแรง

และไม่มีความเป็นไปไดท้ีÉจะไดรั้บคืน เช่น เมืÉอลูกหนีÊ อยู่ระหว่างชาํระบญัชีหรือลม้ละลาย หรืออยู่ใน

สถานการณ์ทีÉลูกหนีÊ การคา้มีจาํนวนเงินหนีÊคา้งชาํระเกินกว่า 2 ปี แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึÊนก่อน 

สินทรัพยท์างการเงินทีÉถูกตัดรายการอาจขึÊนอยู่กับ   วิธีการบังคบัภายใตก้ระบวนการทวงถามของกลุม่

บริษทัโดยใชค้าํปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินทีÉไดร้ับคืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

(2) การวดัมูลค่าและการรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน

การวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนเป็นการคาํนวณความน่าจะเป็นของการปฏิบตัิ

ผิดสัญญา ร้อยละของความเสียหายทีÉอาจจะเกิดขึÊนเมืÉอลูกหนีÊ ปฏิบติัผิดสัญญา (เช่น ผลกระทบของ

ความเสียหายหากมีการผิดสัญญา) และยอดหนีÊ เมืÉอลูกหนีÊปฏิบติัผิดสัญญา การประเมินคาํนวณความ

น่าจะเป็นของการปฏิบัติผิดสัญญาและร้อยละของความเสียหายทีÉอาจจะเกิดขึÊนเมืÉอลูกหนีÊปฏิบติัผิด

สัญญาขึÊนอยู่กบัขอ้มูลในอดีตปรับปรุงดว้ยการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต สําหรับยอดหนีÊ เมืÉอ

ลูกหนีÊปฏิบตัิผิดสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินแสดงโดยมูลค่าตามบญัชีข ัÊนตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัทีÉ

รายงาน สําหรับสัญญาคํÊาประกนัทางการเงิน ความเสีÉยงรวมถึงจาํนวนเงนิทีÉถูกเบิกใช ้ณ วนัทีÉรายงาน

และจาํนวนเงินทีÉเพิÉมขึÊนใด ๆ ทีÉคาดว่าจะถูกเบิกใช้ในอนาคต โดยวนัทีÉผิดสัญญาถูกประเมินโดยขึÊนอยู่

กบัแนวโน้มในอดีต กลุ่มบริษทัทาํความเขา้ใจความจาํเป็นดา้นการเงินในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของ

ลูกหนีÊและขอ้มูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตทีÉเกีÉยวขอ้งอืÉน ๆ
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การตัดรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเฉพาะเมืÉอสิทธิตามสัญญาทีÉจะไดร้ับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์

ทางการเงินหมดอายุหรือเมืÉอโอนสินทรัพยท์างการเงินและโอนความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็น

เจา้ของเกือบทัÊงหมดของสินทรัพยใ์ห้กิจการอืÉน หากกลุ่มบริษทัไม่ไดโ้อนหรือไม่ไดค้งไวซึ้ÉงความเสีÉยงและ

ผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของและยงัคงมีการควบคุมสินทรัพยที์Éโอน กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สีย

ในสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัจาํนวนเงินทีÉอาจต้องจ่าย หากกลุ่มบริษทัยงัคงไวซึ้É งความเสีÉยงและ

ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินทรัพยท์างการเงินทีÉโอน กลุ่มบริษทัยงัคงรับรู้สินทรัพยท์างการเงินและ

รับรู้การกูย้ืมทีÉมีหลกัประกนัสําหรับสิÉงตอบแทนทีÉไดร้ับ

ณ วนัทีÉตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละผลรวมของสิÉงตอบแทนทีÉคาดว่าจะไดร้ับและคา้งรับรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

หนีÊ สินทางการเงินและส่วนของเจา้ของ

การจัดประเภทเป็นหนี Êสินหรือส่วนของเจ้าของ

ตราสารหนีÊ และตราสารทุนจดัประเภทเป็นหนีÊ สินทางการเงินหรือตราสารทุนตามเนืÊอหาของขอ้ตกลงตาม

สัญญาและคาํนิยามของหนีÊ สินทางการเงินและตราสารทุน

ตราสารทุน

ตราสารทุนคือสัญญาใดๆ ทีÉแสดงให้เห็นถึงส่วนไดเ้สียคงเหลือในสินทรัพยข์องกิจการภายหลงัหักหนีÊ สิน

ทัÊงหมดของกิจการ ตราสารทุนทีÉออกโดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้ดว้ยเงินรับสุทธิจากตน้ทุนทีÉออกโดยตรง

การซืÊอคืนตราสารทุนของกลุ่มบริษทัรับรู้และหกัโดยตรงในส่วนของเจา้ของ โดยทีÉจะไม่มีการบนัทึกกาํไร

หรือขาดทุนในกาํไรหรือขาดทุนจากการซืÊอ ขาย ออก หรือยกเลิกตราสารทุนของกลุ่มบริษทัเอง

หนีÊ สินทางการเงิน

มูลค่ายุติธรรมของหนีÊ สินทางการเงินทีÉเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศกาํหนดในสกุลเงินตราต่างประเทศนัÊน

และแปลงค่าดว้ยอตัราแลกเปลีÉยนทนัที ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน สําหรับหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่า

ด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน องค์ประกอบทีÉเป็นอตัราแลกเปลีÉยนเป็นส่วนหนึÉ งของกาํไรหรือ

ขาดทุนในมูลค่ายุติธรรม และรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนสําหรับหนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่มีการกําหนด

ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสีÉยง

การตัดรายการของหนีÊสินทางการเงิน

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีÊ สินทางการเงิน เฉพาะเมืÉอภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามแลว้ ไดมี้

การยกเลิก หรือสิÊนสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของหนีÊ สินทางการเงินทีÉตดัรายการและสิÉงตอบ

แทนทีÉจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน
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ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสัญญาตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินประเภทสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพืÉอ

บริหารความเสีÉยงอตัราแลกเปลีÉยนต่างประเทศ

อนุพนัธ์รับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉเขา้ทาํสัญญาอนุพนัธ์และวดัมูลค่าใหม่ในภายหลงั

ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิÊนรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนรับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทนุทนัทีเวน้แต่อนุพนัธ์ดงักล่าวถูกเลือกกาํหนดใหเ้ป็นเครืÉองมือทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยงทีÉมีประสิทธิผล

ในเหตุการณ์ทีÉช่วงเวลาของการรับรู้รายการกาํไรหรือขาดทุนขึÊนอยู่กับลกัษณะความสัมพนัธ์ของการป้องกนั

ความเสีÉยง

อนุพนัธ์ทีÉมูลค่ายุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพยท์างการเงินตรงกนัขา้มกบัอนุพนัธ์ทีÉมูลค่ายุติธรรมเป็นลบ

รับรู้เป็นหนีÊ สินทางการเงิน อนุพนัธ์จะไม่หกักลบในงบการเงินเวน้แต่กลุ่มบริษทัจะมีทัÊงสิทธิทางกฎหมาย

และมีความตัÊงใจในการหักกลบ อนุพนัธ์แสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหรือหนีÊ สินไม่หมุนเวียนหาก

ระยะเวลาทีÉเหลืออยู่ของอนุพนัธ์มีมากกว่า 12 เดือนและไม่คาดวา่จะถูกรับรูห้รือจ่ายภายใน 12 เดือน อนุพนัธ์

อืÉนแสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือหนีÊ สินหมุนเวียน

การบญัชีป้องกนัความเสีÉยง

กลุ่มบริษทักาํหนดการเปลีÉยนแปลงทัÊงหมดในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาฟอร์เวิร์ด (เช่น รวมถึงองคป์ระกอบ

ของฟอร์เวิร์ด) เป็นเครืÉองมือป้องกันความเสีÉยงสําหรับความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสีÉยงทัÊงหมดทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัสัญญาฟอร์เวิร์ด

3.21 การวดัมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีÉคาดว่าจะไดร้ับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีÉจะตอ้งจ่ายเพืÉอโอนหนีÊสิน

ให้ผูอื้Éน โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีÉเกิดขึÊนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Êอและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ 

วนัทีÉวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

และหนีÊ สินซึÉงมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวข้องกําหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลคา่ยุติธรรม ยกเวน้

ในกรณีทีÉไม่มีตลาดทีÉมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคา

เสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูล

ค่าทีÉเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้้อมูลทีÉสามารถสังเกตไดที้ÉเกีÉยวข้องกบัสินทรัพยห์รือ

หนีÊ สินทีÉจะวดัมูลค่ายุติธรรมนัÊนให้มากทีÉสุด

ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรมทีÉใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีÉนาํมาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันีÊ

ระดบั 1 การวดัมูลค่าทีÉไดม้าจากราคาเสนอซืÊอขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดทีÉมีสภาพคล่องสําหรับ

สินทรัพย ์หรือหนีÊ สินอย่างเดียวกนั

ระดบั 2 การวดัมูลค่าทีÉไดม้าจากขอ้มูลทีÉนอกเหนือจากราคาเสนอซืÊอขายในระดบั 1 ทีÉสังเกตไดส้ําหรับ

สินทรัพยห์รือหนีÊ สินนัÊนไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม

ระดบั 3 การวดัมูลค่าทีÉไดม้าจากเทคนิคการประเมินมูลค่าทีÉรวมถึงขอ้มูลสําหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉ

ไม่ไดอ้า้งอิงจากขอ้มูลตลาดทีÉสังเกตได ้(ขอ้มูลทีÉไม่สามารถสังเกตได)้
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ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัÊนของ

มูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉถืออยู่ ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานทีÉมีการวดัมูลค่ายุติธรรม

แบบเกิดขึÊนประจาํ

4. การใช้ดุลยพนิจิของผู้บริหารในการประมาณการทางบัญชีและแหล่งข้อมูลเกีÉยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ

4.1 การใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารทีÉสาํคญัในการใชน้โยบายการบญัชี

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัต้องอาศยัดุลย

พินิจหลายประการในการกําหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการ และการตัÊงข้อสมมติฐาน ซึÉ งมี

ผลกระทบต่อการแสดงจาํนวนสินทรัพย ์หนีÊ สินและการเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉอาจ

เกิดขึÊน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน รวมทัÊงการแสดงรายได ้และค่าใชจ่้ายของงวดบญัชี ถึงแมว้่าการ

ประมาณการของผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนัÊน ผลทีÉเกิดขึÊนจริงอาจมี

ความแตกต่างไปจากประมาณการนัÊน การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีÉสําคญัมีดงันีÊ

การด้อยค่าของเงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมได้รับการประเมินการดอ้ยค่า ณ วนัสิÊนรอบ

ระยะเวลารายงาน โดยฝ่ายบริหารไดป้ระมาณมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ ทัÊงนีÊ

ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณกระแสเงินสดในอนาคตทีÉคาดว่าจะไดร้ับรวมถึงการเลือกอตัราคิดลดทีÉเหมาะสมใน

การหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด

ค่าความนิยม

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัทีÉไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย

บริหารจาํเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพยห์รือหน่วยของ

สินทรัพย์ทีÉก่อให้เกิดเงินสด รวมทัÊงการเลือกอัตราคิดลดทีÉเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดนัÊน ๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้ักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีทีÉไม่ไดใ้ช้เมืÉอมีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีÉจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวและขาดทุนนัÊน ในการนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทั

ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีทีÉ

คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

หนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึÊนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ซึÉงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัÊน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึÊนเงินเดือนในอนาคต 

อตัรามรณะ และอตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้
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4.2 แหล่งขอ้มูลสําคญัเกีÉยวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ

กลุ่มบริษทัมีประมาณการทางบญัชี ซึÉ งใชข้อ้สมมติฐานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผลของเหตุการณ์ในอนาคต ถึงแมว้่าการ

ประมาณการของผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนัÊน ผลทีÉเกิดขึÊนจริงอาจมี

ความแตกต่างไปจากประมาณการนัÊน ประมาณทางการบญัชีทีÉสําคญัและขอ้สมมติฐานทีÉมีความเสีÉยงอย่าง

เป็นสาระสําคญัทีÉอาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินในรอบระยะเวลา

บญัชีหนา้ มีดงันีÊ

4.2.1 การวดัมูลค่ายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินบางรายการของกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมเพืÉอวตัถุประสงคใ์นการ

รายงานทางการเงิน ซึÉงมีผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินเป็นผูร้ับผิดชอบหลกัเพืÉอกาํหนดเทคนิคการประเมิน

มูลค่าทีÉเหมาะสมและขอ้มูลสําหรับการวดัมูลค่ายุติธรรม

กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มลูในตลาดทีÉสามารถสังเกตไดใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพย์

หรือหนีÊ สิน กรณีทีÉขอ้มูลระดบั 1 ไม่สามารถหาได ้กลุ่มบริษทัจะใช้ขอ้มูลอืÉนทีÉสังเกตได้ไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางออ้ม

ข้อมูลเกีÉยวกบัเทคนิคการประเมินมลูค่าและขอ้มลูทีÉใชใ้นการกาํหนดมูลคา่ยุติธรรมของสินทรัพย์

และหนีÊ สินรายการต่าง ๆ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35

4.2.2 การคาํนวณมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้ับคืน

ในการคาํนวณมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดทีÉจะ

ได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนคาํนวณภาษีเงินไดเ้พืÉอให้สะท้อน

มูลค่าทีÉอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึÉ งแปรไปตามเวลาและความเสีÉยงทีÉมีต่อสินทรัพย ์สําหรับ

สินทรัพย์ทีÉไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์Éน จะพิจารณามูลค่าทีÉคาดวา่จะ

ไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท์ีÉก่อให้เกิดเงินสดทีÉสินทรัพยน์ัÊนเกีÉยวขอ้งดว้ย

4.2.3 การดอ้ยค่าของค่าความนิยม

การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจาํเป็นตอ้งใช้การประมาณการมูลค่าจากการใช้ของหน่วย

สินทรัพย์ทีÉก่อให้เกิดเงินสดซึÉ งมีการปันส่วนค่าความนิยมให้ ในการคาํนวณมูลค่าจากการใชน้ัÊน 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัได้ประมาณกระแสเงินสดในอนาคตทีÉคาดว่าจะไดร้ับจากหน่วยสินทรัพยท์ีÉ

ก่อให้เกิดเงินสดและคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดทีÉเหมาะสม หากกระแสเงิน

สดในอนาคตทีÉเกิดจริงน้อยกว่าทีÉคาดการณ์ไว ้แสดงว่าอาจมีขาดทุนจากการดอ้ยคา่ในจาํนวนทีÉเป็น

สาระสําคญัเกิดขึÊน

4.2.4 ค่าเผืÉอสินคา้ลา้สมยัและสินคา้เคลืÉอนไหวช้า

กลุ่มบริษทัไดต้ัÊงค่าเผืÉอสินคา้ลา้สมยัและสินคา้เคลืÉอนไหวช้า โดยพิจารณาจากประมาณการทีÉดีทีÉสุด

ของผูบ้ริหารสําหรับมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือจากการพิจารณาสินคา้ลา้สมยั เสียหาย 

หรือเสืÉอมคุณภาพ และวิเคราะห์อายุสินคา้คงเหลือ ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน
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4.2.5 การคาํนวณค่าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน

เมืÉอวดัมูลค่าผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน กลุ่มบริษทัใช้ความสมเหตุสมผลและประกอบ

กบัขอ้มูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตทีÉขึÊนอยู่กบัสมมติฐานสําหรับการเคลืÉอนไหวในอนาคต

ของตวัผลกัดนัทางเศรษฐกิจทีÉแตกต่างกนัและผลกระทบจากตวัผลกัดนักบัแต่ละรายการ

ร้อยละของความเสียหายทีÉอาจจะเกิดขึÊนเมืÉอลูกหนีÊปฏิบติัผิดสัญญา เป็นการประมาณการของผล

ขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบตัิผิดสัญญา โดยขึÊนอยู่กบัผลแตกต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญา

ทีÉครบกําหนดและสิÉ งทีÉผูใ้ห้กู้คาดหวังจะได้รับ โดยพิจารณาถึงกระแสเงินสดทีÉ เกิดขึÊนจาก

หลกัประกนัและการรับประกนัดา้นเครดิตของสินทรัพยโ์ดยรวม

ความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญา ประกอบดว้ย ขอ้มูลนาํเขา้ทีÉสาํคญัในการวดัมูลคา่ผลขาดทุน

ดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญา คือประมาณการของโอกาสทีÉ

จะปฏิบติัผิดสัญญาตลอดช่วงเวลา การคาํนวณรวมถึงขอ้มูลในอดีต สมมติฐาน และความคาดหวงั

ของสภาวะในอนาคต โดยไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6

4.2.6 อตัราคิดลดทีÉใช้ในการกาํหนดมูลค่าตามบญัชีของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวข้อง

กลุ่มบริษทั

การกาํหนดภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวข้องกลุ่มบริษทัขึÊนอยู่กบัสมมติฐาน

บางประการ ซึÉงรวมถึงการเลือกอตัราคิดลด อตัราคิดลดกาํหนดโดยอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของ

พนัธบตัรรัฐบาล ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน สมมติฐานนีÊ ถือเป็นแหล่งทีÉมาสําคัญของความ

ไม่แน่นอนในการประมาณการ เนืÉองจากการเปลีÉยนแปลงเล็กน้อยในสมมติฐานทีÉใชอ้าจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัภายในปีหน้า ขอ้มูลเพิÉมเติมเกีÉยวกบัมูลค่าตามบญัชีของ

ภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวข้องกลุ่มบริษทั และความอ่อนไหวของจาํนวนเงิน

เหล่านัÊนต่อการเปลีÉยนแปลงในอตัราคิดลดแสดงอยู่ในหมายเหตุขอ้ 21

5. ข้อมูลเพิÉมเติมเกีÉยวกับกระแสเงินสด

5.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินสดในมือ 849 693 45 12

เงินฝากธนาคารบญัชีออมทรัพยแ์ละกระแสรายวนั 367,876 415,299 237,796 354,184

368,725 415,992 237,841 354,196
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5.2 รายการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกบัเงินสด ประกอบดว้ย

5.2.1 เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊอสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม มีดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ส่วนทีÉบนัทึกเป็นหนีÊ สินจากการซืÊอสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพย์

ไม่มีตวัตน ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 13,848 11,830 7,515 9,346

บวก ค่าซืÊอสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

ในระหว่างปี 242,248 204,084 193,885 182,263

หัก ส่วนทีÉจ่ายเป็นเงินสด (203,939) (180,174) (152,805) (162,351)

หัก เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซืÊอสินทรัพยถ์าวรซึÉ งจ่าย

ในปีก่อน (30,182) (21,892) (28,905) (21,743)

ส่วนทีÉบนัทึกเป็นหนีÊ สินจากการซืÊอสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพย์

ไม่มีตวัตน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 21,975 13,848 19,690 7,515

5.2.2 รายการเคลืÉอนไหวทีÉไม่เป็นตวัเงินทีÉมีสาระสําคญัสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม มีดงันีÊ

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดยกมา

ณ วันทีÉ

1 มกราคม

2568

กระแสเงิน

สดจาก

กิจกรรม

ลงทุน

การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ

ณ วันทีÉ

31 ธันวาคม

2568ดอกเบีÊยค้างรับ

การเปลีÉยน

แปลงอืÉน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม 7,124 (24) 24 - 7,124

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดยกมา

ณ วันทีÉ

1 มกราคม

2567

กระแสเงิน

สดจาก

กิจกรรม

ลงทุน

การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ

ณ วันทีÉ

31 ธันวาคม

2567ดอกเบีÊยค้างรับ

การเปลีÉยน

แปลงอืÉน

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัร่วม 7,124 (24) 24 - 7,124



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    232

- 21 -

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดยกมา

ณ วันทีÉ

1 มกราคม

2568

กระแสเงิน

สดจาก

กิจกรรม

ลงทุน

การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ

ณ วันทีÉ

31 ธันวาคม

2568ดอกเบีÊยค้างรับ

การเปลีÉยน

แปลงอืÉน*

เงินให้กูยื้มระยะสัÊนแก่บริษทัย่อย 207,500 45,000 46 (252,500) 46

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัร่วม 7,124 (24) 24 - 7,124

*การเปลีÉยนแปลงอืÉนได้แก่ค่าเผืÉอการด้อยค่าเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยในระหว่างปี (ดูหมายเหต ุ29)

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดยกมา

ณ วันทีÉ

1 มกราคม

2567

กระแสเงิน

สดจาก

กิจกรรม

ลงทุน

การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ

ณ วันทีÉ

31 ธันวาคม

2567ดอกเบีÊยค้างรับ

การเปลีÉยน

แปลงอืÉน*

เงินให้กูยื้มระยะสัÊนแก่บริษทัย่อย 190,500 35,000 - (18,000) 207,500

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม 7,124 (24) 24 - 7,124

*การเปลีÉยนแปลงอืÉนได้แก่ค่าเผืÉอการด้อยค่าเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยในระหว่างปี (ดูหมายเหต ุ29)

5.2.3 เงินปันผลจ่ายสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม มีดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

เงินปันผลคา้งจ่าย ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 3,989 4,000

บวก เงินปันผลประกาศจ่ายในระหว่างปี 446,355 621,000

หัก  จ่ายระหว่างปี (446,270) (621,011)

เงินปันผลคา้งจ่าย ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 4,074 3,989
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5.2.4 การเปลีÉยนแปลงในหนีÊ สินทีÉเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

การเปลีÉยนแปลงในหนีÊ สินทีÉเกิดขึÊนจากกิจกรรมจดัหาเงินรวมส่วนทีÉเป็นกระแสเงินสดและส่วนทีÉ

ไม่ใช่กระแสเงินสดทีÉมีการจดัประเภทเป็นกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด มีดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 งบการเงินรวม

ยอดยกมา กระแส การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ

ณ วันทีÉ เงินสดจาก ผลต่างจาก สัญญา การเปลีÉยน ณ วันทีÉ

1 มกราคม กิจกรรม การแปลงค่า เพิÉมขึÊน (ลดลง) แปลงอืÉน 31 ธันวาคม

2568 จัดหาเงิน งบการเงิน 2568

เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 259,900 510,000 - - - 769,900

เงินกู้ยืมระยะสัÊน 6,287 (5,843) (444) - - -

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 85,000 - - - 85,000

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 90,721 (43,249) - 25,512 (220) 72,764

รวม 356,908 545,908 (444) 25,512 (220) 927,664

หน่วย : พันบาท

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 งบการเงินรวม

ยอดยกมา กระแส การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ

ณ วันทีÉ เงินสดจาก ผลต่างจาก สัญญา การเปลีÉยน ณ วันทีÉ

1 มกราคม กิจกรรม การแปลงค่า เพิÉมขึÊน (ลดลง) แปลงอืÉน 31 ธันวาคม

2567 จัดหาเงิน งบการเงิน 2567

เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 9,900 250,000 - - - 259,900

เงินกู้ยืมระยะสัÊน 10,438 (4,079) (72) - - 6,287

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 119,384 (119,384) - - - -

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 82,856 (32,712) - 40,689 (112) 90,721

รวม 222,578 93,825 (72) 40,689 (112) 356,908

หน่วย : พันบาท

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดยกมา กระแส การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ

ณ วันทีÉ เงินสดจาก สัญญา การเปลีÉยน ณ วันทีÉ

1 มกราคม กิจกรรม เพิÉมขึÊน (ลดลง) แปลงอืÉน 31 ธันวาคม

2568 จัดหาเงิน 2568

เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 250,000 500,000 - - 750,000

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 85,000 - - 85,000

หนีÊสินตามสัญญาเช่า 66,059 (26,420) 7,649 - 47,288

รวม 316,059 558,580 7,649 - 882,288

หน่วย : พันบาท

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดยกมา กระแส การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ

ณ วันทีÉ เงินสดจาก สัญญา การเปลีÉยน ณ วันทีÉ

1 มกราคม กิจกรรม เพิÉมขึÊน (ลดลง) แปลงอืÉน 31 ธันวาคม

2567 จัดหาเงิน 2567

เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน - 250,000 - - 250,000

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 119,384 (119,384) - - -

หนีÊสินตามสัญญาเช่า 67,679 (25,050) 23,430 - 66,059

รวม 187,063 105,566 23,430 - 316,059
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6. ลูกหนีÊการค้าและลกูหนีÊหมุนเวียนอืÉน

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ลูกหนีÊการคา้

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 29 1,325 11,388 108,882 182,898

กิจการอืÉน 824,601 729,932 783,102 659,634

หัก ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (2,835) (2,899) (53) (188)

รวมลูกหนีÊการคา้ 823,091 738,421 891,931 842,344

ลูกหนีÊอืÉน

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 29 238 - 2,360 475

กิจการอืÉน 13,408 8,259 12,248 7,837

รวมลูกหนีÊอืÉน 13,646 8,259 14,608 8,312

รายไดค้า้งรับ - กิจการอืÉน 4,727 5,620 4,727 5,620

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 32,513 16,552 28,756 12,663

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซืÊอวตัถุดิบ 79,664 113,613 79,078 110,433

รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 953,641 882,465 1,019,100 979,372

ลูกหนีÊการคา้ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม จาํแนกตามอายุหนีÊทีÉคา้งชาํระไดด้งันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลูกหนีÊการค้า

กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน

ยงัไม่ถึงกาํหนด - 7,238 56,611 88,071

เกินกาํหนดชาํระ

น้อยกว่าหรือเท่ากบั 3 เดือน 1,325 4,150 35,411 82,769

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน - - 13,951 11,970

มากกว่า 6 เดือน ถึง 9 เดือน - - 2,909 88

รวม 1,325 11,388 108,882 182,898

กิจการอืÉน

ยงัไม่ถึงกาํหนด 617,520 541,925 585,584 487,383

เกินกาํหนดชาํระ

น้อยกว่าหรือเท่ากบั 3 เดือน 204,506 185,077 197,518 172,251

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน - 354 - -

มากกว่า 6 เดือน ถึง 9 เดือน - - - -

มากกว่า 9 เดือนขึÊนไป 2,575 2,576 - -

รวม 824,601 729,932 783,102 659,634

825,926 741,320 891,984 842,532

หัก ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (2,835) (2,899) (53) (188)

รวมลูกหนีÊการคา้ 823,091 738,421 891,931 842,344
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โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชืÉอแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตัÊงแต่ 30 วนั ถึง 90 วนั

ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนสําหรับลูกหนีÊการคา้ดว้ยจาํนวนทีÉ

เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุ ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนกับลูกหนีÊ การคา้

ประมาณการโดยใช้ตารางการตัÊงสํารองขึÊนอยู่กบัขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของลูกหนีÊ  และ

การวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกหนีÊ ในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การเปลีÉยนแปลงวิธีทีÉใชใ้นการประมาณการและสมมติฐานสําคญัระหว่างรอบระยะเวลารายงาน

ปัจจุบนั

ตารางต่อไปนีÊ แสดงรายละเอียดความเสีÉยงของลูกหนีÊการคา้ตามตารางการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะ

เกิดขึÊนของกลุม่บริษทั ทัÊงนีÊ  ประสบการณ์การขาดทุนทางดา้นเครดิตในอดีตของกลุ่มบริษทั ไม่ไดแ้สดงรูปแบบการ

ขาดทุนทีÉแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัสําหรับกลุ่มลูกคา้ทีÉแตกต่างกนั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนทีÉ

พิจารณาจากสถานะทีÉถึงกาํหนดชาํระในอดีตจึงไม่ไดแ้ยกความแตกต่างระหว่างลูกคา้กลุ่มต่าง ๆ

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ลูกหนีÊการค้า - การประเมินแบบรวมกลุ่ม (จํานวนวันทีÉเกินกําหนดชําระ) ลูกหนีÊการค้า รวม

ไม่เกิน ≤ 90 วัน 91 -180 วัน 181 - 270 วัน ≥ 271 วัน รวม การประเมิน

กําหนดชําระ รายบคุคล

อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 0.02% 0.06% - - 100%

มูลค่ารวมตามบัญชี 616,703 204,506 - - 2,575 823,784 817 824,601

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน

ตลอดอายุ (147) (113) - - (2,575) (2,835) - (2,835)

820,949 817 821,766

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ลูกหนีÊการค้า - การประเมินแบบรวมกลุ่ม (จํานวนวันทีÉเกินกําหนดชําระ) ลูกหนีÊการค้า รวม

ไม่เกิน ≤ 90 วัน 91 -180 วัน 181 - 270 วัน ≥ 271 วัน รวม การประเมิน

กําหนดชําระ รายบคุคล

อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 0.03% 0.09% 0.00% - 100%

มูลค่ารวมตามบัญชี 541,232 184,492 354 - 2,576 728,654 1,278 729,932

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน

ตลอดอายุ (144) (179) - - (2,576) (2,899) - (2,899)

725,755 1,278 727,033

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหนีÊการค้า - การประเมินแบบรวมกลุ่ม (จํานวนวันทีÉเกินกําหนดชําระ)

ไม่เกิน ≤ 90 วัน 91 -180 วัน 181 - 270 วัน ≥ 271 วัน รวม

กําหนดชําระ

อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 0.01% 0.01% - - -

มูลค่ารวมตามบัญชี 585,584 197,518 - - - 783,102

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน

ตลอดอายุ (26) (27) - - - (53)

783,049
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ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหนีÊการค้า - การประเมินแบบรวมกลุ่ม (จํานวนวันทีÉเกินกําหนดชําระ)

ไม่เกิน ≤ 90 วัน 91 -180 วัน 181 - 270 วัน ≥ 271 วัน รวม

กําหนดชําระ

อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 0.01% 0.07% - - -

มูลค่ารวมตามบัญชี 487,383 172,251 - - - 659,634

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน

ตลอดอายุ (62) (126) - - - (188)

659,446

ตารางต่อไปนีÊแสดงการกระทบยอดค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุทีÉไดรั้บรู้สาํหรับลูกหนีÊ

การคา้ซึÉงเป็นไปตามวิธีการอย่างง่ายทีÉกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 9

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2,899 17,207 188 14,432

ตดัจาํหน่ายหนีÊ สูญ (51) (1,870) - (1,173)

การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึÊน (13) (12,438) (135) (13,071)

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2,835 2,899 53 188

7. สินค้าคงเหลือ

สินคา้คงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

สินคา้สําเร็จรูป 148,397 205,107 104,544 133,577

งานระหว่างทาํ - 36 - 36

วตัถุดิบ 800,991 702,636 794,449 695,992

วสัดุหีบห่อ 73,698 70,251 72,766 69,030

อะไหล่และวสัดุสิÊนเปลือง 22,769 22,139 21,770 20,671

สินคา้ระหว่างทาง 7,190 - 7,190 -

1,053,045 1,000,169 1,000,719 919,306

หัก ค่าเผืÉอการลดมูลค่า (30,425) (43,970) (29,326) (43,360)

1,022,620 956,199 971,393 875,946
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ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือทีÉบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม

ประกอบดว้ย

หน่วย : พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือทีÉรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในบญัชีตน้ทุนขาย

- ตน้ทุนขาย 3,767,162 3,813,874 3,620,465 3,697,381

- ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ (กลบัรายการ) 12,854 (2,973) 11,911 (2,767)

รวม 3,780,016 3,810,901 3,632,376 3,694,614

รายการเคลืÉอนไหวของบญัชีค่าเผืÉอการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม สรุปไดด้งันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ยอดยกมาตน้ปี 43,970 51,729 43,360 50,900

บวก ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 12,854 13,140 11,911 13,346

หัก กลบัรายการค่าเผืÉอการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ - (16,113) - (16,113)

หัก ทาํลายสินคา้ในระหว่างปี (26,399) (4,786) (25,945) (4,773)

ยอดคงเหลือปลายปี 30,425 43,970 29,326 43,360

8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

- กองทุนเปิดตราสารหนีÊ - 3,335

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

- ตราสารทุน 276,438 -

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้ลงทุนในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยไ์ทยรวม 2 บริษทั เป็นจาํนวนเงิน 276.44

ล้านบาท โดยถือไวเ้พืÉอวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ระยะยาว ดังนัÊน กลุ่มบริษทัจึงเลือกจดัประเภทรายการเงินลงทุน

ดงักล่าวเป็นตราสารทุนทีÉวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน และแสดงภายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
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9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษทัย่อยซึÉงบนัทึกโดยวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย

ทุนทีÉชําระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ยอดคงเหลือ (ราคาทุน)

2568 2567 2568 2567

(ร้อยละ) (ร้อยละ) พันบาท พันบาท

บริษัทย่อย

บริษทั ทีเคเอ็น เน็กซ ์จาํกดั 35 ลา้นบาท 100.00 100.00 35,000 35,000

บริษทั เถา้แก่น้อย แคร์ จาํกดั 5 ลา้นบาท 100.00 100.00 4,543 4,543

บริษทั เอ็นซีพี เทรดดิÊงแอนด์ซัพพลาย จาํกดั 1 ลา้นบาท 100.00 100.00 491 491

TAOKAENOI USA, Inc. 4.912 ลา้น

ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 100.00 182,097 182,097

PT TAOKAENOI FOOD INDONESIA 2,500 ลา้นรูเปียห์

อินโดนีเซีย 99.00 - 4,901 -

บริษทั ทีเคเอ็น แอนด ์เมเจอร์ ป๊อปคอร์น จาํกดั 50 ลา้นบาท 51.00 - 25,500 -

252,532 222,131

หัก ค่าเผืÉอการขาดทุนจากการดอ้ยค่า (36,000) (36,000)

รวมเงินลงทุนในบริษทัย่อย 216,532 186,131

เมืÉอวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2568 บริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั ทีเคเอ็น แอนด  ์เมเจอร์ ป๊อปคอร์น จาํกดั เป็นจาํนวน

510,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว ้100 บาทต่อหุ้น โดยบริษทัชาํระค่าหุ้นร้อยละ 50 ของมูลค่าทีÉตราไว ้รวมเป็นจาํนวนเงิน

25.5 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของหุ้นสามัญทัÊงหมด

เมืÉอวนัทีÉ  15 ธันวาคม 2568 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ PT TAOKAENOI FOOD INDONESIA เป็นจํานวน

24,750 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว ้100,000 รูเปียห์อินโดนีเซียต่อหุ้น รวมเป็นจํานวนเงิน 2,475 ล้านรูเปียห์อินโดนีเซีย

(เทียบเท่า 4.90 ลา้นบาท) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99 ของหุ้นสามญัทัÊงหมด

เมืÉอวนัทีÉ 30 เมษายน 2567 บริษทัไดซื้Êอหุ้นสามัญของบริษทั TAOKAENOI USA, INC. เพิÉมเติมจากส่วนไดเ้สียทีÉไม่มี

อาํนาจควบคุมเป็นจาํนวน 4,320 หุ้น ในราคา 2.28 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (เทียบเท่า 84.67 ลา้นบาท) ทาํให้สดัส่วน

การถือหุ้นบริษทัย่อยดงักล่าวเป็น 100% และบริษทัได้ชาํระค่าหุ้นดงักล่าวครบแลว้ โดยบริษทัไดบ้ันทึกส่วนต่าง

ระหว่างราคาซืÊอและส่วนของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน 81.15 ล้านบาท ไวใ้น “ส่วนตํÉากว่าทุนจากการ

เปลีÉยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อย”

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยดงักล่าวไม่มีการประกาศจ่ายเงินปันผล
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัพิจารณามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้ับคืนของเงินลงทุนในบริษทั ทีเคเอน็ เน็กซ์

จาํกดัและเงินลงทุนในบริษทั TAOKAENOI USA, Inc. จากมูลค่ายุติธรรม โดยมีขอ้สมมติฐานทีÉสําคญัในการคาํนวณ

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์สรุปไดด้งันีÊ

2568 2567

บริษัท ทีเคเอ็น เน็กซ์ จํากัด

จาํนวนร้านทีÉเปิดใหม่ จาํนวน 4 ร้าน ในระหว่างปี 2570 - 2573
ในปี 2568 จาํนวน 4 ร้าน และ

จาํนวน 6 ร้าน ในระหว่างปี 2569 - 2572

อตัราการเติบโตระยะยาว ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 2

อตัราคิดลด ร้อยละ 10 ร้อยละ 10

TAOKAENOI USA, Inc.

อตัราการเติบโตของยอดขาย
ร้อยละ 33 ในปี 2569 และ

ร้อยละ 6 - 9 ในระหว่างปี 2570 - 2573

ร้อยละ 9 ในปี 2568 และ

ร้อยละ 9 - 13 ในระหว่างปี 2569 - 2572

อตัราการเติบโตระยะยาว ร้อยละ 2 ร้อยละ 2

อตัราคิดลด ร้อยละ 10 ร้อยละ 9

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์เกีÉยวการเติบโตของบริษทัย่อยดงักล่าว

สะทอ้นถึงความเสีÉยงซึÉงเป็นลกัษณะเฉพาะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหน่วยธุรกิจ

10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ซึÉงบันทึกบญัชีโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียสําหรับงบการเงินรวมและวิธีราคาทุนสําหรับงบการเงิน

เฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัทร่วม ลักษณะธุรกิจ ประเทศทีÉ

กิจการ

สัดส่วน

การถือหุ้น

ทุนชําระแล้ว มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีราคาทุน

จัดตัÊง (ร้อยละ) 2568 2567 2568 2567

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

บริษทั บิสท ์อินโน

รีฟอร์ม จาํกัด

ผลิต ขายส่งและขายปลีก

สินคา้ทัÉวไป ไทย 20 1,250 6,330 7,855 10,000 10,000

11. อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทนุซึÉงไดแ้ก่ ทีÉดิน ซึÉ งมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวนเงิน 39.74 ลา้นบาท มีมูลค่ายุติธรรมจาํนวน

เงิน 58.50 ลา้นบาท โดยมูลคา่ยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระในวนัทีÉ 15 กนัยายน 2568 โดยใชเ้กณฑ์ราคา

ตลาด (Market Approach)
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12. ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ยอด ณ วันทีÉ เพิÉมขึÊน จาํหน่าย โอนเข้า ผลต่างจาก ยอด ณ วันทีÉ

1 มกราคม (โอนออก) การแปลงค่า 31 ธันวาคม

2568 งบการเงิน 2568

ราคาทุน

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 94,313 - - - - 94,313

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 967,560 1,181 - 28,320 - 997,061

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ 745,114 2,767 (81,015) 59,518 - 726,384

เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใช้สาํนักงาน 189,572 29,462 (12,674) 3,944 (64) 210,240

ยานพาหนะ 43,947 - (2,363) - - 41,584

สินทรัพย์ระหว่างติดตัÊงและก่อสร้าง 48,571 163,236 (12) (91,782) - 120,013

รวมราคาทุน 2,089,077 196,646 (96,064) - (64) 2,189,595

ค่าเสืÉอมราคาสะสม

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน (2,003) - - - - (2,003)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (409,500) (50,098) - - - (459,598)

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ (561,896) (67,243) 80,991 - - (548,148)

เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใช้สาํนักงาน (137,868) (20,202) 12,445 - 42 (145,583)

ยานพาหนะ (26,515) (4,252) 2,363 - - (28,404)

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (1,137,782) (141,795) 95,799 - 42 (1,183,736)

951,295 1,005,859

หัก ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ (28,531) (7,747) - - - (36,278)

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 922,764 969,581

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ยอด ณ วันทีÉ เพิÉมขึÊน จําหน่าย โอนเข้า ผลต่างจาก ยอด ณ วันทีÉ

1 มกราคม (โอนออก) การแปลงค่า 31 ธันวาคม

2567 งบการเงิน 2567

ราคาทุน

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 94,313 - - - - 94,313

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 905,181 100 (245) 62,524 - 967,560

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ 701,235 3,978 (7,142) 47,043 - 745,114

เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใช้สาํนักงาน 179,935 31,863 (25,520) 3,298 (4) 189,572

ยานพาหนะ 35,271 20,110 (15,484) 4,050 - 43,947

สินทรัพย์ระหว่างติดตัÊงและก่อสร้าง 51,850 122,130 (8,494) (116,915) - 48,571

รวมราคาทุน 1,967,785 178,181 (56,885) - (4) 2,089,077

ค่าเสืÉอมราคาสะสม

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน (2,003) - - - - (2,003)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (364,700) (45,045) 245 - - (409,500)

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ (506,917) (61,225) 6,246 - - (561,896)

เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใช้สาํนักงาน (141,790) (16,764) 20,678 - 8 (137,868)

ยานพาหนะ (31,430) (3,319) 8,234 - - (26,515)

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (1,046,840) (126,353) 35,403 - 8 (1,137,782)

920,945 951,295

หัก ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ (37,280) - 8,749 - - (28,531)

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 883,665 922,764

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม

2568 พันบาท 141,795

2567 พันบาท 126,353
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ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด ณ วันทีÉ เพิÉมขึÊน จําหน่าย โอนเข้า ยอด ณ วันทีÉ

1 มกราคม (โอนออก) 31 ธันวาคม

2568 2568

ราคาทุน

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 94,313 - - - 94,313

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 945,711 54 - 28,320 974,085

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ 726,854 1,562 (80,501) 59,518 707,433

เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใช้สาํนักงาน 162,059 12,610 (11,999) 3,944 166,614

ยานพาหนะ 43,489 - (2,363) - 41,126

สินทรัพย์ระหว่างติดตัÊงและก่อสร้าง 48,571 163,235 (12) (91,782) 120,012

รวมราคาทุน 2,020,997 177,461 (94,875) - 2,103,583

ค่าเสืÉอมราคาสะสม

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน (2,003) - - - (2,003)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (393,461) (47,214) - - (440,675)

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ (553,171) (64,277) 80,493 - (536,955)

เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใช้สาํนักงาน (129,286) (13,471) 11,861 - (130,896)

ยานพาหนะ (26,058) (4,252) 2,363 - (27,947)

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (1,103,979) (129,214) 94,717 - (1,138,476)

917,018 965,107

หัก ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ (28,061) - - - (28,061)

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 888,957 937,046

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด ณ วันทีÉ เพิÉมขึÊน จําหน่าย โอนเข้า ยอด ณ วันทีÉ

1 มกราคม (โอนออก) 31 ธันวาคม

2567 2567

ราคาทุน

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 94,313 - - - 94,313

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 883,252 - (65) 62,524 945,711

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ 681,534 544 (2,267) 47,043 726,854

เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใช้สาํนักงาน 155,867 14,197 (11,303) 3,298 162,059

ยานพาหนะ 34,464 20,110 (15,135) 4,050 43,489

สินทรัพย์ระหว่างติดตัÊงและก่อสร้าง 51,849 122,131 (8,494) (116,915) 48,571

รวมราคาทุน 1,901,279 156,982 (37,264) - 2,020,997

ค่าเสืÉอมราคาสะสม

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน (2,003) - - - (2,003)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (351,077) (42,449) 65 - (393,461)

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ (496,988) (58,424) 2,241 - (553,171)

เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใช้สาํนักงาน (126,516) (13,855) 11,085 - (129,286)

ยานพาหนะ (30,623) (3,320) 7,885 - - (26,058)

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (1,007,207) (118,048) 21,276 - (1,103,979)

894,072 917,018

หัก ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ (30,348) - 2,287 - (28,061)

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 863,724 888,957

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม

2568 พันบาท 129,214

2567 พันบาท 118,048
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มูลค่าตามบัญชีของอาคารและสิÉงปลูกสร้างทีÉตัÊงอยู่บนทีÉดินเช่าในงบการเงินรวม มี

จาํนวน 28.2 ลา้นบาท และ 31.8 ลา้นบาท ตามลาํดบั ภายใตสั้ญญาเช่าทีÉดินดงักลา่ว บริษทัจะตอ้งโอนกรรมสิทธิÍ ของอาคาร

และสิÉงปลูกสร้างให้แก่ผูใ้ห้เช่าเมืÉอสัญญาสิÊนสุดลง

13. สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ยอด ณ วันทีÉ เพิÉมขึÊน ลดลง ยอด ณ วันทีÉ

1 มกราคม 2568 31 ธันวาคม 2568

ราคาทนุ

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 35,776 2,313 (1,153) 36,936

อาคาร 86,985 21,887 (6,565) 102,307

ยานพาหนะ 12,645 6,068 (1,183) 17,530

รวมราคาทุน 135,406 30,268 (8,901) 156,773

ค่าเสืÉอมราคาสะสม

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน (14,133) (6,906) 466 (20,573)

อาคาร (27,506) (36,191) 2,606 (61,091)

ยานพาหนะ (3,450) (2,652) 1,183 (4,919)

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (45,089) (45,749) 4,255 (86,583)

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 90,317 70,190

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ยอด ณ วันทีÉ เพิÉมขึÊน ลดลง ยอด ณ วันทีÉ

1 มกราคม 2567 31 ธันวาคม 2567

ราคาทนุ

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 35,776 - - 35,776

อาคาร 92,364 58,882 (64,261) 86,985

ยานพาหนะ 12,043 5,009 (4,407) 12,645

รวมราคาทุน 140,183 63,891 (68,668) 135,406

ค่าเสืÉอมราคาสะสม

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน (7,706) (6,427) - (14,133)

อาคาร (44,050) (25,517) 42,061 (27,506)

ยานพาหนะ (5,324) (2,483) 4,357 (3,450)

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (57,080) (34,427) 46,418 (45,089)

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 83,103 90,317

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม

2568 พันบาท 45,749

2567 พันบาท 34,427
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ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด ณ วันทีÉ เพิÉมขึÊน ลดลง ยอด ณ วันทีÉ

1 มกราคม 2568 31 ธันวาคม 2568

ราคาทนุ

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 35,776 2,313 (1,153) 36,936

อาคาร 49,233 - - 49,233

ยานพาหนะ 12,645 6,068 (1,183) 17,530

 รวมราคาทุน 97,654 8,381 (2,336) 103,699

ค่าเสืÉอมราคาสะสม

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน (14,133) (6,907) 466 (20,574)

อาคาร (13,871) (18,209) - (32,080)

ยานพาหนะ (3,450) (2,652) 1,183 (4,919)

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (31,454) (27,768) 1,649 (57,573)

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 66,200 46,126

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด ณ วันทีÉ เพิÉมขึÊน ลดลง ยอด ณ วันทีÉ

1 มกราคม 2567 31 ธันวาคม 2567

ราคาทนุ

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 35,776 - - 35,776

อาคาร 70,704 40,328 (61,799) 49,233

ยานพาหนะ 12,043 5,009 (4,407) 12,645

 รวมราคาทุน 118,523 45,337 (66,206) 97,654

ค่าเสืÉอมราคาสะสม

ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน (7,705) (6,428) - (14,133)

อาคาร (37,073) (17,616) 40,818 (13,871)

ยานพาหนะ (5,324) (2,483) 4,357 (3,450)

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (50,102) (26,527) 45,175 (31,454)

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 68,421 66,200

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม

2568 พันบาท 27,768

2567 พันบาท 26,527

กลุ่มบริษทัเช่าสินทรัพยห์ลาย ประเภทประกอบด้วย ทีÉดิน อาคาร โรงงานและยานพาหนะ อายุสัญญาเช่าอยู่ระหว่าง

2 - 15 ปี

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าแสดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 20
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จาํนวนเงินทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 45,749 34,427 27,768 26,527

ค่าใชจ้่ายดอกเบีÊยทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 2,370 2,059 1,442 1,713

ค่าใชจ้่ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสัÊน 5,910 6,672 5,606 6,089

ค่าใชจ้่ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสัญญาเช่าซึÉ งสินทรัพยม์ีมูลค่าตํÉา 2,320 3,119 2,012 2,528

รายได้จากการให้เช่าช่วงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - 120 - -

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนักบัสัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าซืÊอสินทรัพย์

อา้งอิงมูลค่าตํÉาทัÊงหมดรวม 3.85 ลา้นบาท และ 6.13 ลา้นบาท ตามลาํดบั

รายละเอียดการจ่ายค่าเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม มีดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

การจ่ายชาํระค่าเช่าคงทีÉ 8,230 9,791 7,618 8,617

รวมการจ่ายชาํระ 8,230 9,791 7,618 8,617

ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีการจ่ายค่าเช่าผนัแปร

14. ค่าความนิยม

การเปลีÉยนแปลงของคา่ความนิยมสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม สรุปไดด้งันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

2568 2567

ยอด ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 12,977 13,067

ผลต่างจากอตัราแลกเปลีÉยน (919) (90)

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 12,058 12,977

ค่าความนิยมเกิดจากการซืÊอหุ้นของ TAOKAENOI USA, Inc. ในปี 2560 เพืÉอเป็นการเพิÉมช่องทางการตลาดและขยาย

ฐานกลุ่มลูกคา้ในทวีปอเมริกาเหนือ

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้ว่าค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืÉนนอกจากค่าความนิยม

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืÉนนอกจากค่าความนิยม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ยอด ณ วันทีÉ เพิÉมขึÊน จําหน่าย โอนเข้า ยอด ณ วันทีÉ 

1 มกราคม (โอนออก) 31 ธันวาคม

2568 2568

ราคาทุน

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 82,548 - (13,765) 29,979 98,762

อืÉน ๆ 22,425  29,178  -  - 51,603

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตัÊง 22,897  16,423  -  (29,979) 9,341

รวมราคาทุน 127,870  45,601  (13,765)  - 159,706

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (37,701)  (6,674)  3,217  - (41,158)

อืÉน ๆ (13,837)  (3,495)  -  - (17,332)

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม (51,538) (10,169) 3,217 - (58,490)

76,332 101,216

หัก ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (10,540)  -  8,238  - (2,302)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืÉนนอกจากค่าความนิยม 65,792 98,914

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ยอด ณ วันทีÉ เพิÉมขึÊน จําหน่าย โอนเข้า ยอด ณ วันทีÉ 

1 มกราคม (โอนออก) 31 ธันวาคม

2567 2567

ราคาทุน

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 73,191 805 (1,800) 10,352 82,548

อืÉน ๆ 23,725 560 (1,860) - 22,425

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตัÊง 9,144 24,538 (433) (10,352) 22,897

รวมราคาทุน 106,060 25,903 (4,093) - 127,870

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (33,170) (6,201) 1,670 - (37,701)

อืÉน ๆ (13,684) (1,119) 966 - (13,837)

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม (46,854) (7,320) 2,636 - (51,538)

59,206 76,332

หัก ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (11,587) - 1,047 - (10,540)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืÉนนอกจากค่าความนิยม 47,619 65,792

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม

2568 พันบาท 10,169

2567 พันบาท 7,320
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ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด ณ วันทีÉ เพิÉมขึÊน จําหน่าย โอนเข้า ยอด ณ วันทีÉ 

1 มกราคม (โอนออก) 31 ธันวาคม

2568 2568

ราคาทุน

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 76,506 - (13,765) 29,979 92,720

อืÉน ๆ 13,639 - - - 13,639

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตัÊง 22,897  16,424 -  (29,979) 9,342

รวมราคาทุน 113,042  16,424  (13,765)  - 115,701

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (33,355)  (6,078)  3,217 - (36,216)

อืÉน ๆ (10,265)  (632)  -  - (10,897)

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม (43,620)  (6,710)  3,217  - (47,113)

69,422 68,588

หัก ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (10,508) - 8,428 - (2,080)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืÉนนอกจากค่าความนิยม 58,914 66,508

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด ณ วันทีÉ เพิÉมขึÊน จําหน่าย โอนเข้า ยอด ณ วันทีÉ 

1 มกราคม (โอนออก) 31 ธันวาคม

2567 2567

ราคาทุน

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 66,985 743 (1,574) 10,352 76,506

อืÉน ๆ 13,639 - - - 13,639

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตัÊง 9,144 24,538 (433) (10,352) 22,897

รวมราคาทุน 89,768 25,281 (2,007) - 113,042

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (29,323) (5,606) 1,574 - (33,355)

อืÉน ๆ (10,047) (218) - - (10,265)

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม (39,370) (5,824) 1,574 - (43,620)

50,398 69,422

หัก ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (10,508) - - - (10,508)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืÉนนอกจากค่าความนิยม 39,890 58,914

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม

2568 พันบาท 6,710

2567 พันบาท 5,824
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16. เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม มีดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

อัตราดอกเบีÊย (ร้อยละต่อปี) ระยะเวลาการชําระคืน งบการเงินรวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567

ตัÌวสัญญาใช้เงิน 1.58 - 1.95 2.45 - 3.50 กุมภาพนัธ์ ถึง

มีนาคม 2569

มกราคม ถึง

กุมภาพนัธ์ 2568 769,900 259,900

หน่วย : พันบาท

อัตราดอกเบีÊย (ร้อยละต่อปี) ระยะเวลาการชําระคืน งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567 2568 2567

ตัÌวสัญญาใช้เงิน 1.58 - 1.70 2.45 กุมภาพนัธ์ 2569 มกราคม 2568 750,000 250,000

เงินกูยื้มดงักล่าวไม่มีหลกัประกนั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีวงเงินสินเชืÉอทีÉยงัไม่ไดใ้ชก้บัธนาคาร

เป็นจาํนวนเงิน 2,096 ลา้นบาท และ 2,117 ลา้นบาท ตามลาํดบั

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 สินเชืÉอหมุนเวียนของบริษทัย่อยแห่งหนึÉงค ํÊาประกนัโดยบริษทั (ดูหมายเหตุขอ้ 33.3)

17. เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊหมุนเวียนอืÉน

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

. หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 29 258 774  11,078 10,277

เจา้หนีÊการคา้ - กิจการอืÉน 206,074 258,929 184,594 235,857

เจา้หนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 29 12,250 -  1,187 1,036

เจา้หนีÊอืÉน - กิจการอืÉน 134,482 133,981  129,111 124,170

เจา้หนีÊค่าซืÊอสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 21,975 13,848 19,690 7,515

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย 286,969 290,351 260,737 266,143

เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 10,923 8,669  7,882 5,179

672,931 706,552  614,279 650,177
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18. เงินกู้ยืมระยะสัÊน

เงินกูยื้มระยะสัÊน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม มีดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

ผู้กู้ยืม วงเงินกู้ยืม อัตราดอกเบีÊย ระยะเวลาการ งบการเงินรวม

(ร้อยละต่อปี) ชําระคืน 2568 2567

TAOKAENOI USA, Inc.

เงินกูยื้มจาก Samhae Commercial Co., Ltd. 0.4 ลา้นเหรียญสหรัฐ 4.6 เมืÉอทวงถาม - 6,288

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 เงินกูย้มืระยะสัÊนดงักล่าวไม่มีหลกัประกนั

19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม มีดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

อัตราดอกเบีÊย ระยะเวลาการชําระคืน งบการเงนิรวมและ

(ร้อยละต่อปี) งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน THOR+1.25% มกราคม 2569 ถึง ธันวาคม 2571 85,000 -

หัก ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (28,440) -

56,560 -

เงินกูย้ืมดงักล่าวเป็นสกุลเงินบาทไม่มีหลกัประกนั โดยมีเงืÉอนไขให้ดาํรงอตัราส่วนทางการเงินตามทีÉระบุไวใ้นสัญญา 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนดงักล่าวเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉธนาคารกาํหนด (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม

2567: ไม่มี)

20. หนีÊสินตามสัญญาเช่า

รายการเคลืÉอนไหวของบญัชีหนีÊสินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม มีดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 90,721 82,856 66,059 67,679

เพิÉมขึÊน 30,267 63,891 8,381 45,337

ปรับปรุงส่วนของดอกเบีÊย 2,370 2,059 1,442 1,713

จ่ายชาํระ (45,619) (34,771) (27,862) (26,762)

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (4,755) (23,201) (732) (21,908)

ผลต่างจากการลดค่าเช่า (220) (113) - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 72,764 90,721 47,288 66,059
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หนีÊ สินตามสัญญาเช่า ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

การวิเคราะห์ตามการครบกําหนด:

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี 36,276 40,291 23,621 27,207

ครบกาํหนดหลงัจาก 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 33,623 46,945 20,072 34,564

ครบกาํหนดหลงัจาก 5 ปี 5,980 7,862 5,981 7,862

75,879 95,098 49,674 69,633

หัก ดอกเบีÊยรอตดับญัชี (3,115) (4,377) (2,386) (3,574)

รวม 72,764 90,721 47,288 66,059

การจัดประเภท:

ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 34,867 42,918 22,742 25,798

ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระมากกว่าหนึÉงปี 37,897 47,803 24,546 40,261

รวม 72,764 90,721 47,288 66,059

21. ประมาณการหนีÊสินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน

บริษทัและบริษทัย่อยไดบ้นัทึกภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงานเมืÉอเกษียณอายแุละเมืÉอออกจาก

งาน ซึÉงจดัเป็นโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวท้ีÉไม่ไดจ้ดัให้มีกองทุน

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสําหรับภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน และจาํนวนทีÉรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไร

ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสําหรับโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวสํ้าหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม มีดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

งบฐานะการเงิน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม

ภาระผูกพนัในงบฐานะการเงินสําหรับ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 107,364 45,085 103,899 42,611

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 5,037 4,759 4,659 4,407

ตน้ทุนดอกเบีÊย 1,221 1,048 1,136 978

6,258 5,807 5,795 5,385

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 56,749 6,584 56,221 6,584

ค่าใชจ้่ายทีÉรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและ

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 63,007 12,391 62,016 11,969
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ความเคลืÉอนไหวของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไว ้สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 

31 ธันวาคม มีดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

มูลค่าปัจจบุนัของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์

ทีÉกาํหนดไว ้ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 45,085 33,987 42,611 31,935

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 5,037 4,759 4,659 4,407

ตน้ทุนดอกเบีÊย 1,221 1,048 1,136 978

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

สําหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 56,749 6,584 56,221 6,584

หัก ผลประโยชน์ทีÉจ่ายระหว่างปี (728) (1,293) (728) (1,293)

มูลค่าปัจจบุนัของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์

ทีÉกาํหนดไว ้ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 107,364 45,085 103,899 42,611

ค่าใช้จ่ายภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ตน้ทุนการผลิตสินคา้ 3,029 2,713 2,822 2,520

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 3,229 3,094 2,973 2,865

รวม 6,258 5,807 5,795 5,385

ข้อสมมติฐานในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยทีÉสําคญัทีÉใช้ในการคาํนวณโครงการ

ผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไว ้ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม มีดงัต่อไปนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) ร้อยละ 1.67 - 1.81 ร้อยละ 2.98 ร้อยละ 1.81 ร้อยละ 2.98

อตัราการเสียชีวิต ร้อยละ 105 ของ ตารางอตัรา  ร้อยละ 105 ของ ตารางอตัรา

ตารางอตัรา การเสียชีวิต ตารางอตัรา การเสียชีวิต

การเสียชีวิต ของไทยปี 2560 การเสียชีวิต ของไทยปี 2560

ของไทยปี 2560 ของไทยปี 2560

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงินเดือน ร้อยละ 3.0 - 4.0 ร้อยละ 2.0 - 6.5 ร้อยละ 4.0 ร้อยละ 2.0 - 6.5

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน ร้อยละ 5 - 46 ร้อยละ 10 - 20 ร้อยละ 5 - 18 ร้อยละ 10 - 20
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การเปลีÉยนแปลงสมมติฐานทีÉสําคญัต่อการเพิÉมขึÊน (ลดลง) ของมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนักงาน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม สรุปไดด้งันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

อตัราคิดลด

ลดลงร้อยละ 1 13,739 3,507 13,282 3,237

เพิÉมขึÊนร้อยละ 1 (11,536) (3,079) (11,143) (2,844)

อตัราการเติบโตของเงินเดือน

ลดลงร้อยละ 1 (10,984) (3,714) (10,632) (3,437)

เพิÉมขึÊนร้อยละ 1 12,794 4,201 12,393 3,886

อตัราหมุนเวียนของพนกังาน

ลดลงร้อยละ 20 ของฐานแต่ละช่วงอายุ 17,550 10,215 16,842 9,407

เพิÉมขึÊนร้อยละ 20 ของฐานแต่ละช่วงอายุ (14,090) (7,167) (13,534) (6,599)

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้อาจไม่ไดแ้สดงถึงการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนจริงในภาระผูกพนัผลประโยชน์ของ

พนกังาน เนืÉองจากเป็นการยากทีÉการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติฐานต่าง ๆ จะเกิดขึÊนแยกต่างหากจากขอ้สมมติฐานอืÉนซึÉง

อาจมีความสัมพนัธ์กนั

นอกจากนีÊ  ในการแสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังาน ณ

วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน คาํนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ซึÉง

เป็นวิธีเดียวกนักบัการคาํนวณหนีÊ สินภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานทีÉรับรู้ในงบฐานะการเงิน

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์ของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม

มีรายละเอียดดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 12,069 - 12,069 -

ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระมากกว่าหนึÉงปี 95,295 45,085 91,830 42,611

รวม 107,364 45,085 103,899 42,611

22. ทุนสํารองตามกฎหมาย

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัต้องจัดสรรกาํไรสุทธิ

ประจาํปีส่วนหนึÉงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี หักดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี)

จนกว่าทุนสํารองนีÊจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไป

จ่ายเงินปันผล ในปัจจุบนั บริษทัไดจ้ดัสรรทุนสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้
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23. ส่วนตํÉาจากการเปลีÉยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย

ในปี 2560 บริษทัไดล้งทุนใน บริษทั TAOKAENOI USA, INC. (“TKNUS”) ดว้ยสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 100 ต่อมา

ในปี 2561 TKNUS ไดเ้พิÉมทุนแต่บริษทัลงทุนเพิÉมไม่เต็มจาํนวนทีÉเพิÉมทุน ทาํให้บริษทัเสียสัดส่วนการลงทุนไปร้อยละ 

9.09 การเสียสัดส่วนดงักล่าวทาํให้เกิดส่วนเกินทนุจากการเปลีÉยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยจาํนวน 1.12

ลา้นบาท เนืÉองจากสินทรัพยสุ์ทธิของ TKNUS ตามสัดส่วนทีÉเสียไปตํÉากว่ามลูคา่การลงทุนโดยผูถื้อหุ้นทีÉไม่มีอาํนาจ

ควบคุม ต่อมาในปี 2562 TKNUS ไดเ้พิÉมทุนอีกครัÊ งและบริษทัไดล้งทุนเพิÉมมากกว่าสัดส่วนเดิมร้อยละ 0.3 ทาํให้เกิด

ส่วนเกินทุนจากการเปลีÉยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยเพิÉมอีกจาํนวน 0.07 ลา้นบาท รวมเป็น 1.19 ลา้นบาท

ในปี 2567 บริษทัไดเ้ขา้ซืÊอสัดส่วนจากผูถ้ือหุ้นทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมทัÊงหมดร้อยละ 8.79 ดว้ยจาํนวนเงินจ่ายซืÊอ 84.67

ลา้นบาท ซึÉ งมากกว่ามูลค่าตามบัญชีของส่วนของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน 81.15 ลา้นบาท บริษทัจึง

แสดงเป็นส่วนตํÉากว่าทุนจากการเปลีÉยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย และทาํให้ยอดสะสมของบัญชีดงักล่าว

แสดงเป็นส่วนตํÉากว่าทุนจากการเปลีÉยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยจาํนวน 79.96 ลา้นบาท

24. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ

ค่าใชจ่้ายแบ่งตามธรรมชาติสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม ดงัต่อไปนีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อืÉนของพนกังาน 1,074,630 1,095,883 968,049 1,007,743

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 197,713 168,100 163,692 150,398

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่า 26,199 26,741 10,970 11,247

ค่าขนส่ง 106,859 121,269 94,175 106,474

ค่าสาธารณูปโภคและพลงังานเชืÊอเพลิง 141,726 145,034 132,853 140,781

ค่าส่งเสริมการขายและการตลาด 300,716 272,540 246,587 212,563

วตัถุดิบและวสัดุสิÊนเปลืองใชไ้ป 3,087,313 2,914,468 2,617,814 2,874,251

การเปลีÉยนแปลงในสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิต (56,746) 39,795 (29,070) 13,190
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25. ภาษีเงินได้

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดสํ้าหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม สรุปไดด้งันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ภาษีเงินไดจ้ากรอบระยะเวลาปัจจุบนั 52,570 33,327 51,673 28,361

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดน้ิติบุคคลของปีก่อน (271) (2,424) (271) (2,424)

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัÉวคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัÉวคราว 8,874 12,747 (43,240) (1,140)

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ทีÉแสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุน 61,173 43,650 8,162 24,797

จํานวนภาษีเงินได้ทีÉ เกีÉยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 

31 ธันวาคม สรุปไดด้งันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบักาํไรจากตราสารทุน

ทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 1,459 - 1,459 -

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขาดทุนจากการ

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (11,350) (1,317) (11,244) (1,317)

(9,891) (1,317) (9,785) (1,317)

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม มีดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 470,371 880,500 223,714 853,346

อตัราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 และ

ร้อยละ 28

ร้อยละ 20 และ

ร้อยละ 28

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 95,958 180,079 44,743 170,669

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดน้ิติบุคคลของปีก่อน (271) (2,424) (271) (2,424)

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

กาํไรจากกิจการทีÉไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

(ดูหมายเหตุขอ้ 25) (38,656) (142,275) (38,656) (142,275)

ค่าใชจ้่ายทีÉไม่สามารถใช้เป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี 6,712 4,925 6,712 640

ค่าใชจ้่ายทีÉถือเป็นรายจ่ายทางภาษีได้มากกว่าจาํนวน

ทีÉจ่ายจริง (12,968) (1,870) (4,366) (1,813)

ผลขาดทุนทางภาษีในปีปัจจุบนัทีÉไม่ได้รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงิน

ได้รอตดับญัชี 10,093 5,003 - -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 305 212 - -

รวม (34,514) (134,005) (36,310) (143,448)

ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 61,173 43,650 8,162 24,797

อตัราภาษีทีÉแทจ้ริง 13% 5% 4% 3%
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 63,689 64,380 99,921 46,896

รายการเคลืÉอนไหวของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม มีดงันีÊ

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ยอด ณ วันทีÉ รับรู้เป็นกําไร รับรู้ใน ผลต่างจาก ยอด ณ วันทีÉ

1 มกราคม หรือขาดทุน กําไรขาดทุน การแปลงค่า 31 ธันวาคม

2568 เบ็ดเสร็จอืÉน งบการเงิน 2568

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 701 89 - (2) 788

ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 8,793 (5,616) - - 3,177

ค่าเผืÉอการด้อยค่าของสินทรัพย์ 7,815 (99) - - 7,716

ผลแตกต่างชัÉวคราวของค่าเสืÉอมราคาของ

สินทรัพยบ์นทีÉดินเช่า 11,113 (854) - - 10,259

สํารองผลประโยชน์พนกังาน 9,018 1,105 11,350 - 21,473

ขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช้ 26,766 (4,760) - (1,706) 20,300

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (12,592) 3,129 - - (9,463)

หนีÊสินตามสัญญาเช่า 12,685 (2,822) - - 9,863

กาํไรจากตราสารทุนทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน - - (1,459) - (1,459)

อืÉน ๆ 81 954 - - 1,035

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 64,380 (8,874) 9,891 (1,708) 63,689

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ยอด ณ วันทีÉ รับรู้เป็นกําไร รับรู้ใน กําไรขาดทุน ยอด ณ วันทีÉ

1 มกราคม หรือขาดทุน กําไรขาดทุน จากอัตรา 31 ธันวาคม

2567 เบ็ดเสร็จอืÉน แลกเปลีÉยน 2567

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 1,522 (821) - - 701

ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 10,345 (1,552) - - 8,793

ค่าเผืÉอการด้อยค่าของสินทรัพย์ 9,774 (1,959) - - 7,815

ผลแตกต่างชัÉวคราวของค่าเสืÉอมราคาของ

สินทรัพยบ์นทีÉดินเช่า 11,743 (630) - - 11,113

สํารองผลประโยชน์พนกังาน 6,798 903 1,317 - 9,018

ขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช้ 35,456 (8,764) - 74 26,766

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (6,725) (5,867) - - (12,592)

หนีÊสินตามสัญญาเช่า 6,783 5,902 - - 12,685

อืÉน ๆ 40 41 - - 81

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 75,736 (12,747) 1,317 74 64,380
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ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด ณ วันทีÉ รับรู้เป็นกําไร รับรู้ใน ยอด ณ วันทีÉ

1 มกราคม หรือขาดทุน กําไรขาดทุน 31 ธันวาคม

2568 เบ็ดเสร็จอืÉน 2568

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 22 81 - 103

ค่าเผืÉอผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินให้กูย้ืม 3,600 50,500 - 54,100

ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 8,672 (5,715) - 2,957

ค่าเผืÉอการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 7,200 - - 7,200

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 7,714 (1,685) - 6,029

ผลแตกต่างชัÉวคราวของค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยบ์นทีÉดินเช่า 11,113 (854) - 10,259

สํารองผลประโยชน์พนักงาน 8,522 1,013 11,244 20,779

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (7,769) 3,118 - (4,651)

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 7,753 (2,984) - 4,769

กาํไรจากตราสารทุนทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน - - (1,459) (1,459)

อืÉน ๆ 69 (234) - (165)

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 46,896 43,240 9,785 99,921

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด ณ วันทีÉ รับรู้เป็นกําไร รับรู้ใน ยอด ณ วันทีÉ

1 มกราคม หรือขาดทุน กําไรขาดทุน 31 ธันวาคม

2567 เบ็ดเสร็จอืÉน 2567

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 799 (777) - 22

ค่าเผืÉอผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินให้กูย้ืม - 3,600 - 3,600

ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 10,180 (1,508) - 8,672

ค่าเผืÉอการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 7,200 - - 7,200

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 8,171 (457) - 7,714

ผลแตกต่างชัÉวคราวของค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยบ์นทีÉดินเช่า 11,743 (630) - 11,113

สํารองผลประโยชน์พนักงาน 6,387 818 1,317 8,522

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (3,789) (3,980) - (7,769)

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 3,748 4,005 - 7,753

อืÉน ๆ - 69 - 69

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 44,439 1,140 1,317 46,896
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26. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

บริษทัไดรั้บสิทธิพเิศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการผลิตผลิตภณัฑจ์ากสาหร่าย โดยการ

อนุมตัิของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใตเ้งืÉอนไขต่าง ๆ ทีÉกาํหนดไว ้บริษทัไดร้ับสิทธิประโยชน์ทางภาษทีีÉมี

สาระสําคญัดงัต่อไปนีÊ

เลขทีÉบัตรส่งเสริมการลงทุน

สิทธิประโยชน์สําคัญทีÉได้รับ

1. 2. 3.

63-1161-1-00-1-0 6 ปี นับจากวนัทีÉ 30 มกราคม 2565 ได้รับ ได้รับ

66-0914-2-00-1-0 6 ปี นับจากวนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2566 ได้รับ ได้รับ

66-1286-2-22-1-0 3 ปี นับจากวนัทีÉ 23 กนัยายน 2566 ไม่ไดร้ับ ไม่ไดร้ับ

67-1231-2-00-1-0 6 ปี (กาํลงัดาํเนินการ) ไดร้ับ ไดร้ับ

67-2148-2-05-1-0 3 ปี นับจากวนัทีÉ 5 ตุลาคม 2567 ไม่ไดร้ับ ไม่ไดร้ับ

สิทธิประโยชน์สําคัญ

1. ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิทีÉได้จากการประกอบกิจการทีÉไดร้ับการส่งเสริม

2. ได้รับยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นทีÉตอ้งนําเขา้จากต่างประเทศเพืÉอใชใ้นการผลิตเพืÉอการส่งออกเป็น

ระยะเวลา 1 ปี นับตัÊงแต่วนันาํเขา้วนัแรก และไดร้ับการขยายเวลาการไดร้ับสิทธิ

3. ได้รับยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับของทีÉนําเขา้มาเพืÉอส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี นับตัÊงแต่วนันําเขา้วนัแรก และได้รับ

การขยายเวลาการไดรั้บสิทธิ

รายไดข้องบริษทัจาํแนกตามกิจการทีÉไดร้ับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับปีสิÊนสุด

วนัทีÉ 31 ธันวาคม สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนีÊ

หน่วย : พันบาท

กิจการทีÉได้รับการส่งเสริม กิจการทีÉไม่ได้รับการส่งเสริม* รวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567

รายไดจ้ากการขาย

รายได้จากการขายในประเทศ 504,975 1,487,277 1,694,574 567,702 2,199,549 2,054,979

รายได้จากการส่งออก 1,929,389 2,605,077 803,270 720,716 2,732,659 3,325,793

รวมรายได้จากการขาย 2,434,364 4,092,354 2,497,844 1,288,418 4,932,208 5,380,772

* ยอดรายได้จากการขายจากกิจการทีÉไม่ไดรั้บการส่งเสริมสําหรับปี 2568 และ 2567 รวมรายไดข้องกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริม ซึÉ งไดใ้ช้สิทธิ

ประโยชน์จากภาษีนิติบคุคลเต็มจาํนวนแลว้

27. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชีพขึÊนตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลีÊยงชีพ พ.ศ. 2530

โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ถึง 7 ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลีÊยง

ชีพนีÊบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ กรุงไทย จาํกดั (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมืÉอพนกังานนัÊนออก

จากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทั

ในระหว่างปี 2568 บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นคา่ใชจ่้ายจาํนวนเงิน 16.90 ลา้นบาท และ 0.59 ลา้นบาท

ตามลาํดบั

ในระหว่างปี 2567 บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้า่ยจาํนวนเงิน 15.72 ลา้นบาท และ 0.59 ลา้นบาท

ตามลาํดบั
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28. เงินปันผลจ่าย

เงินปันผลจ่ายสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม สรุปไดด้งันีÊ

เงินปันผลจ่ายสําหรับปี

(ล้านบาท)

2568 2567

เงินปันผลจากผลการดําเนินงานประจําปี 2568

- จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาล ในปี 2568 จากการอนุมติัโดยทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั เมืÉอ

วนัทีÉ 11 สิงหาคม 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.12 บาทต่อหุ้น รวมจาํนวนเงิน 163.80 ลา้นบาท จ่าย

แลว้เมืÉอวนัทีÉ 9 กนัยายน 2568 163.80 -

เงินปันผลจากผลการดําเนินงานประจําปี 2567 ซึÉงอนุมัติโดยทีÉประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท

เมืÉอวันทีÉ 25 เมษายน 2568 เป็นจํานวนรวมจํานวนเงิน 696.56 ล้านบาท

- จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาล ในปี 2567 จากการอนุมติัโดยทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั เมืÉอ

วนัทีÉ 13 สิงหาคม 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.30 บาทต่อหุ้น รวมจาํนวนเงิน 414.00 ลา้นบาท จ่าย

แลว้เมืÉอวนัทีÉ 11 กนัยายน 2567 - 414.00

- จ่ายเพิÉมเติมในปี 2568 จากการอนุมติัโดยทีÉประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทั ในอตัราหุ้นละ

0.207 บาทต่อหุ้น รวมจาํนวนเงิน 282.56 ลา้นบาท จ่ายแลว้เมืÉอวนัทีÉ 9 พฤษภาคม 2568 282.56 -

เงินปันผลจากผลการดําเนินงานประจําปี 2566 ซึÉงอนุมัติโดยทีÉประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท

เมืÉอวันทีÉ 22 เมษายน 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.46 บาทต่อหุ้น รวมจํานวนเงิน 634.80 ล้านบาท

- จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาล ในปี 2566 จากการอนุมติัโดยทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั เมืÉอ

วนัทีÉ 10 สิงหาคม 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.21 บาทต่อหุ้น รวมจาํนวนเงิน 289.80 ลา้นบาท จ่าย

แลว้เมืÉอวนัทีÉ 6 กนัยายน 2566

- จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาล ในปี 2566 จากการอนุมติัโดยทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั เมืÉอ

วนัทีÉ 9 พฤศจิกายน 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาทต่อหุ้น รวมจาํนวนเงิน 138.00 ลา้นบาท จ่าย

แลว้เมืÉอวนัทีÉ 7 ธันวาคม 2566

- จ่ายเพิÉมเติมในปี 2567 จากการอนุมติัโดยทีÉประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทั ในอตัราหุ้นละ 0.15

บาทต่อหุ้น รวมจาํนวนเงิน 207.00 ลา้นบาท จ่ายแลว้เมืÉอวนัทีÉ 7 พฤษภาคม 2567 - 207.00

446.36 621.00

29. รายการกับบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทั ไม่

ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับบริษทั รวมถึงบริษทัทีÉทาํหน้าทีÉถือหุ้น 

นอกจากนีÊ บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัรวมถึงบุคคลซึÉงถือหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม และ

มีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญักบับริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทั ตลอดทัÊงสมาชิกในครอบครัวทีÉ

ใกล้ชิดกบับุคคลดงักลา่วและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลเหล่านัÊน

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการบริษทัคาํนึงถึงเนืÊอหาของ

ความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

รายการทีÉมีขึÊนกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัไดก้าํหนดขึÊนโดยใชร้าคาตลาดหรือในราคาทีÉตกลงกนัตามสัญญา

หากไม่มีราคาตลาดรองรับ
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ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทัและบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัสามารถสรุปไดด้งันีÊ

ชืÉอบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์

บริษทั ทีเคเอน็ เน็กซ์ จาํกดั บริษทัย่อย

บริษทั เถา้แก่น้อย แคร์ จาํกดั บริษทัย่อย

บริษทั เอ็นซีพี เทรดดิÊงแอนด์ซัพพลาย จาํกดั บริษทัย่อย

TAOKAENOI USA, Inc. บริษทัย่อย

PT TAOKAENOI FOOD INDONESIA บริษทัย่อย

บริษทั ทีเคเอ็น แอนด์ เมเจอร์ ป๊อปคอร์น จาํกดั บริษทัย่อย

บริษทั บิสท์ อินโน รีฟอร์ม จาํกดั บริษทัร่วม

บริษทั พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิÊง จาํกดั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่

บริษทั เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ ์กรุ้ป จาํกดั (มหาชน) ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่

บริษทั ดร.โทบิ จาํกดั ผูถ้ือหุ้น/กรรมการร่วมกนั

อิทธิพทัธ ์พีระเดชาพนัธ์* กรรมการ

อรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการ

ณัชชัชพงศ ์พีระเดชาพนัธ์** กรรมการ

*นาย อิทธิพทัธ ์พีระเดชาพนัธ์ ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการมีผล ณ วนัทีÉ 28 ตุลาคม 2568

**นาย ณัชชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการมีผล ณ วนัทีÉ 1 เมษายน 2568

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจทีÉสําคญักบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน

รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามทีÉตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการ

ทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเหล่านัÊนซึÉงเป็นไปตามปกติธุรกิจ ดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

ประเภทรายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

บริษัทย่อย

รายได้จากการขาย - - 278,439 430,344

รายไดค้่าบริการด้านบญัชีและการเงิน - - 5,657 4,320

ดอกเบีÊยรับ - - 6,354 7,667

รายได้ค่าเช่า - - 770 750

รายได้อืÉน - - 764 407

ซืÊอสินคา้ - - 153,897 168,713

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย - - 269 204

กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน

รายได้จากการขาย 66,446 73,840 66,446 73,840

ดอกเบีÊยรับ 284 285 284 285

รายได้อืÉน 1,974 1,099 1,974 1,099

ซืÊอสินคา้ 8,164 5,067 8,164 5,067

ซืÊอสินทรัพย์ 22,897 - - -

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 100 - 100 -

ค่าเช่าจ่าย 360 360 360 360

ค่าใช้จ่ายอืÉน 78 - 78 -
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นโยบายการกาํหนดราคาสําหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนีÊ

รายการ นโยบายการกําหนดราคา

รายไดจ้ากการขาย ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิÉมร้อยละ 15 ถึง 45 ขึÊนกบัปริมาณซืÊอและประเภทของสินคา้

รายได้คา่บริการดา้นบญัชีและการเงิน คาํนวณตามตน้ทุนจริงบวกกาํไรส่วนเพิÉม

ดอกเบีÊยรับ อตัราตามทีÉระบุในสัญญา

รายไดค้่าเช่า อตัราตามทีÉระบุในสัญญา

รายไดอ้ืÉน อตัราตามทีÉระบุในสัญญา

ซืÊอสินคา้ ราคาทุนบวกกําไรส่วนเพิÉมร้อยละ  5 ถึง  15 และราคาทุนบวกกําไรส่วนเพิÉม

ร้อยละ 35 ถึง 70 ขึÊนกบัปริมาณซืÊอและประเภทของสินคา้ สําหรับบริษทัย่อย และ

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ตามลาํดบั

ซืÊอสินทรัพย์ อตัราตามทีÉระบุในสัญญา

ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย อตัราตามทีÉระบุในสัญญา

ค่าเช่าจ่าย อตัราตามทีÉระบุในสัญญา

ค่าใชจ้่ายอืÉน อตัราตามทีÉระบุในสัญญา

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทักบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

ประเภทรายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลูกหนีÊการค้า

บริษทัย่อย - - 107,557 171,510

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 1,325 11,388 1,325 11,388

รวม (ดูหมายเหตุขอ้ 6) 1,325 11,388 108,882 182,898

ลูกหนีÊอืÉน 

บริษทัย่อย - - 2,122 475

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 238 - 238 -

รวม (ดูหมายเหตุขอ้ 6) 238 - 2,360 475

เงินจ่ายล่วงหน้า

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 164 - 164 -

เจ้าหนีÊการค้า

บริษทัย่อย - - 10,820 9,503

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 258 774 258 774

รวม (ดูหมายเหตุขอ้ 17) 258 774 11,078 10,277

เจ้าหนีÊอืÉน 

บริษทัย่อย - - 1,187 1,036

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 12,250 - - -

รวม (ดูหมายเหตุขอ้ 17) 12,250 - 1,187 1,036
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เงินให้กู้ยืมระยะสัÊนแก่บริษัทย่อย

เงินให้กูยื้มระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

ผู้กู้ยืม อัตราดอกเบีÊย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

บริษทั ทีเคเอ็น เน็กซ์ จาํกดั 2.08 - 2.25 3.00 270,546 225,500

หัก ค่าเผืÉอผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินให้กู้ยืมแก่บริษทัย่อย (270,500) (18,000)

รวม 46 207,500

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทตัÊงค่าเผืÉอการผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยเป็นจํานวน

270.5 ลา้นบาท และ 18.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั และบันทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยจาํนวน

252.5 ลา้นบาท และ 18.0 ล้านบาท ในงบกาํไรขาดทุนสําหรับปี 2568 และ 2567 ตามลาํดบั โดยพิจารณาจากผลการ

ดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษทั เนืÉองจากผลการดาํเนินงานของธุรกิจร้านอาหารมีแนวโนม้ชะลอตวัลงอย่าง

ตอ่เนืÉอง โดยบริษทัมีแผนปรับโครงสร้างและลดขนาดธุรกิจร้านอาหารในอนาคต ดงันัÊน จึงพิจารณาตัÊงสํารองค่าเผืÉอ

ดอ้ยค่าเงินให้กูย้ืมเพืÉอสะทอ้นความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉเพิÉมขึÊน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วม

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม มีดงันีÊ

หน่วย : พันบาท

ผู้กู้ยืม อัตราดอกเบีÊย

(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัร่วมทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปี

บริษทั บิสท ์อินโน รีฟอร์ม จาํกดั 4.00 - 7,124 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วม

บริษทั บิสท ์อินโน รีฟอร์ม จาํกดั - 4.00 - 7,124

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินกูยื้มดงักล่าวไม่มีหลกัประกนั และถึงกาํหนดชาํระในวนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2569

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานทีÉให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร 

ดงัต่อไปนีÊ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

ผลประโยชน์ระยะสัÊน 83,426 79,839

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  3,473 3,662

รวม 86,899 83,501
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30. กําไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐานสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 คาํนวณจากกาํไรสําหรับปีทีÉเป็นส่วนของผูถ้ือ

หุ้นสามญัของบริษทัและจาํนวนหุ้นสามัญเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุ้นสามัญทีÉถือโดยผูถ้ือหุ้น โดนแสดงการคาํนวณ ดงันีÊ

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กําไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน

กาํไรทีÉเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั (พนับาท) 409,447 836,097 215,553 828,550

จาํนวนหุ้นสามญัทีÉถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักของหุ้นสามญั (พนัหุ้น) 1,365,849 1,380,000 1,365,849 1,380,000

กําไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน (บาท) 0.30 0.61 0.16 0.60

31. หุ้นทุนซืÊอคืน

เมืÉอวนัทีÉ 8 มกราคม 2568 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัดาํเนินการซืÊอหุ้นคืนนบัตัÊงแต่วนัทีÉ 

13 มกราคม 2568 ถึงวนัทีÉ 11 กรกฎาคม 2568 โดยกาํหนดวงเงินสูงสุดทีÉใช้ในการซืÊอหุ้นคืนไม่เกิน 135 ลา้นบาท และ

จาํนวนหุ้นทีÉจะซืÊอคืนไม่เกิน 15 ล้านหุ้น ซึÉ งคิดเป็นร้อยละ 1.09 ของหุ้นทีÉจาํหน่ายและได้รับชาํระแล้วทัÊงหมด โดย

กาํหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุ้นทีÉซืÊอคืนจะกระทาํภายหลงั 3 เดือนนบัแต่การซืÊอหุ้นคืนเสร็จสิÊน แต่ไม่เกิน 3 ปี ในวนัทีÉ 

24 มกราคม 2568 บริษทัไดด้าํเนินการซืÊอหุ้นคืนครบตามจาํนวนทีÉไดรั้บการอนุมติัแลว้จาํนวน 15 ลา้นหุ้น รวมมูลค่า

127 ลา้นบาท และไดแ้สดงเป็นรายการหกัจากส่วนของผูถื้อหุ้น พร้อมกนันีÊ ไดจ้ดัสรรกาํไรสะสมไวเ้ป็นสํารองหุ้นทุน

ซืÊอคืนในจาํนวนเดียวกนั

32. ส่วนงานดําเนินงาน

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีÉนาํเสนอนีÊสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัทีÉผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ

ดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ

ประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน

เพืÉอวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์ โดยมี

ส่วนงานทีÉรายงานทัÊงสิÊน 3 ส่วนงาน ดังนีÊ

1) ส่วนงานขนมขบเคีÊยว เป็นส่วนงานทีÉเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายสาหร่ายทะเลทอด ย่าง อบและขนมขบเคีÊยวทีÉมี

สาหร่ายเป็นส่วนประกอบทัÊงตลาดในประเทศและต่างประเทศ

2) ส่วนงานร้านคา้ปลีก เป็นส่วนงานทีÉเป็นร้านคา้ปลีกจาํหน่ายขนมขบเคีÊยว อาหารและเครืÉองดืÉม 

3) ส่วนงานอืÉน ๆ

ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพืÉอวตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจ

เกีÉยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานโดย

พิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน สินทรัพยร์วมและหนีÊ สินรวมซึÉงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัทีÉใชใ้น

การวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน สินทรัพยร์วมและหนีÊ สินรวมในงบการเงิน 
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การบันทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานทีÉรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับรายการ

ธุรกิจกบับุคคลภายนอก

กลุม่บริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ ์ในระหวา่งปีปัจจุบนักลุ่มบริษทัไม่มีการ

เปลีÉยนแปลงโครงสร้างของส่วนงานดาํเนินงานทีÉรายงาน

ส่วนงานดาํเนินงานจาํแนกตามประเภทธุรกิจในงบการเงินรวมสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม มีดงันีÊ

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ส่วนงาน ส่วนงาน รายการตัด รวม

ขนมขบ ร้านค้าปลีก บัญชีระหว่าง

เคีÊยว และร้านอาหาร ส่วนงาน

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

รายไดต้ามส่วนงานจากบุคคลภายนอก 5,106.2 201.7 - 5,307.9

รายได้ระหว่างส่วนงาน 433.2 - (433.2) -

รวมรายได้ 5,539.4 201.7 (433.2) 5,307.9

กาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 463.5 (41.0) 30.9 453.4

รายไดอื้Éน 41.9

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1.5)

ตน้ทุนทางการเงิน (23.4)

กาํไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 470.4

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ (61.2)

กาํไรสําหรับปี 409.2

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

สินทรัพยร์วมของส่วนงาน 4,429.3 115.3 (622.5) 3,922.1

หนีÊ สินรวมของส่วนงาน 1,759.5 382.6 (392.3) 1,749.8
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หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ส่วนงาน ส่วนงาน รายการตัด รวม

ขนมขบ ร้านค้าปลีก บัญชีระหว่าง

เคีÊยว และร้านอาหาร ส่วนงาน

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

รายไดต้ามส่วนงานจากบุคคลภายนอก 5,593.4 118.9 - 5,712.3

รายได้ระหว่างส่วนงาน 587.8 - (587.8) -

รวมรายได้ 6,181.2 118.9 (587.8) 5,712.3

กาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 899.3 (17.9) (6.8) 874.6

รายไดอื้Éน 24.9

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1.1)

ตน้ทุนทางการเงิน (17.9)

กาํไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 880.5

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ (43.6)

กาํไรสําหรับปี 836.9

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

สินทรัพยร์วมของส่วนงาน 4,014.1 96.0 (614.7) 3,495.4

หนีÊ สินรวมของส่วนงาน 1,229.7 316.4 (408.1) 1,138.0

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึÊนตามสถานทีÉตัÊงของลูกคา้ มีดงัต่อไปนีÊ

หน่วย : ล้านบาท

ประเทศ งบการเงินรวม

2568 2567

ไทย 2,339 2,131

จีน 1,121 1,180

อืÉน ๆ 1,848 2,401

รวม 5,308 5,712

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 รายไดจ้ากการขายไดร้วมรายได้จากการขายให้แก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัใน

ประเทศจีนรายใหญ่รายหนึÉ ง จาํนวน 1,095 ลา้นบาท นอกจากลูกคา้รายดงักล่าว ยงัมีลูกคา้จากประเทศอินโดนีเซีย

รายหนึÉ ง และลูกค้าในประเทศรายหนึÉ ง ซึÉ งมีรายไดจ้ากการขายแต่ละรายนัÊนเกินร้อยละ 10 ของรายไดร้วมของกลุ่ม

บริษทัสําหรับปี 2568

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 รายไดจ้ากการขายไดร้วมรายได้จากการขายให้แก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัใน

ประเทศจีนรายใหญ่รายหนึÉ ง จาํนวน 1,180 ลา้นบาท นอกจากลูกค้ารายดังกล่าว ยงัมีลูกคา้จากประเทศอินโดนีเซีย

รายหนึÉ ง และลูกคา้ในประเทศรายหนึÉ ง ซึÉ งมีรายได้จากการขายแต่ละรายนัÊนเกินร้อยละ 10 ของรายไดร้วมของกลุ่ม

บริษทัสําหรับปี 2567
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33. ภาระผูกพันและหนังสือคํÊาประกัน

33.1 ภาระผูกพนัเกีÉยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวนเงิน 39.9 ล้านบาท และ

65.6 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการซืÊอเครืÉองจกัรและอุปกรณ ์และปรับปรุงอาคารโรงงาน

33.2 ภาระผูกพนัเกีÉยวกบัสัญญาเช่าดาํเนินงานและบริการ

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาบริการพฒันาระบบ บริการคลาวด์เซิร์ฟเวอร์ และสัญญาบริการต่าง ๆ อายุของสัญญา

มีระยะเวลาตัÊงแต่ 1 ถึง 3 ปี

กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขัÊนตํÉาทีÉตอ้งจ่ายในอนาคตทัÊงสิÊนภายใตส้ัญญาขา้งตน้ดงันีÊ

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระยะเวลาการจ่าย 2568 2567 2568 2567

ภายใน 1 ปี 25.0 20.5 18.8 18.6

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 18.9 7.1 10.0 5.2

ค่าเช่าสํานักงานและค่าบริการสําหรับปีสิÊนสุด 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ไดถู้กบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบ

กาํไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนรวมเป็นจาํนวน 22.1 ล้านบาท และจํานวน 22.5 ล้านบาท

ตามลาํดับ และงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนเฉพาะกิจการเป็นจาํนวน 16.7 ล้านบาท และ

จาํนวน 19.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั

33.3 หนงัสือคํÊาประกนั

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีหนังสือคํÊาประกนัซึÉ งออกโดยธนาคารในนามบริษทัเหลืออยู่

เป็นจาํนวนเงิน 1.4 ลา้นบาท ซึÉงเกีÉยวเนืÉองกบัภาระผูกพนัทางปฏิบตับิางประการตามปกติธุรกิจของบริษทั ซึÉง

ประกอบดว้ยหนังสือคํÊาประกนัเพืÉอค ํÊาประกนัการใช้ไฟฟ้าและอืÉน ๆ

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีภาระผกูพนัจากการเป็นผูค้ ํÊาประกนัสินเชืÉอหมนุเวียนของบริษทัยอ่ยแห่งหนึÉง

เป็นจาํนวนเงิน 22.60 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 16)

34. เครืÉองมือทางการเงิน

34.1 การบริหารความเสีÉยงทางดา้นการเงิน

กลุ่มบริษทัให้ความสําคญัในการบริหารความเสีÉยงโดยไดก้าํหนดกระบวนการประเมินความเสีÉยงให้สอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการดาํเนินธุรกิจ โดยวิธีการระบุและวิเคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททัÊง

ปัจจบุนัและอนาคต กาํหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร ความเสีÉยง

เหล่านีÊ รวมถึงความเสีÉยงด้านตลาด (ตลอดจนความเสีÉยงจากสกุลเงิน และความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊย) ความ

เสีÉยงดา้นเครดิต และความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง

กลุ่มบริษทัพิจารณาลดผลกระทบของความเสีÉยงเหล่านีÊโดยใช้เครืÉองมือทางการเงินเพืÉอป้องกนัความเสีÉยง กลุ่ม

บริษทัไม่ไดเ้ขา้ทาํรายการหรือซืÊอขายเครืÉองมือทางการเงินเพืÉอการเก็งกาํไร
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ทัÊงนีÊ ไดมี้การจดัตัÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงเพืÉอทาํหนา้ทีÉบริหารความเสีÉยงในภาพรวม โดยถือเป็น

ความรับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจดัการและควบคุมความเสีÉยงให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได ้

34.2 ความเสีÉยงดา้นการตลาด

กิจกรรมของกลุ่มบริษัทแสดงให้เห็นถึงความเสีÉ ยงทางการเงินหลักมาจากการเปลีÉยนแปลงของอัตรา

แลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบีÊ ยเป็นหลกั กลุ่มบริษทัมีการเข้าทาํสัญญาซืÊอขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้าเพืÉอจดัการความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัไมมี่การเปลีÉยนแปลงความเสีÉยงของกลุ่มบริษทัต่อความเสีÉยงดา้นการตลาดหรือวิธีการจดัการและ

ประเมินความเสีÉยงเหล่านีÊ

การบริหารความเสีÉยงจากเงินตราต่างประเทศ

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ เนืÉองจากกลุม่บริษทัมีการ

สัÉงซืÊอวตัถุดิบประเภทสาหร่ายจากต่างประเทศและมีการจาํหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ ทัÊงนีÊ ในสัญญาสัÉงซืÊอ

วตัถุดิบจากต่างประเทศเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐและสัญญาส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศบางส่วนจะ

กาํหนดไวเ้ป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐเช่นกนั

บริษทัไดท้าํสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพืÉอลดความเสีÉยงนีÊ ตามความเหมาะสม ซึÉ งโดยปกติ

สัญญามีอายุสัญญาไม่เกินหนึÉงปี

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีÊ สินทางการเงินทีÉเป็นสกุล

เงินตราต่างประเทศ ดงันีÊ

งบการเงินรวม

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนีÊสินทางการเงิน อัตราแลกเปลีÉยนเฉลีÉย
2568 2567 2568 2567 2568 2567
(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 6.91 12.13 3.81 5.87 31.58 33.99
เหรียญสิงคโปร์ 2.71 0.85 0.71 1.49 24.57 25.05
เหรียญฮ่องกง - - 0.06 0.04 4.06 4.38

หยวน 5.87 2.67 0.67 0.32 4.51 4.66
ริงกิตมาเลเซีย - - 1.17 0.81 7.79 7.61
รูเปียห์อินโดนีเซีย 2,500 - - - 0.0019 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนีÊสินทางการเงิน อัตราแลกเปลีÉยนเฉลีÉย
2568 2567 2568 2567 2568 2567
(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 4.93 9.52 1.53 1.25 31.58 33.99
เหรียญสิงคโปร์ 2.71 0.85 0.71 1.49 24.57 25.05
เหรียญฮ่องกง - - 0.06 0.04 4.06 4.38

หยวน 5.87 2.67 0.67 0.32 4.51 4.66
ริงกิตมาเลเซีย - - 1.17 0.81 7.79 7.61
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บริษทัมีสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีÊ

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จํานวนทีÉขาย อัตราแลกเปลีÉยนตามสัญญา วันครบกําหนดตามสัญญา

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

0.2 ลา้นเหรียญสหรัฐ 31.05 กรกฎาคม 2569

0.2 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ 24.25 เมษายน 2569

จํานวนทีÉซืÊอ อัตราแลกเปลีÉยนตามสัญญา วันครบกําหนดตามสัญญา

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

6.0 ลา้นเหรียญสหรัฐ 30.75 - 31.55 มิถุนายน 2569

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จํานวนทีÉซืÊอ อัตราแลกเปลีÉยนตามสัญญา วันครบกําหนดตามสัญญา

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

5.0 ลา้นเหรียญสหรัฐ 33.84 - 34.04 มิถุนายน 2568

การบริหารความเสีÉยงจากอัตราดอกเบี Êย

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากอัตราดอกเบีÊ ยเนืÉองจากเงินกู้ยืม ความเสีÉยงต่ออัตราดอกเบีÊ ยของสินทรัพย์ทาง

การเงินและหนีÊ สินทางการเงินของกลุ่มบริษทัมีรายละเอียดอยู่ในส่วนการบริหารความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง

ของหมายเหตุประกอบงบการเงินนีÊ

34.3 การบริหารความเสีÉยงดา้นการให้สินเชืÉอ

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงด้านการให้สินเชืÉอทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัลูกหนีÊ  ฝ่ายบริหารควบคุมความเสีÉยงนีÊ โดยการ

กาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชืÉอทีÉเหมาะสม ดงันัÊน กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดร้ับความ

เสียหายทีÉเป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชืÉอดงักล่าว นอกจากนีÊ  การให้สินเชืÉอของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุก

ตัวเนืÉองจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ทีÉหลากหลายและมีอยู่จาํนวนมากราย จาํนวนเงินสูงสุดทีÉกลุ่มบริษทั

อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชืÉอคอืมูลค่าตามบญัชีของลูกหนีÊและเงินให้กูย้ืมทีÉแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน

นอกจากนีÊ กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของลูกหนีÊ การคา้แต่ละรายการและสินทรัพย์

ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานเพืÉอให้มัÉนใจว่ามีการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึÊนทีÉเพียงพอสําหรับจาํนวนทีÉเรียกคืนไม่ได้

34.4 การบริหารความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเสีÉยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั เพืÉอลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊยทีÉสําคญัอนัเกีÉยวเนืÉองกบัเงินฝากธนาคารและเงินกูย้ืมทีÉมีดอกเบีÊ ย 

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีÊยทีÉปรับขึÊนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉ

ซึÉ งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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ตารางความเสีÉยงด้านสภาพคล่องและดอกเบี Êย

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉสําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา

ดอกเบีÊย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉมอีตัราดอกเบีÊยคงทีÉสามารถแยกตามวนัทีÉครบกาํหนด

หรือวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ (หากวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันีÊ

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบีÊยคงทีÉ อัตราดอกเบีÊย ไม่มี รวม อัตราดอกเบีÊย

ภายใน 1 ปี มากกว่า ปรับขึÊนลง อัตราดอกเบีÊย (ร้อยละต่อปี)

1 ถึง 5 ปี ตามตลาด

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 288.7 - - 79.2 367.9 0.15 - 0.60

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - - - 836.7 836.7 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน - - - 276.4 276.4 -

เงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม 7.1 - - - 7.1 4.00

หนีÊสินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 769.9 - - - 769.9 1.58 - 1.95

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน - - - 672.9 672.9 -

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 28.4 56.6 - - 85.0 2.50

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบีÊยคงทีÉ อัตราดอกเบีÊย ไม่มี รวม อัตราดอกเบีÊย

ภายใน 1 ปี มากกว่า ปรับขึÊนลง อัตราดอกเบีÊย (ร้อยละต่อปี)

1 ถึง 5 ปี ตามตลาด

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 390.1 - - 25.9 416.0 0.15 - 0.60

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - - - 745.2 745.2 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน - - 3.3 - 3.3 -

เงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม - 7.1 - - 7.1 4.00

หนีÊสินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 259.9 - - - 259.9 2.45 - 3.50

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน - - - 691.3 691.3 -

เงินกูย้ืมระยะสัÊน 6.3 - - - 6.3 4.60

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกจิการ

อัตราดอกเบีÊยคงทีÉ อัตราดอกเบีÊย ไม่มี รวม อัตราดอกเบีÊย

ภายใน 1 ปี มากกว่า ปรับขึÊนลง อัตราดอกเบีÊย (ร้อยละต่อปี)

1 ถึง 5 ปี ตามตลาด

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 222.9 - - 14.9 237.8 0.15 - 0.60

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - - - 906.5 906.5 -

เงินให้กู ้ยืมระยะสัÊนแก่บริษทัย่อย 0.1 - - - 0.1 1.96 - 3.23

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน - - - 276.4 276.4 -

เงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม 7.1 - - - 7.1 4.00

หนีÊสินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 750.0 - - - 750.0 1.58 - 1.70

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน - - - 614.3 614.3 -

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 28.4 56.6 - - 85.0 2.50
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ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกจิการ

อัตราดอกเบีÊยคงทีÉ อัตราดอกเบีÊย ไม่มี รวม อัตราดอกเบีÊย

ภายใน 1 ปี มากกว่า ปรับขึÊนลง อัตราดอกเบีÊย (ร้อยละต่อปี)

1 ถึง 5 ปี ตามตลาด

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 353.5 - - 0.7 354.2 0.15 - 0.60

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - - - 849.5 849.5 -

เงินให้กู ้ยืมระยะสัÊนแก่บริษทัย่อย 225.5 - - - 225.5 3.00

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน - - 3.3 - 3.3 -

เงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม - 7.1 - - 7.1 4.00

หนีÊสินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 250.0 - - - 250.0 2.45

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน - - - 639.0 639.0 -

34.5 มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน

เนืÉองจากเครืÉองมือทางการเงินส่วนใหญข่องกลุม่บริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสัÊนและเงินกูย้มืมีอตัราดอกเบีÊย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีÊยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงินใกล้เคยีงกบั

มูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงในงบฐานะการเงิน

35. การวัดมูลค่ายุติธรรม

รายการสินทรัพยท์างการเงินบางรายการของบริษทัและบริษทัย่อยมีการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบฐานะการเงิน

ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน โดยตารางต่อไปนีÊแสดงถึงขอ้มูลเกีÉยวกบัการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์าง

การเงินดงักล่าว

สินทรัพย์ทางการเงิน งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลําดับชัÊน

มูลค่า

ยุติธรรม

เทคนิคการประเมินมูลค่า และข้อมูลทีÉใช้

ในการวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม (พันบาท)

2568 2567

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

- ตราสารทุน (ดูหมายเหตุขอ้ 8)

276,438 - ลาํดบั 1 ขอ้มูลราคาเสนอซืÊอขายของ สินทรัพยห์รือ

หนีÊ สินอย่างเดียวกัน ในตลาดทีÉมีสภาพ

คล่อง

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุน - กองทุนเปิดตราสารหนีÊ

(ดูหมายเหตุขอ้ 8)

- 3,335 ลาํดบั 2 ขอ้มูลอืÉนทีÉสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพย์

หรือหนีÊ สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรง

หรือทางออ้ม

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน

(ดูหมายเหตุขอ้ 11)

58,495 42,240 ลาํดบั 2 ขอ้มูลอืÉนทีÉสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพย์

หรือหนีÊ สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรง

หรือทางออ้ม

สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

(ดูหมายเหตุขอ้ 34)

3,542 1,131 ลาํดบั 2 ขอ้มูลอืÉนทีÉสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพย์

หรือหนีÊ สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรง

หรือทางออ้ม
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36. การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนทีÉสําคญัของบริษทั คือ การจดัให้มีซึÉงโครงสร้างทุนทีÉเหมาะสมเพืÉอสนบัสนุนการ

ดําเนินธุรกิจของบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมี

อตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากับ 0.8:1 (2567 : 0.5:1) และเฉพาะบริษทั 0.7:1 (2567 : 0.4:1)

37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมืÉอวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ์ 2569 ทีÉประชุมกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นสามญั

ประจาํปี ซึÉ งจะจดัขึÊนในเดือนเมษายน 2569 เพืÉอพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิจากผลการดาํเนินงาน

ประจาํปี 2568 และจากกาํไรสะสมยกมา ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 จาํนวน 1,365 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท รวม

เป็นจาํนวนเงิน 341.25 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวประกอบดว้ยเงินปันผลระหว่างกาลอตัราหุ้นละ 0.12 บาท จาํนวน

เงิน รวม 163.80 ล้านบาท ซึÉ งไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวแล้วเมืÉอวนัทีÉ 9 กนัยายน 2568 และเงินปันผลทีÉจ่ายเพิÉมเติมใน

อตัราหุ้นละ 0.13 บาท จาํนวนเงินรวม 177.45 ลา้นบาท ซึÉงจะจ่ายในวนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2569

38. การอนุมัตงิบการเงิน

งบการเงินนีÊ ไดรั้บการอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเมืÉอวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ์ 2569
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